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APRESENTACAO

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO MEDIO:

ESSE E O NOSSO FOCO!

O Consed vem assumindo uma func¢éo im-
portante no processo de discussdo em am-
bito nacional que vem apontando possibili-
dades de mudancas estruturais para o en-
sino médio brasileiro, sempre com responsa-
bilidade, buscando selecionar as ideias e ini-
ciativas que melhor dialoguem com as ne-
cessidades e anseios dos jovens e em sinto-
nia com a legislagéo vigente, com as politi-
cas do Ministério da Educacao e regulamen-
tagbes do Conselho Nacional de Educacgéao.

Enquanto instituicdo colegiada que retne os
Secretérios Estaduais de Educacdo, gesto-
res de 84,8% da oferta de ensino médio no
Brasil, 0 Consed ndo pode abrir mao da res-
ponsabilidade que compete aos estados no
protagonismo na tomada de decisdes. Pelo
fato de ainda n&o termos resultados de per-
manéncia e de desempenho académico que
sinalize que estamos no rumo certo, reco-
nhecemos a necessidade de se promover
mudancgas nesta etapa da educacao basica,
mas sempre considerando o que tem a dizer
0s sujeitos envolvidos diretamente na edu-
cacdo: estudantes e professores.

Por entender a complexidade do tema, e
ainda, por responsabilidade direta com esse
nivel de ensino, é essencial aprofundar estu-
dos, consolidar concepcgdes e definir pressu-
postos. Em 2012, o Consed elaborou o do-
cumento “Os Avancos do Ensino Médio no
Brasil”, coordenado pelos secretarios da
época, resultado de intensas discussfes e
debates em ambito regional e nacional e se
consolidou na exposicdo de pressupostos
atuais e relevantes, a saber:

a) o pacto federativo, com base na autono-
mia e especificidades dos entes federados,

e a definicdo das tarefas e responsabilida-
des de cada um deles;

b) a rica diversidade historica e cultural exis-
tente no pais;

c) as diretrizes curriculares nacionais da
Educacao Bésica, em especial do Ensino
Médio, como instrumento para a elaboragéo
das propostas especificas construidas nos
estados, na perspectiva de garantir a identi-
dade nacional e a qualidade social com cida-
dania na educacdo publica. Ao mesmo
tempo, tais diretrizes, compreendidas como
politicas de estado, devem orientar o debate
e as decisdes referentes ao curriculo, a for-
macao e a valorizacao dos professores, aos
procedimentos de avaliacdo e a gestdo es-
colar. A afirmacgéo de identidade nacional s6
€ garantida com o respeito e reconheci-
mento das identidades locais.

O Consed entende que é necessario que se-
jam estabelecidos novos padrdes de relacio-
namento com a Unido, a fim de garantir o ex-
presso compromisso compartilhado no que
diz respeito ao financiamento da Educacgéo
Basica, em especial do Ensino Médio.

Considerando desafios como a necessidade
de contextualizacdo do Ensino Médio, é ne-
cessaria a implantacdo efetiva do ensino de
tempo integral, possibilitando uma formagéo
integral e completa do aluno, permitindo sua
inser¢cao no mundo do trabalho de forma har-
moniosa com as demandas da sociedade.

O Consed reafirma que algumas mudancas
devem atingir também a oferta dos cursos de
nivel médio integrados a educacao profissi-
onal e a implantagc&o do ensino de tempo in-
tegral no Ensino Fundamental, em especial
em suas séries finais. Tais desafios exigem




um esforgo para aprovacdo da Base Nacio-
nal Comum Curricular e elaboracéo dos cur-
riculos do ensino médio levando em consi-
deracéo a realidade de cada aluno.

Com esse entendimento, o Grupo de Traba-
lho do Ensino Médio do CONSED seguiu dis-
cutindo e propondo novas alternativas e so-
lucBes. Diante da desafiadora e complexa
Reforma do Ensino Médio, o referido GT se
divide em trés frentes de Trabalhos: a) En-
sino Médio em Tempo Integral; b) Base Na-
cional Comum Curricular e Flexibilizacdo
Curricular; e ¢) Educacao Profissional e Téc-
nica. Estas frentes séo constituidas por téc-
nicos representantes de todas as Secreta-
rias de Educacgéo dos Estados e Distrito Fe-
deral, além dos secretéarios coordenadores,
cujos encontros se deram ao longo do ano
de 2017 por meio da organizacéo de debates
e desenhos de proposi¢des e solugbes con-
sideradas centrais para a melhoria do En-
sino Médio, que se materializou em um
Plano de Agao consistente e norteador.

Essa publicacdo é um dos resultados do tra-
balho comprometido e engajado desse

Grupo. Os textos apresentados com a inten-
cdo de socializar Boas Praticas, Documen-
tos e Informacdes sobre o processo de im-
plementacdo do Programa de Ensino Médio
em tempo Integral; sobre experiéncias de
Flexibilizag&o Curricular; e sobre as Politicas
de Educacao Profissional e Técnicas, reve-
lam a acdo de um Consed colaborativo.

Para finalizar, gostaria de parabenizar os
técnicos das secretarias e 0s secretarios co-
ordenadores pela dedicacdo e envolvimento
nessa grande empreitada que visa contribuir
para a transformacdo da educacado brasi-
leira.

Também aproveito para agradecer aos par-
ceiros pelo compromisso assumido com en-
tusiasmo junto com o Consed nessa ardua e
desafiante tarefa. Agbes fortes precisam de
parceiros fortes. Acredito em parcerias onde
todos ganham, onde o objetivo comum é a
melhoria da qualidade de vida dos jovens
desse imenso Brasil.

Grande Abraco,

Idilvan Alencar
Presidente do CONSED

Secretario de Educacado do Cearéa




COLABORACAO ENTRE OS

ESTADOS

O GT do Ensino Médio e sua relevancia para o desenho de estratégias e solucbes para o

Desenvolvimento do Ensino Médio no pais

A lei de diretrizes e bases da educacéo, cri-
ada em 1996, incluiu o ensino médio como
parte da educacao béasica e atribuiu aos Es-
tados a responsabilidade de oferta-lo com
qualidade. A maioria dos jovens matricula-
dos no Ensino Médio pertence as redes es-
taduais de ensino. Neste sentido, nés Secre-
tarios de Educacao das 26 Unidades Fede-
rativas e do Distrito Federal, integrantes do
Conselho Nacional dos Secretarios de Edu-
cacdo — Consed, temos a incumbéncia de
formular Politicas Publicas de Qualidade que
garantam a formacdao integral dos jovens.

Em 2012, a partir de uma demanda do Minis-
tério da Educacao para atuar em regime de
colaboracdo na elaboragdo de politicas pu-
blicas eficazes para esta modalidade de en-
sino, criamos o Grupo de Trabalho do Ensino
Médio — GT do Ensino Médio e, desde entéo,
buscamos coletivamente produzir conheci-
mentos, consensos, modelos e legislagbes
que permitam atender a funcédo social ao
gqual esta modalidade de ensino se destina.

Componho a coordenagdo do GT desde
2015, momento em que se discutia o PL
6.840/2013, referente & Reforma do Ensino
Médio, hoje contemplado pela lei 13.415/17.
Nesta ocasido, o GT era constituido por dois
Secretérios Estaduais de Educacao mais 27
coordenadores do ensino médio das redes
estaduais de ensino.

Focados em cumprir a meta 3, 7 e 11 do
Plano Nacional de Educacéo, estabelece-
mos alguns objetivos de trabalho que visa-
ram ampliar a formacao técnica dos coorde-
nadores do ensino médio com o propdsito de
apoiar os Estados na implementacdo de um

novo modelo do Ensino Médio. Em 2016 fo-
camos nossas agdes em torno da constru-
¢do da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC e na aproximacao da Educacéo Pro-
fissional e Técnica do ensino regular. Com a
promulgacéo da lei 13.415/2017 verificamos
gue nascia a necessidade de criarmos con-
sensos sobre a reforma do ensino médio, tal
como construir conhecimentos e modelos
com vistas a elaboracéo de politicas publicas
de qualidade.

Neste momento, optamos por ampliar o nu-
mero de profissionais participantes do GT
por Estados e Distrito Federal e organizamos
guatro frentes de trabalho, nos tornamos um
grupo com 91 profissionais, sendo 5 Secre-
tarios Estaduais de Educacéo, 81 coordena-
dores e técnicos das redes de ensino e 4
consultores técnicos dos parceiros patroci-
nadores do GT do Ensino Médio: Itat BBA,
Instituto Unibanco e Instituto Natura

Nossos objetivos para 2017 foram planeja-
dos e divididos nestas 4 frentes de trabalho:

. Programa de Formacdo em Planeja-
mento para a Implementacdo de Politicas
Publicas e Desenvolvimento do EM;

. BNCC e Flexibilizagdo Curricular;
. Educacao Profissional e Técnica;
. Ensino de tempo integral.

Cada uma das frentes de trabalho elaborou
um plano de acdo com entregas de produtos
previstas para 2017 e 2018 considerando
guatro objetivos centrais:




. Garantir formacado técnica para as
equipes das Secretarias Estaduais de Edu-
cacado, acdo que acontece em parceria com
0 Insper.

. Promover e disseminar conheci-
mento para qualificar o desenho de propos-
tas de arquitetura curricular para o EM
(BNCC + Flexibilizacdo Curricular)

. Promover debate estratégico e o de-
senho de solugbes para potencializar a Edu-
cacao Técnica Profissional do contexto do
novo modelo do EM

. Promover o debate estratégico e o
desenho de solucdes para aumentar a oferta
de ampliacdo do tempo do Ensino Médio, na
perspectiva de garantir a oferta de 3.000h e
a qualidade das propostas de modelos de
Ensino de Tempo Integral

Ao longo de 2017 realizamos quatro encon-
tros formativos. Nas nossas reunibes tive-
mos momentos divididos por frente de traba-
Iho e momentos coletivos em que socializa-
mos as producdes das frentes, apresenta-
mMos pesquisas e estudos sobre modelos de
Ensino Médio existentes, a fim de enriquecer
nossas discussdes e buscarmos sempre a
integrac@o do ensino médio como um todo.
Em cada um dos encontros tivemos um foco
central de trabalho. No lo. encontro reuni-
mos os 27 Secretarios Estaduais de Educa-
¢do com as equipes técnicas e definimos

consensos em torno da lei 13.415/2017. No
20. trouxemos pesquisas sobre flexibilizacédo
do ensino médio e elaboramos nossos pla-
nos de acao por frente de trabalho. No 3o.
apresentamos duas pesquisas internacio-
nais, uma com modelos de oferta de curricu-
los flexiveis, a outra, com cases sobre a ela-
boracdo e implementacdo de Politicas de
Educacdo Profissional e Técnica, ambas,
pautaram as discussdes dos grupos e avan-
¢amos nas agfes com vistas ao cumpri-
mento dos planos estabelecidos por frente.
No 4o0. socializamos nossos produtos finais
previstos para 2017, estabelecemos diretri-
zes de acbes e agenda para continuidade
em 2018 e realizamos nosso 10 Seminario
Internacional.

Ainda temos um longo caminho com muitos
desafios para implementar a Reforma do En-
sino Médio com qualidade e atingirmos as
metas 3,7 e 11 do Plano Nacional de Educa-
¢cdo, mas nos constituimos como grupo, so-
mos comprometidos e engajados com a me-
lhoria da oferta do ensino médio publico e,
juntos, acredito que conseguiremos transfor-
mar efetivamente a vida dos jovens.

Aléssio Trindade

Secretario Estadual de Educacao do Estado
da Paraiba




FRENTE DE

FLEXIBILIZACAO

CURRICULAR

Uma acdo de colaboracdo entre os estados com foco no aprimoramento das Propostas Curriculares no

contexto do Desenvolvimento do Ensino Médio

A Frente de trabalho BNCC e Flexibilizacdo
Curricular estabeleceu como propdésito de sua
atuacdo apoiar a elaboragéo de um posiciona-
mento do CONSED para: incidéncia na defini-
¢ao de um desenho de Base Nacional Comum
Curricular que potencialize a flexibilizacao cur-
ricular e a concepcdo de um conjunto de pre-
missas comuns aos estados para a construcdo
de arquiteturas de flexibilizacéo curricular que
promovam igualdade de acesso e aprendiza-
gem a todos os estudantes.

Os objetivos da frente de trabalho ao longo do
ano de 2017 foram:

1. Buscar formas de influenciar a proposta da
Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio para assegurar a real possibilidade de
execucao da flexibilizacdo curricular;

2. Ter um posicionamento dos estados de pre-
missas comuns para todos garantindo a quali-
dade e equidade no desenho da arquitetura
curricular do EM envolvendo a flexibilizacéo
curricular;

3. Compartilhar experiéncias de flexibilizacao
curricular em acao.

Frente a esse desafio, o grupo de técnicos das
Secretarias Estaduais de Educacgéo, envolveu-
se de forma engajada e comprometida na pac-
tuacdo da proposicdo e desenvolvimento de
um Plano de A¢éo para o ano de 2017, envol-
vendo a criagdo de trés produtos: Elaboracéo

de um documento com consensos e dissensos
sobre a proposta a perspectiva de alteracdes
da BNCC do EM no processo de revisdo da
versao dois para sua terceira versao; Compila-
¢ao de Planos Estaduais de Comunicacao so-
bre as mudancgas no Ensino Médio e a Publi-
cacao de relatos de iniciativas de Boas Préti-
cas de flexibilizagdo Curricular nas escolas es-
taduais do Ensino Médio. O resultado da pro-
ducdo desses relatos de Boas Praticas faze
parte da publicacdo desse livro.

A importancia das discussdes e inciativas
dessa frente de trabalho € indiscutivel conside-
rando os desafios do Desenvolvimento do En-
sino Médio no Brasil e ganha maior urgéncia
no contexto da Lei 13.415/2017. Para 0 ano de
2018, é fundamental que esse grupo de traba-
Ilhou de forma téo colaborativa e responsavel,
possa continuar suas atividades produzindo
estratégias e desenhos de solugdes que aten-
dam as multiplas realidades estaduais presen-
tes em nosso pais.

Claudia Santa Rosa

Secretaria de Educacao do Rio Grande do
Norte

Julio Gregorio

Secretario de Educacao do Distrito Federal




FRENTE DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E

TECNICA

Uma acao de cooperacéo entre os estados na busca de solugdes para a expansédo com

gualidade do EPT no EM

Ao longo do trabalho desenvolvido pelo GT
do Ensino Médio em 2016, em que um dos
objetivos era aproximar o ensino regular da
Educacao Profissional e Técnica - EPT, per-
cebemos que néo fazia sentido continuar as
acbes GT sem envolver coordenadores e
técnicos que atuassem diretamente com
esta modalidade de ensino. Foi entdo que
ampliamos o grupo e incluimos profissionais
responséveis pela area profissional e técnica
e pelo ensino em tempo integral. Sabemos
gue o sucesso do Ensino Médio no Brasil de-
pende de uma acgédo integrada que vise ao
desenvolvimento de competéncias e habili-
dades necessarias para 0 sucesso dos jo-

vens na vida e no trabalho.

Nesta perspectiva, garantimos como meto-
dologia de trabalho do GT momentos coleti-
vos de discussOes entre as frentes de edu-
cacdao profissional e técnica, flexibilizacéo e
educacado de tempo integral e situacbes es-

pecificas por modalidade.

Elaboramos um Plano de A¢&do com objetivo
de ofertar a educacao profissional e técnica

em consonancia com o Novo Ensino Médio.

Definimos como objetivo geral atingir as me-
tas 3,7,10 e 11 do Plano Nacional de Educa-
¢do que visam a valorizar, fortalecer, promo-
ver e ampliar, com qualidade, esta modali-
dade de ensino nas redes publicas. Selecio-
namos cinco dimensdes fundamentais para
a elaboracéo de politicas publicas de educa-
cdo profissional e técnica: Articulacdo Insti-
tucional, Relacdo com o Setor Produtivo,
Parte Pedagodgica, Financiamento e Marcos

Regulatoérios.

Dentro de cada uma das dimens6es escolhi-
das, estabelecemos algumas ac¢des e produ-
tos com metas para serem entregues em
2017 e em 2018.

No encontro formativo em que construimos
0 nosso Plano de Acao, percebemos que ha-
via uma grande diversidade de oferta de EPT
entre os Estados e entdo priorizamos para
2017 entregas de produtos que nos permitis-
sem trocar experiéncias sobre como acon-
tece a educacado profissional e técnica nas
redes estaduais de ensino e, a0 mesmo

tempo, garantissem uma aproximacgao efe-




tiva entre o Consed e o Ministério de Educa-
¢ao para aformulacéo de acdes que fortale-
¢am a oferta desta modalidade nas Redes

Estaduais de Ensino.

Para atingirmos a meta 11 do Plano Nacional
de Educacéao que objetiva triplicar o numero
de matriculas de EPT com 50% pela rede
publica, precisamos fortalecer e potenciali-
zar as redes estaduais. Com a reforma do
Ensino Médio, nasce uma nova modalidade
de educacao profissional e técnica, a inte-
grada unificada, em que o aluno podera fre-
guentar um curso técnico dentro de apenas
um turno escolar. Isso nos permitird ampliar
0 numero de matricula, desde que haja uma

acdo mais efetiva entre os Entes Federados.

Neste sentido, na dimensdo de Articulagéo
Institucional, a fim de montarmos uma
agenda entre Consed e MEC, elaboramos
como produto 1 e encaminhamos ao Minis-
tério , uma proposta de minuta de portaria
gue propde a criagcdo de um Comité Perma-
nente de Planejamento e Assessoramento
Técnico as Redes Estaduais de Educacao
Profissional e Técnica de Nivel Médio —
CPPAT-EPT. Pensando a implementacdo
da Reforma do Ensino Médio, o CPPAT-EPT
ja nasce com a missao de promover o dia-
logo, pautar, elaborar e reelaborar conjunta-
mente com o MEC acgdes que visem a ex-

pansédo da oferta com qualidade.

O financiamento da educagé&o profissional e
técnica pelos Estados ainda € um dos gran-
des gargalos, visto que no repasse do FUN-
DEB o valor acrescido por aluno para educa-

¢ao profissional e técnica - Integrado é muito

baixo, 1.30 , se comparado ao repasse do
ensino regular e a oferta de EPT requer um
investimento mais elevado. Esta realidade
nos evidenciou a necessidade de elaborar-
mos, juntos com o MEC, Programas que fo-
mentem a ampliacdo com qualidade. Nesta
l6gica, na dimensao de financiamento, como
produto 2, elaboramos uma Proposta de
Programa de Fomento para Educacéo Pro-
fissional e Técnica com repasse de recurso
direto na escola que permitird equipar labo-
ratérios, comprar insumos, acervos biblio-
gréficos, realizar visitas técnicas e promover

acoes coletivas com o setor produtivo.

Na dimensédo pedagdgica, verificamos que
embora a resolucéo CNE 6/2012 estabeleca
diretrizes para a criagao de politicas de edu-
cacao profissional e técnica, a diversidade
de oferta entre os Estados é muito alta, en-
tdo, decidimos criar como produto 3 uma
Plataforma Interativa de EPT do Consed que
reunird todas as normativas, matrizes curri-
culares, planos de cursos, diagnésticos das
redes, com intuito de criarmos modelos de
referéncia que pautem os Estados na cria-
¢éo de suas politicas de EPT. A nossa Pla-
taforma Interativa esta em processo de exe-

cucao e ficara pronta no inicio de 2018.

Durante nossos encontros formativos deba-
temos também a importancia da aproxima-
cdo das escolas técnicas de nivel médio com
0 setor produtivo na construcdo de seus cur-
riculos, uma vez que a escola técnica tem
como misséo formar o aluno para o protago-
nismo profissional e esta funcdo social ndo

serd atendida se a escola estiver distante




das demandas das empresas e da socie-
dade. Assim, pensamos formas para realizar
estas acdes, debatemos sobre os progra-
mas de estégio e aprendizagem e deixamos
como produtos 4, 5 e 6 para 2018, a elabo-
racdo de um modelo de parceria para apro-
ximar a educacdo do setor produtivo, bem
como a formulagdo de uma politica de fo-
mento ao estdgio e a adequacdo do Pro-
grama de Aprendizagem a reforma do En-
sino Médio.

Por fim, na dimensdo de Marcos Regulato-
rios conseguimos identificar uma diversi-
dade de normativas que regulam a educa-
¢ao profissional e técnica nos Estados. A
Plataforma Interativa nos permitird catego-

rizd-las e oferecé-las como subsidio para

ampliacdo da EPT. Em 2018 a regulacao da
educacao profissional e técnica ser4 nosso
grande desafio, posto que teremos que ade-
quar as normativas existentes a lei
13.415/17 e como produtos 7, 8 e 9 produzi-
remos documentos que visem a regulacao
do notorio saber, a elaboracdo de critérios
para certificagéo de entidades e alunos, e a
contratacdo de professores. Em suma, o
Nnosso grupo ainda tem um longo trabalho
pela frente, mas juntos mudaremos a reali-
dade da Educacéo Profissional e Técnica do

Pais.

Aléssio Trindade

Secretario de Educacao do Estado da

Paraiba




FRENTE DE ENSINO DE
TEMPO INTEGRAL

ContribuicBes para o desenho de estratégias e solucbes da expansdo com qualidade de uma

politica em ETI no EM.

Em atencéo aos objetivos propostos a frente
de trabalho Ensino de Tempo Integral, para
0 ano de 2017, ressalta-se o desempenho
exitoso do grupo em aprofundar as refle-
x0es, debates e experiéncias, e a socializa-
¢do destas nos encontros proporcionados
pelo GT Ensino Médio — ETI; além de pro-
mover condi¢bes para que o CONSED ela-
bore propostas e a¢gfes de posicionamento
mediante as Politicas Publicas para ao ETl e
suas contribui¢cbes na identificacdo de subsi-
dios para o desenvolvimento do Ensino Mé-
dio no contexto da Lei 13.415/2017.

Neste contexto, os produtos preteridos auxi-
liam significativamente no alcance dos obje-
tivos supracitados, haja vista que o mapa de
processo de implementacdo da politica de
ETI nos estados e a publicacdo do ebook de
boas préticas possibilitam um olhar analitico,
sendo este um exercicio importante na ver-
tente da implementacdo da lei. Em relagéo
ao documento de proposi¢do para a altera-
¢ao da Portaria do MEC n. 727/2017, sali-
enta-se sua relevancia na contribui¢cdo para
elaboracéo de propostas e ac6es pelo CON-
SED no que se refere ao ETI.

Diante disso, é visivel a importancia do en-
volvimento de todas as secretarias no dese-
nho de solugdes e estratégias para a conso-

lidacdo de Politicas Publicas que atendam

efetivamente os estudantes da etapa final da
Educacao Bésica e os desafios formativos
do século XXI, fato que destaca a necessaria
parceria e colaboracgdo entre as instituicdes

envolvidas nessa iniciativa.

Frente ao que ja foi discorrido é de suma im-
portancia a continuidade das ac¢fes relativas
ao GT Ensino Médio, com o propésito de
analisar, avaliar, refletir e aprimorar o pro-
cesso de atendimento, com qualidade e ex-
celéncia, adotando o modelo como referén-
cia para a implementacdo de escolas em
tempo integral do Ensino Médio, conforme a
Lei 13.415/2017.

Cecilia Mota

Secretaria de Educacao do Mato Grosso do
Sul

Macaé Evaristo

Secretaria de Educacédo de Minas Gerais
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BOAS PRATICAS

EXPERIENCIAS DE ENSINO DE TEMPO INTEGRAL E DE
FLEXIBILIZACAO CURRICULAR NO ENSINO MEDIO




APRESENTACAO

Ao longo do ano de 2017, o Grupo de Traba-
lho do Ensino Médio do Consed se dedicou
a refletir sobre diferentes acdes e producdes
necessarias para a elaboracao de propostas
e acdes que pudessem contribuir para o de-
senvolvimento do Ensino Médio, etapa final
da educacao bésica. Considerando, entre
outras coisas, as proposi¢cdes presentes na
nova legislacéo, o Grupo de Trabalho orien-
tou seu esforco coletivo em torno de trés im-
portantes teméticas que acabaram por se
configurar em frentes de trabalho: (1) Base
Nacional Comum Curricular e Flexibilizagéo
Curricular, (2) Educacao Profissional e Téc-
nica e (3) Ensino de Tempo Integral.

Identificando a necessidade de compartilhar
experiéncias e saberes dos diferentes Esta-
dos, os técnicos das 27 unidades da federa-
¢ao, das trés frentes que compdem o GT
acolheram, de forma unanime, a proposta de
sistematizar relatos de suas préaticas de
forma a apresentar um panorama indicativo

dos caminhos possiveis, na diversidade de
territérios e realidades brasileiras, para a
melhoria continua dos programas e das po-
liticas publicas para o Ensino Médio.

Nesse contexto, as frentes trabalho de En-
sino de Tempo Integral e de Base Nacional
Comum Curricular/Flexibilizagdo Curricular
coletaram, a partir de um convite comum a
todos as redes de ensino, um conjunto de re-
latos sobre a¢Bes, programas e iniciativas ja
em desenvolvimento que respondem a ta-
refa urgente de formular e implementar poli-
ticas de ensino de tempo integral e politicas
de flexibilizag&o curricular, dialogando tanto
com o horizonte mais amplo das metas e es-
tratégias do Plano Nacional de Educacéo,
guanto com as oportunidades e desafios que
se apresentam a partir do novo marco nor-
mativo estabelecido pela Lei 13.145/2017.
Os resultados do esfor¢o de coleta e siste-
matizacdo sdo apresentados nos textos
desta publicacéo.
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Acolhida Tematizada

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado do Acre na organizacdo do
momento da Acolhida, uma prética
desenvolvida nas escolas de ensino médio
tempo integral. A inovacao em relacéo a
essa pratica foi um trabalho desenvolvido
de forma tematizada, trabalhando com as
profissdes.

Porque fazer essa experiéncia

Acolhida Tematizada é uma pratica educa-
tiva desenvolvida pelo Modelo Escola da Es-
colha. E uma forma inovadora de conceber a
educacao e de transformar a escola em um
ambiente de convivéncia, oportunizando a
criacdo de vinculos de amorosidade e per-
tencimento entre as equipes escolares e 0s
estudantes.

Essa experiéncia estd sendo vivenciada ha
seis meses pela Escola Jovem Sebastido
Pedrosa em Rio Branco- Acre e tornou-se
uma pratica exitosa, impactando positiva-
mente no desenvolvimento das habilidades
sociais e de autoestima da comunidade es-
colar.

Como aconteceu

O acolhimento é organizado de maneira IU-
dica por equipes que envolvem professores,
estudantes e demais servidores. Semanal-
mente € escolhido um tema para recepc¢ao
fazendo um link com o projeto de vida dos
estudantes. Cada Professor Tutor precisa
conhecer o sonho do seu tutorado e motiva-
lo para a acolhida. Um dos grandes desafios
€ a timidez dos adolescentes que, aos pou-
cos, 0 proprio acolhimento tem ajudado a
melhorar.

Dentre os temas vivenciados pela escola, a
Acolhida com o tema Profiss@es foi, sem du-
vida, a que obteve maior éxito, pois trouxe a
possibilidade de todos declararem um pouco
dos seus sonhos, amenizar sua timidez e di-
minuir o distanciamento entre os profissio-
nais da escola e os estudantes. Nesse mo-
mento os alunos sdo chamados pelos servi-
dores da Escola por Dr., Dra., Prof... encai-
xando o nome da profissdo da sua escolha.
E observado um empoderamento e uma
postura séria dos alunos diante dos profes-
sores e colegas.

Segundo a coordenagdo pedagogica esse
momento € muito significativo, pois esse mo-
delo de Acolhida Tematizada melhora a
aproximacao entre estudantes, professores
e demais funcionarios, estabelecendo as-
sim, vinculos de reciprocidade, respeito, to-

lerancia e afeto.




Para que esse momento seja um sucesso,
as equipes planejam semanalmente e esta-
belecem um cronograma, que é divulgado
com os temas e as datas. Segundo o gestor
da escola foram varios os desafios. Estudan-
tes, professores e demais funcionarios que
demonstravam dificuldades em suas habili-
dades sociais, no decorrer dos planejamen-
tos e da efetivacdo das préticas de acolhi-
mento, puderam supera-las.

Consideracdes finais

Nossos jovens passam por diversos desa-
fios ao logo da sua jornada escolar. Perce-
bemos que com esse modelo de acolhi-
mento ajudamos eles a superar, de forma
mais positiva, essa passagem e a se forma-
rem como cidaddos integros que convivem

em harmonia com as diversidades e diferen-
cas e estabelecem bons relacionamentos in-
terpessoais. A escola deve estar preparada
para proporcionar aos seus alunos um olhar
diferenciado e sempre acolhedor.

Autores:

Equipe de Implantacdo das Escolas em
tempo Integral

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais so-
bre o projeto, entrar em contato pelo telefone
68 32132380 (Secretaria de Educacdo do
Acre) ou pelos email: acreeducacaointe-
gral@gmail.com
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Encontro Estudantil da Rede Estadual de

Alagoas

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado de Alagoas na proposicdo da pratica
de Encontros Estudantis, um evento
multidisciplinar com incentivo a cultura, as
artes, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao.
Esse evento foi criado no contexto das
metodologias adotadas nas escolas de
tempo integral e que tem como intencao
estimular o protagonismo dos estudantes
uma vez que serao eles os responsaveis
pela elaboragéo e desenvolvimento de
projetos interdisciplinares para maior
integragdo entre escola e comunidade,
projetos culturais, sociais ou cientificos.

Porque fazer essa experiéncia

O Encontro Estudantil da Rede Estadual de
Alagoas é uma iniciativa da SEDUC, que
teve sua 12 edicdo em 2016 com participa-
¢éo efetiva de cerca de 800 estudantes, na
22 edigcdo em 2017 tivermos um salto consi-
deravel com a participacdo de aproximada-
mente 1.800 estudantes. O encontro tem a
finalidade de proporcionar aos estudantes,
por meio de um evento multidisciplinar, o in-
centivo a cultura, as artes, a ciéncia, a tec-
nologia e a inovacgédo. O evento visa também,
estimular o protagonismo dos estudantes
uma vez que serdo eles os responsaveis
pela elaboragdo e desenvolvimento de pro-
jetos interdisciplinares para maior integracao
entre escola e comunidade, projetos cultu-
rais, sociais ou cientificos.

Na perspectiva de criar mecanismos para
uma educacédo integral, a partir da compre-
ensao de que o protagonismo juvenil pressu-
pde uma relacdo dindmica entre formacéo,
conhecimento, participacéo, responsabiliza-
¢ao e criatividade, percebe-se a importancia
da efetivacdo de acles exitosas nas unida-
des de ensino que possibilitem a real partici-
pacdo e autonomia das juventudes.

Nesse sentido, surgiu a ideia de criar e im-
plantar, no calendario permanente da Edu-
cacao, o Encontro Estudantil da Rede Esta-
dual de Alagoas, que acontecerd anual-
mente, proporcionando aos estudantes, con-
dicbes de desenvolver, de forma criativa e
critica, competéncias e habilidades para a
construcdo de sua autonomia.

Convém observar que ha um historico rico
de socializacao de praticas pedagogicas, en-
volvendo estudantes e professores da rede
nos campos da arte, cultura, ciéncias (desde
2013 com a Feira de Ciéncias) e tecnologia.
Seguido da implantacdo dos laboratérios e
atividades de robodtica. Ressalta-se o desta-
gue que varios estudantes tiveram nas diver-
sas atividades e modalidades, como autores
de seus trabalhos.

Essa escolha do Encontro Estudantil se deu
pelo ineditismo de um evento como esse ha
rede estadual. A possibilidade de reunir num
mesmo evento os estudantes socializando
seus diversos talentos foi & condicdo maior
de vivenciar essa experiéncia em seus as-
pectos culturais, artisticos e cientificos.

Na atual conjuntura socio-histérica, os jo-
vens precisam ser chamados para serem
cada vez mais criticos e autbnomos nas
suas acdes, numa concepc¢do de protago-
nismo juvenil em debate em todos os espa-
¢0s em que estdo inseridos, e a escola como
um espaco privilegiado de evidéncias de
suas atitudes.

Dai compartilhar e socializar experiéncias
exitosas vivenciadas na Educacao pelos es-
tudantes protagonistas de suas proprias his-
torias, torna-se fundamental, pois, € uma
forma de criar condigbes de proporcionar o
surgimento de novos talentos na Rede PuU-
blica Estadual de Educacdo. E dar condi-
¢cOes de oportunizar e garantir o intercambio
de acbes e experiéncias exitosas entre estu-
dantes de diversas escolas, com vistas a oti-
mizar a gestdo de aprendizagem e a gestéao
pedagdgica, objetivando assim a melhoria




dos resultados educacionais. Dessa forma &
essencial divulgar experiéncias bem-sucedi-
das, vivenciadas em sala de aula, biblioteca
e demais espacos educativos da escola,
destacando que séo atividades elaboradas
pelos proprios estudantes e principalmente
porque contribui para o enriguecimento do
planejamento das escolas e sistematizagao
do trabalho pedagdgico.

Como aconteceu

Tanto do primeiro como no segundo encon-
tro, apods publicacdo de edital e regulamento
para participacdo dos estudantes no evento,
a SEDUC mobilizou os estudantes através
da divulgacao em midia, socializagdo com as
Geréncias e Unidades de Ensino, além de vi-
sitas in loco para apresentacdo da atividade
aos estudantes e professores da Rede. Uma
comissao foi criada e publicada para organi-
zar, divulgar e efetivar as atividades do en-
contro estudantil.

A Secretaria de Estado da Educacéo através
da Superintendéncia da Rede Estadual de
Ensino e da Superintendéncia de Politicas
Educacionais envolveu técnicos pedagogi-
cos da SEDUC, Geréncias Regionais de
Educacdo, professores, coordenadores pe-
dagogicos e gestores das unidades de en-
sino. Como parceiros tivemos varias institui-
¢Oes, algumas delas: Casal, Samu, Corpo de
bombeiros, Conselhos tutelares, Batalhdo
Escolar, Instituto Zumbi dos Palmares, Es-
paco Cultural Linda Mascarenhas, midias e
alguns voluntarios.

A comissao teve representantes de diversas
atividades e foi dividida em grupos de traba-
Iho por modalidade: ciéncias, tecnologia,
inovacao, arte e cultura, conferéncias, mesa
redonda e sarau literdrio com responsaveis
pela organizacdo, mobilizacdo e selegdo dos
trabalhos inscritos no campo pedagdgico e
cientifico, apresentados pelos estudantes
durante o evento.

Os maiores desafios da equipe organizadora
foi atender o méximo de estudantes inscritos

no encontro e trabalhar a logistica e sistema-
tizacdo das atividades. A superacao desses
desafios foi possivel com o trabalho em
equipe, compromisso e responsabilidade de
todos os envolvidos, resultando em situa-
cOes e vivéncias surpreendentes.

Consideracdes finais

Como destaque de resultados do evento, te-
mos: a participagao ativa de estudantes de
todas as Regionais de Educacéo; a desco-
berta de incriveis talentos na rede estadual
de ensino; a perspectiva de darmos continui-
dade as atividades do encontro, garantindo
gradativamente a participacdo de mais estu-
dantes e professores pesquisadores.

A divulgacédo desta experiéncia exitosa atra-
vés de todas as formas para a Rede Esta-
dual de Ensino e fora dela é nosso proximo
passo, bem como a organizag&o do préximo
encontro em 2018.

Autor:
Edvaldo Albuguerque, Técnico Pedagodgico
da Supervisao do Ensino Médio.

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais so-
bre o projeto, entrar em contato pelo telefone
ou pelos emails:

llson Barbosa Ledo Junior - Supervisor do
Ensino Médio

Email: ensinomedio@educ.al.gov.br — (82)
3315 1216

Dileusa Maria Costa Ferro - Supervisora de
Integracéo Escola Comunidade

Emal: escola.comunidade@educ.al.gov.br —
(82) 3315 1260

Nos links a seguir também ha outras infor-
macdes disponiveis:

www.educacao.al.gov.br

http://agenciaalagoas.al.gov.be/noti-
cia/item/18503-tres-grupos-sao-premiados-




pela-seduc-durante-festivalestudantil-de-
musica

http://agenciaalagoas.al.gov.br/noti-
cia/item/18467-governador-participa-de-en-
cerramento-do-encontro-estudantil-nesta-
sexta-11
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PROTURMA, Estudos Orientados e Clube
Juvenil, buscam desenvolvimento integral e
flexibilizacao - Programa Alagoano de Ensino
Integral (PROLEI)

O relato a seguir conta a experiéncia de flexibilizagao curricular no estado de Alagoas, que com as
ideias de flexibilizacdo e integralidade vem sendo realizada desde 2015. Iniciou-se com a experiéncia
piloto apenas a escola Marcos Antdnio.

Por que fazer essa experiéncia

O Programa Alagoano de Ensino Integral foi construido de forma coletiva entre 0s entes técnicos da
SEDUC, técnicos das regionais, gestores, coordenadores pedagdgicos, docentes e discentes. De
forma experimental a construgdo curricular anunciada se pautou na percepgdo e desenvolvimento
das principais dimensfes humanas. A dimensao emocional na intencao de estimular os aspectos de
autoconhecimento, estabilidade emocional, coeréncia e sociabilidade. A dimens&o simbdlica com o
desenvolvimento com a perspectiva da apreciacdo e producédo de identidade. A dimenséao intelectual
e o desenvolvimento das areas de conhecimento que ja& conhecemos tradicionalmente e a dimenséo
social, com o desenvolvimento da sustentabilidade ambiental, politica e econémica.

Como aconteceu

A primeira experiéncia que podemos socializar a respeito do PALEI é o PROTURMA. Essa parte do
programa é desenvolvida por um DOT — Docente Orientador de Turma. Os professores lotados como
DOT no PROTURMA tem como ac¢les a orientacdo da turma colhendo as principais dificuldades,

guestdes intrinsecas ao relacionamento dos estudantes com os professores, apontamento de canais



de didlogos e resolucédo de problemas. Além disso o DOT tem um horario reservado por semana para
0 atendimento aos pais e responsaveis no sentido Unico do acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes. Além disso o DOT é responsavel em subsidiar a gestdo pedagdégica da escola para a
montagem de portfolios de acompanhamento dos indices de aprendizagem. Outra realidade ja expe-
rimentada pelas escolas de ensino integral em Alagoas sdo os Estudos Orientados. Sdo 2 horas
semanais onde os estudantes procuram o apoio dos professores para tirar as dlvidas ou simples-
mente estudar assuntos variados e gosto préprio. A oferta eletiva compde de forma muito afirmativa
a proposta curricular do PALEI. S&o 2 horas semanais onde os estudantes, mediante um cardapio
ofertado, escolhem um itinerario formativo. Os estudantes sdo orientados a escolha realizada guiada
por interesses e aspiragcfes pessoais, corroborando assim com o fundamento curricular essencial do
PALEI — o protagonismo juvenil. Os projetos integradores estdo relacionados a construgéo coletiva
de grupos de estudantes em prol da resolucéo de problemas sociais, emocionais, psicologicas, eco-
ndmicas e etc. Sao 2 horas semanais onde as equipes trabalham para a organizacao de um produto.
Essa modalidade requer a utilizagdo dos conhecimentos em situagdes reais.

O Clube Juvenil € um momento onde o0s estudantes se integram
mediante suas afinidades. E importante a troca de experiéncias e
informac8es em formato ludico. O trabalho é importante para o de-
senvolvimento da autonomia e a tomada de decisdes e trabalho em
equipe.

Consideracdes finais

No ano de 2018 a meta é o estabelecimento de 50 unidades distri-
buidas nas 13 geréncias regionais.

Autor:
Professor Mestre Antbnio Daniel Marinho Ribeiro

Gerente de Desenvolvimento Educacional GEDE/SURE/SEDUC/AL
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Implementacéo da
metodologia da escola
de tempo integral na
modalidade de tempo
parcial

O relato a seguir apresenta a experiéncia
da Escola Estadual Maria Do Carmo Viana
Dos Anjos, no Amapa, na busca de integrar
na mesma escola duas modalidades de
tempo: o integral e o parcial. No contexto
desse desafio, os professores decidiram
implementar em toda a escola a
metodologia proposta para a modalidade de
tempo integral.

Porque fazer essa experiéncia

A Experiéncia foi feita com a educacéo inte-
gral juntamente com a parcial, pois a meto-
dologia aplicada na educacao parcial & pare-
cida com a educacdo integral em certos as-
pectos. Como exemplo: professor conse-
Iheiro na parcial corresponde a professor tu-
tor na integral, representante de turmas na
parcial corresponde a lideres de turma na in-
tegral, nem sempre na sua totalidade, com
algumas diferencas, assim resolvemos unifi-
car as acdes das duas modalidades de en-
sino.

A experiéncia foi iniciada com a implantacéo
do ensino médio de tempo integral, conside-
rando a necessidade de trabalhar as duas
modalidades integradas.

A partir das reunibes pedagodgicas envol-
vendo os profissionais das duas modalida-
des, parcial e integral, e das escutas de rela-
tos de experiéncias da educacao integral os
professores da modalidade parcial decidiram
levar a metodologia adotada na modalidade
de tempo integral para o parcial.

Um dos aspectos que foram mais relevantes
nessa decisao foi a realidade da escola e a
violéncia dentro do ambiente escolar na sua

totalidade pois entendia-se que a metodolo-
gia proposta pela modalidade de tempo inte-
gral oferecia condi¢cbes e estratégias mais
eficientes para enfrentar os desafios desse
cendrio.

Como aconteceu

Os alunos das turmas de tempo integral fo-
ram convidados a expor suas experiéncias
aos alunos do tempo parcial (aplicagdo do
conceito de protagonismo).

No primeiro momento houve algumas diver-
géncias, pois ainda eram muitas as duvidas
sobre a proposta. Nesse contexto, os profes-
sores do integral resolveram ajudar a escla-
recer todo processo do integral para os pro-
fessores e alunos do parcial.

Consideracdes finais

Ainda nao foram superados todos os desa-
fios no contexto desse processo de adocéo
do modelo da modalidade de tempo integral
para a modalidade de tempo parcial, pois 0
tempo de implantacdo ainda é pequeno.
Existem, ainda, muitas atividades a serem
alinhadas. Porém, jA podemos constatar
qgue melhorou a conservagdo do prédio da
escola, a proximidade entre alunos e profes-
sores, acessibilidade a equipe gestora, os
furtos diminuiram e uma melhor organizagéo
do ambiente escolar.

Além disso, foi possivel constatar uma redu-
¢do da indisciplina dos alunos, uma maior
presenga da comunidade na escola e uma
maior credibilidade com a comunidade e par-
ceiros.

Como préximos passos, pretendemos inten-
sificar os trabalhos e adequar as acdes de
acordo com as necessidades que forem sur-
gindo.

Autor:

Irlando Castro dos Reis




Criacao de um
Redario na sala dos
professores e de um
Auditorio na Escola
EE Santos Dumont

O relato a seguir conta duas experiéncias
realizadas em uma Escola de tempo
Integral no estado do Amapé: a criagéo de
um Redéario na sala dos professores e a
construcdo de um auditério na escola.
Ambas as iniciativas resultam de um
trabalho colaborativo envolvendo
professores e alunos da escola e visam a
gualidade dos espagos na garantia da
implementacdo da sua Proposta
Pedagdgica.

Porque fazer essa experiéncia (criacdo do
Redario)

O estado do Amap4, localizado no extremo
norte do Brasil, conta com 16 municipios,
distribuidos em 9.167,617 km?2, sendo a ci-
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dade mais populosa, Macapa, onde 60% da
populacio esté localizada. E o segundo es-
tado menos populoso do pais, ocupando a
26° posigéo, porém, o estado com mais uni-
dades de terras preservadas - 72% (10,5 mi-
lhdes de hectares) do territério é destinado

.-n’

a unidades de conservacdo, terras indige-

nas e comunidades remanescentes de qui-
lombo.

Com uma populagdo estimada pelo IBGE
para o ano de 2017 de 797.722 habitantes,
o estado tem atualmente 14.346 docentes e
230.004 estudantes compreendidos has mo-
dalidades de ensino regular, para jovens e
adultos (EJA) e especial. Em 2017, 0 Amapa
implementou em oito escolas, nos munici-
pios de Macapa e Santana, o0 ensino integral
para 1325 estudantes.

Tendo em vista as condi¢ges insuficientes
de trabalho nas salas dos professores da EE
Santos Dumont, os gestores da unidade es-
colar, ao iniciarem as suas atividades na
gestao, decidiram organiza-la de modo a tor-
nar o ambiente de trabalho mais agradavel e
funcional. Para isso, deslocaram a sala dos
professores para um espago mais proximo
dos alunos e ornamentaram-na com temas
regionais, proporcionando, dessa maneira,
um clima de conforto, tranquilidade e relaxa-
mento. Localizado na regido norte, o estado
do Amapa, tem como elemento cultural a uti-
lizag&o de redes para horéarios de descanso.
Soma-se a esse fator, a localizagéo rural da
escola, que impossibilita ou dificulta o tras-
lado dos professores para as suas residén-
cias ou outros destinos nos periodos livres
ou de almocgo. Assim sendo, 0s gestores
montaram um Redario para que os professo-
res pudessem, nessas ocasides, ter um mo-
mento de descanso.




Porque fazer essa experiéncia (constru-
¢ao de um Auditério na escola)

A EE Santos Dumont ndo possuia um local
onde os professores pudessem ministrar au-
las em um espago alternativo ou, mesmo,
proporcionar encontros com os alunos nos
quais fossem apresentados dados, eventos,
projecdes, entre outros. Tornava-se frus-
trante, para a equipe escolar, a improvisagéo
de tais momentos e existia o desejo de trans-
formar aquele ambiente em um local melhor
para receber os alunos e a comunidade.
Nessa conjuntura, 0s proprios membros da
comunidade se dispuseram a transformar o
ambiente escolar, criando um auditorio. Em
sequéncia, a gestdo melhorou a climatiza-
¢ao, as paredes receberam texturizacdo, e
foi instalado um sistema de som e projecao
de imagens.

Como aconteceu

O primeiro momento da mobilizagdo da
equipe deu-se a partir da necessidade de-
tectada pela Coordenacgéo Pedagogica e Ad-
ministrativa depois de ouvir a solicitacdo e
anseio da comunidade escolar por melhores

Para saber mais

Para saber mais dos projetos e acbes das
escolas, acesse a pagina do Facebook (Es-

condicbes de trabalho. Foi feito, entdo, uma
verificacdo de todos os ambientes escolares
e em que situagdes se encontravam. Em se-
guida, foi feito uma relacdo de prioridades
para o inicio dos trabalhos. Formaram-se
parcerias de liderancas do bairro e profissio-
nais da construcao civil que se dispuseram a
contribuir para o sucesso da escola. Com
poucos recursos financeiros, em periodo de
inverno (chuva), a escola tinha o minimo
para adquirir parte do material necessario e
a chuva impedia que o trabalho fluisse. O
Pastor, Reginaldo, lider local, e pessoa
muito presente, tendo os seus filhos como
estudantes da escola, se prontificou a aju-
dar. Um morador local, Jodo Paulo, também
sempre presente, contribui significativa-
mente também. E dessa forma, somando-se
esforcos e boa vontade para atingir o obje-
tivo, a escola foi construindo os projetos ide-
alizados. Receberam doac¢fes de material e
ajuda da mao de obra da comunidade. Em
algumas semanas o Projeto do Redario e da
Criacao do Auditério estavam prontos.

Consideracdes finais

Os proximos projetos da escola continuam
sendo na melhoria do atendimento da comu-
nidade, adequando e reestruturando os am-
bientes fisicos. Conseguiram organizar o es-
paco destinados aos Alunos com Necessida-
des Educacionais Especiais, fizeram a im-
plantacdo do Atendimento Profissionalizado
Psicopedagdgico e Psicolégico. Ja possuem
trés novas parcerias pra serem efetivadas:
Atendimento odontoldgico, Praticas Restau-
rativas (Ministério Publico Estadual) Escola
de Pesca, com o projeto de Criacdo de Pei-
Xes.

Autor:
Jailson Gibson Soares Nunes

cola Estadual Alberto Santos Dumont), Es-
tado do Amapa4, ou consulte a Secretaria de
Estado da Educacédo-SEED/AP.
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Workshop de
Experimentos: uma
estratégia para
Integrar disciplinas na
proposta curricular da
Escola de Tempo
Integral

O relato a seguir conta a experiéncia de
implementagéo do Projeto Workshop de
Experimentos das escolas de tempo
Integral do estado do Amazonas. O Projeto
Workshop de Experimentos visa a interagéo
e a socializacdo dos processos basicos de
ensino-aprendizagem entre professores e
alunos e a verificagdo da aprendizagem por
meio das atividades praticas.

Porque fazer esta experiéncia

A experiéncia de realizacdo dos Workshops
de Experimentos que acontece ao final de
cada bimestre, por Area de Conhecimento,
principalmente na Escola de Tempo Integral,
Lecita Fonseca Ramos, em Manaus. Carac-
teriza-se por ser uma pratica exitosa, onde
os professores e alunos se encontram para
demonstrar por meio de atividades praticas,
COmo ocorre 0 processo de ensino e apren-
dizagem, e a construcdo do conhecimento
em sala de aula.

O objetivo do projeto é oportunizar e facilitar
a aprendizagem dos alunos, bem como a in-
tegracao das praticas pedagdgicas, entre as
disciplinas, mostrando como o ensino tedrico
da sala de aula pode ser demonstrado na
pratica, em varios aspectos, rompendo com
0 "verbalismo teérico” e caminhar em dire-
cdo a prética e a integracdo das Areas do
Conhecimento.

A proposta de realizacdo das apresentacoes
das préticas pedagogicas entre as Areas de

Conhecimento é considerada uma estratégia
de grande importancia na orientacdo peda-
gogica dos alunos, pois mostra a importan-
cia da pesquisa no processo de ensino e
aprendizagem. Os projetos desenvolvidos
nesse contexto fazem com que a disciplina
figue mais interessante para os estudantes
e, consequentemente, influenciam de modo
significativo nos indices de aprendizagem e
aprovacéao da escola.

Além de contribuir na aprendizagem, o pro-
jeto também ajuda no desenvolvimento da
responsabilidade de cada estudante, dentro
do processo educacional, pois contribui para
a insercao do estudante em varios projetos
culturais desenvolvidos pelas disciplinas ex-
tracurriculares que sdo oferecidas (Metodo-
logia do estudo, Raciocinio Logico, Projeta
de Vida e Empreendedorismo, Preparacdo
Académica).

A realizacdo dessa pratica educativa € a re-
feréncia para o desenvolvimento das ativida-
des curriculares. O estudante tem a oportu-
nidade de conhecer e vivenciar 0os espagos
em diferentes Areas do Conhecimento, pois,
no decorrer do Ensino Médio podem desen-
volver uma postura investigadora e reflexiva,
mediante as vivéncias e a realiza¢do das ati-
vidades e as praticas diversificadas que séo
realizadas na escola.

A importancia do Projeto Workshops de De-
monstracdo de Experimentos esta em propi-
ciar aos alunos e aos professores um ambi-
ente de interatividade, onde a producdo do
conhecimento é socializada, por meio de
acOes a pratica, trazendo sentido a praxis
pedagdgica, tornando o ensino e a aquisi¢ao
de novos saberes mais interessante a todos

os atores envolvidos do processo educativo.

Como aconteceu

O Projeto desenvolvido na escola surgiu da
necessidade de se reformular as praticas pe-
dagodgicas, dos anseios dos professores e
alunos da escola de Tempo Integral, em uti-




lizar a ampliagdo do horario escolar e os es-
pacos escolares para a realizacdo dos proje-
tos educacionais que proporcionam a inte-
gracdo das Areas de Conhecimento e a me-
Ihoria da qualidade do ensino.

O planejamento das atividades é feito com a
colaboracao da equipe pedagdgica que co-
ordena os trabalhos do grupo, estabele-
cendo as diferentes etapas, para integragao
das Areas de conhecimentos e as suas con-
tribuicbes. A intencdo de realizar o projeto é
contemplar as necessidades e anseios da
comunidade escolar. As atividades séo
construidas e desenvolvidas, num processo
permanente de reflexdo e discussdo, com
uma metodologia que permite a participa-
¢ao, o didlogo e o compartilhamento de co-
nhecimentos e experiéncias educativas.

O material didatico utilizado nos projetos é
produzido com a participacédo dos professo-
res da Escola de Tempo Integral, que seleci-
onam os conteudos didaticos para serem e
expostos na apresentacdo dos Workshops
de Experimentos.

Consideracdes finais

Este projeto € exitoso porque oferece aos
estudantes as oportunidades necessarias
para o desenvolvimento intelectual e hu-
mano, respeitando suas habilidades. Os re-
sultados destas préticas estdo na motivagao,

na melhoria da aprendizagem e no interesse
dos alunos pelas disciplinas.

Desde 2008, as escolas de Tempo Integral
realizam uma Mostra de Painéis de Gestéo
Escolar para comunidade, onde s&o apre-
sentadas todas as informagdes admirativos
e pedagdgicos da escola, os projetos e as
atividades académicas desenvolvida no de-
correr do ano letivo. Na mostra séo enfatiza-
dos os resultados da escola nos exames Ex-
ternos e as Metas estipuladas para o pro-
ximo ano.

O proximo passo serd promover trocas de
experiéncias com os GT EM ETlI entre as Se-
ducs, para melhorar ainda mais as nossas
praticas pedagdgicas.

Autor:

Manuel Arruda da Silva

Para saber mais

Envie suas duvidas ou entre em contato co-
nosco pelo email: eetilecitaframos@se-
duc.net

Referéncias
http://www.manualdomundo.com.br

http://sabermais.seduc.am.gov.br




A experiéncia do Pro-
cesso de Monitora-
mento da Gestao Es-
colar no Amazonas

O relato a seguir conta da experiéncia de
desenvolvimento de um processo de Moni-
toramento da Gestéo Escolar no Estado do
Amazonas como estratégia para resolver os
grandes desafios enfrentados no acompa-
nhamento das A¢des da SEDUC das Esco-
las de Tempo Integral.

Porque fazer essa experiéncia

O Processo de Monitoramento da Gestdo
Escolar no Amazonas € algo bastante com-
plexo e de grandes desafios na realizagéo e
acompanhamento das escolas de Tempo In-
tegral, principalmente no interior do estado,
as dimensfes do estado s&o continentais e
aos meios de transporte que na sua maioria
séo fluviais dificultam a realizagdo de um
acompanhamento mais presente e efetivo
das Ac¢bes Administrativas e Pedagodgicas
desenvolvidas pela Secretaria de Educagéo.

A Secretaria de Educacgéo todos 0s anos re-
aliza o encontro de gestores das escolas es-
taduais (incluindo as de Temo Integral) onde
séo repassadas informagfes e orientacdes
de carater administrativo e pedagégico aos
gestores das escolas para serem praticadas
nas escolas, haja vista os grandes desafios
que o gestor encontra em localidades e con-
textos tao distintos que é o estado do Ama-
zonas.

Para acompanhar as atividades administrati-
vas e pedagdgicas, tanto na Capital como no
interior, foi pensada uma Estrutura Organi-
zacional da Secretaria que atendesse todas
as demandas educacionais. O Monitora-
mento de toda a programacdo, coordena-
¢ao, supervisdo e execucao das atividades
administrativa e pedagdgicas da SEDUC,
sdo realizados pelas Secretarias Adjuntas,

da Capital e do Interior, 0o DEGESC-Depar-
tamento de Gestédo Escolar, e o DEPPE-De-
partamento de Politicas e Programas Educa-
cionais que, em parceria com as Coordena-
dorias Distritais da (Capital) e as Coordena-
dorias Regionais do (Interior) d&o suporte
pedagogicos e administrativos necessarios
para o funcionamento das escolas.

Como aconteceu

O monitoramento das escolares da capital e
do interior, conta com o apoio do Sistema In-
tegrado de Gestéo Escolar-SIGEAM, conec-
tados via internet, aos Departamentos Peda-
gogicos da Secretaria de Educagéo, onde
sao gerados os dados informativos que per-
mitem um melhor acompanhamento das ati-
vidades escolares. Este Sistema de informa-
¢éo permite a Secretaria de Educacéo o con-
trole das atividades nas escolas, da vida es-
colar dos alunos, dos recursos docentes e do
planejamento. O sistema fornece varias in-
formacdes que permitem ao gestor e a Se-
cretaria de Educacao produzir relatérios ge-
renciais, criagdo de indicadores que possibi-
litam uma visdo ampla de todo o processo,
educacional da escola, possibilitando um
melhor planejamento escolar, ajudando a
identificar as acdes estratégicas a serem im-
plementadas, dentro de um processo de me-
Ihoria do ensino de cada escola.

No interior do estado a estrutura organizaci-
onal das coordenadorias regionais permite a
logistica necessaria para chegar as informa-
¢cOes pedagogicas e administrativas neces-
séarias para o funcionamento da escola em
todas as comunidades ribeirinhas e aldeias
indigenas, localizadas em areas remotas.

Quanto ao Monitoramento dos recursos Hu-
manos, o Departamento de Gestédo de Pes-
soas atua por meio de trés geréncias: Gerén-
cia de Promocéao e Valorizacédo do Servidor
(GERVS), Geréncia de Lotagdo (GELOT) e
Geréncia de Pessoal (GP) que tratam da
gestdo de pessoal. Para o assessoramento
dos gestores escolares, a Seduc/AM conta
com o Departamento de Gestdo Escolar




(DEGESC), que é responsavel pela selecao
e treinamento dos gestores das escolas, a
fim de conhecerem as diretrizes gerenciais
para garantir a qualidade de sua organiza-
¢ao interna e a autonomia administrativo-pe-
dagoégica do estabelecimento.

O Monitoramento das acdes pedagdgicas e
administrativas das escolas de Tempo Inte-
gral Capital e Interior s&o realizados pelos
Técnicos Pedagdgicos da Secretaria que
acompanham e orientam o desenvolvimento
das atividades dessas escolas.

Além do acompanhamento presencial, a Se-
cretaria de Educacéo, ainda dispfe do Cen-
tro de Midias de Educacdo do Amazonas
(CEMEAM), onde o Departamento de Politi-
cas e Programas Educacionais realiza trans-
missdes para as escolas de Tempo Integral
dos Municipios do interior para troca de in-
formacdes e tirar algumas duvidas.

A Secretaria de Educacao conta com um su-
porte tecnoldgico eficiente, com as mais di-
versas funcionalidades. Este sistema conta
com um banco de dados com diversas infor-
macodes informadas pela escola e as Coor-
denadorias Distritais e Regionais.

Diante da obtencdo dos dados e de suas
analises, os Departamentos Pedagdgicos da
SEDUC programam as visitas, in loco, para
constatacdo do problema e propor as possi-
veis solugbes, principalmente quando a
causa é pedagdgica: como indice de repro-
vacao e evasao de alunos.

Sao realizadas a¢fes necessérias de asses-
sorias pedagoégicas e administrativas que
garantem a qualidade da gestéo escolar, por

meio do monitoramento e avaliacdo das es-
colas de Tempo Integral da rede Estadual de
Educacdo.

Consideracdes finais

Diante do exposto, podemos verificar que o
processo de Monitoramento e avaliagdo da
Gestao Escolar das escolas de Tempo Inte-
gral no Estado do Amazonas, observando o
principio da participagdo representativa da
escola e da comunidade, requer uma grande
logistica para implantar e acompanhar o fun-
cionamento dos Programas Federais e Esta-
duais de Educacdo desenvolvidos pela Se-
cretaria de Educacéao.

O Monitoramento do calendéario escolar e 0s
prazos para entrega do resultado final, docu-
mentacéo e auditoria escolar, no que dispde
a legislagdo educacional, € realizado por
meio do Sistema Integrado de Gestdo Esco-
lar que auxilia realizacdo do Monitoramento
pedagdgico e administrativo das escolas de

Tempo Integral do Interior do Estado.

Autor:

Manuel Arruda da Silva

Para saber mais

AMAZONAS, Secretaria de Educacéo e
Qualidade de Ensino do Amazonas. Depar-
tamento de Gestéao escolar. Comissao Per-
manente de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais. Diretrizes Organizacionais da Gestéo
Escolar: Rotinas Internas. SEDUC/De-
gesc/CEPED-manaus-AM,201
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Vivéncia e
Convivéncias:
manguezal, manancial
de vida

O relato a seguir conta da experiéncia de um
projeto interdisciplinar que resgata a
importancia do manguezal como um
ecossistema e sua relevancia no povoamento
do bairro no qual a escola esta localizada. O
projeto foi realizado no Colégio Estadual
Professor Fabio Araripe Goulart, llhéus/BA.

Porque fazer essa experiéncia

O Colégio Estadual Professor Fabio Araripe
Goulart — Tempo Integral, esta localizada no
bairro Teotbnio Vilela, no municipio de Ilhéus —
Bahia, a 455 km de Salvador. O bairro possuli,
segundo O IBGE?, 29.000 habitantes. E cor-
tado por uma das margens do rio Cachoeira,
coberta pelo manguezal, e teve sua urbaniza-
¢do iniciada de forma irregular, ha mais de 20
anos, por pessoas de baixa renda, que a prin-
cipio, utilizava o mangue como meio de sub-
sisténcia.

Decorrido tanto tempo do inicio da ocupacéo
do bairro Teotbnio Vilela, e como os educan-
dos do Colégio Estadual Professor Fabio Ara-
ripe Goulart — Tempo Integral s&o moradores
da localidade, os professores dos componen-
tes curriculares Humanidades e Iniciacdo Ci-
entifica das duas turmas de 1°. ano do ensino

!Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
(2010).

médio em tempo integral, observando que os
educandos pouco se referiam ao manguezal
nas discussdes em sala de aula, resolveram,
apos amplo debate com os educandos e tam-
bém por sugestdo destes, construir o projeto
para tentar conhecer as relagbes que envol-
vem, atualmente, os habitantes do bairro com
0 manguezal, com foco especifico nos educan-
dos.

E indiscutivel a importancia do manguezal
como ecossistema. Também é indiscutivel a
importancia dele para o povoamento do bairro,
bem como é inquietante, os educandos/mora-
dores do local, ndo enxerga-lo como traco da
paisagem e de demarcacao identitaria. O “néo
dizer” sobre ele em sala de aula seria a forma
gue os educandos elegeram para elimina-lo de
suas vidas? Afinal, s6 falamos daquilo que tem
significado para nés. O manguezal nao signi-
fica nada para essa comunidade e consequen-
temente para nossos educandos, a quem a es-
cola tem o dever de despertar a criticidade?
Por que essa area, constituinte desse local, de-
sapareceu dos discursos da parte de seus mo-
radores, especificamente dos educandos dos
1°.s anos do ensino médio de tempo integral?

Por conta dessas e tantas outras inquietacdes,
se tornava urgente conhecer as razdes que le-
varao a “supressao” de tdo importante referen-
cial identitario da comunidade. A ideia de co-
nhecer como a populacéo interage atualmente
com esse importante ecossistema motivou a
construcao do Projeto.




Como aconteceu

As discussdes comegaram em sala de aula, de
forma interdisciplinar, pelos educadores res-
ponsaveis pelas disciplinas Humanidades e
Iniciacdo Cientifica. As turmas eram unificadas
e as aulas ministradas conjuntamente pelos
dois educadores. Conteudos relacionados a
construcdo de um método para uma investiga-
¢ao eram debatidos, consorciados com outras
tematicas com foco na Historia, na Sociologia,
na Economia, na Geografia, na Biologia, etc.,
foram sistematicamente abordados. Até surgir
o interesse dos educandos pela primeira visita
técnica em parte de manguezal, justamente o
mais préximo a escola.

Os profissionais envolvidos foram os Professo-
res Eduardo Régis, reponsavel pelo compo-
nente curricular Humanidades, a professora
Adeline Gomes, de Iniciacdo Cientifica, do
Professor Astor Vieira Janior, professor articu-
lador do ProEi, da Coordenadora Pedagdgica
Adriana Rocha e do Diretor, professor Abrado
Lincoln.

A primeira frente de trabalho foi o reconheci-
mento da area apenas pelos educadores, que
com as informac¢des colhidas com a observa-
¢ao, tragcaram um plano para a visita técnica,
desta vez, com educandos e educadores.

e A Rl
Os principais deséfias encontrados foram ga-
rantir a seguranca de nossos educandos, uma
vez que o local é conhecido por indicadores de
violéncia e manter nos nossos educandos uma
postura necessaria a qualquer pesquisador,
que foram superados pela presenc¢a dos edu-
cadores no grupo, pelo uso de fardamento da
escola por parte dos educandos, e, deixando
claro aos moradores, quando possivel, que se
tratava de uma atividade escolar.

No que tange a postura de pesquisadores,
sempre que se tornava necessario, os educa-
dores faziam intervengbes sobre a ética nas
pesquisas cientificas, reforgcando o que ja fora
trabalhado em sala de aula e da necessidade
do rigor metodolégico, previamente estabele-
cido. Assim puderam surgir as seguintes cons-
tatacdes:

A estudante Ana Caroline Rocha, 15, 1° ano,
nao conhecia o manguezal e fala que a aula de
campo proporciona um aprendizado que ela
néo vai esquecer. “Foi muito bom conhecer o
mangue, pois, apesar de ser aqui no bairro
nunca tinha visitado. Vi os problemas, os seres
que vivem la e a paisagem do lugar. Aprendi
sobre o valor que 0 mangue tem para 0 n0sso
bairro, tanto histérico quanto ambiental, e con-
versamos sobre iniciativas que devemos tomar




e passar para a familia e os amigos para a pre-
servacdo do mangue, do rio e das espécies
que vivem ali’.

Erica Bispo, 17, também do 1° ano, diz que co-
nhece bem a realidade do local, pois reside
préxima ao mangue. Ela fala sobre a importan-
cia do mangue para muitas pessoas que tiram
de l4 o sustento para as suas familias, em suas
palavras: “Os ribeirinhos conhecem a reali-
dade do local e ndo poluem o rio. Mas 0s visi-
tantes ndo fazem o mesmo, pois, quando vao
pescar, sujam e poluem deixando lixo na beira
do rio. Sempre realizamos mutirGes de limpeza
para amenizar a sujeira, conversamos com 0s
visitantes e 0 meu pai estd4 providenciando
uma placa de alerta para os visitantes n&o dei-
xarem lixo. Muitas pessoas sobrevivem do
mangue e precisamos preservar’.

Considerac0es finais

O projeto ainda estd em curso e terminara no
final do ano letivo. Os educandos, a partir do
material coletado, em grupos, concluiram seus
projetos de pesquisa e estdo em fase de pro-
posicéo de solucdes para os problemas detec-
tados e deverdo ser apresentados ao final da
Gltima unidade letiva, para uma banca avalia-
dora, composta por educadores.

Esté previsto ainda, como resultado desse pro-
jeto, a criacdo da sala ambiente com intitulada
“Memorial do Mangue”, que sera construido
pelos educandos sob a orientacdo do profes-
sor de Biologia Jailsson Biggi, com elementos
recolhidos do manguezal nas visitas técnicas e
do resultado dos trabalhos surgidos através
desse projeto, aberto a visitagdo dos educan-
dos das demais escolas do bairro.

Por fim, é proposicao ainda desse projeto, que
0 manguezal continue como objeto de pes-
quisa permanente pelos educandos e educa-
dores do Colégio Estadual Professor Fabio
Araripe Goulart.

Autores:
Catarina Cerqueira e Astor Vieira Junior

Crédito das fotos: Astor Vieira JUunior

Referéncias:

CHIZZOTTI, Antbnio. Pesquisa em ciéncias
humanas e sociais.2 ed. Sdo Paulo: Cortez,
1998.

IBGE. <https://cidades.ibge.qgov.br/v4>

MOREIRA, Gilselia Lemos. Ocupacdo de
areas irregulares e o processo de reprodu-
¢do do espaco urbano. Sdo Paulo. USP,
2005.




PROJETO
GRAFITAE:
ESCOLA CONTA E
PINTA SUA
HISTORIA

O relato a seguir conta da experiéncia do
Projeto #Grafitaé: Escola conta e pinta a sua
historia, uma acédo da Superintendéncia de
Educacéo Basica da Secretaria de Educacéo
do Estado da Bahia, desenvolvida pela
Coordenacgédo de Educacdo Integral que tem
como proposta grafitar e colorir as paredes
das escolas através valorizagdo de temas
sociais latentes no cotidiano do sujeito
estudante da rede estadual de educacéo,
utilizando a linguagem da arte urbana, grafite
e suas diferentes dimens@es. Os temas
perpassam entre racismo, género,
sexualidade, empreendedorismo, tecnologias,
redes sociais, empoderamento juvenil, entre
outros.

Porque fazer essa experiéncia

A partir da necessidade de reformulacédo do
Projeto Politico Pedagdgico - PPP das unida-
des escolares, foi proposto na Jornada Peda-
gbgica (momento anterior ao inicio do ano le-
tivo para programacédo das macro-a¢des anu-
ais) que as escolas resgatassem a identidade
e histéria da comunidade escolar e registras-
sem no PPP. Este registro leva em considera-
¢ao relatos de funcionarios, estudantes, pro-
fessores e pais de alunos, de forma que du-
rante todo o ano os projetos e a¢gbes devem
estar interligados ao tema central que € a iden-
tidade. A proposta do #Grafitaé é debater esta
identidade e os temas sociais latentes em cada
comunidade, utilizando da arte do Graffiti como
forma de expresséo e valorizando a cultura de
rua, tdo presente na realidade dos estudantes.

Foto: Carol Garcia/GOVBA
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Diante do contexto scio-educacional percebe-
se 0 quanto o graffiti, nas suas mais variadas
formas, esta presente no quotidiano dos estu-
dantes. Paredes e muros grafitados podem
transmitir mensagens e ideias de uma forma
muito mais direta aos habitantes de um bairro
ou de uma cidade, dialogando com a identi-
dade e histéria daquela comunidade. Nesse
sentido, aproximar esta realidade dos estudan-
tes na escola é uma alternativa importante
para desenvolver um sentimento de pertenci-
mento e valorizacdo da identidade com a es-
cola.

E, promovendo o Protagonismo Juvenil, faz-se
necessario um didlogo da histéria da unidade
escolar com a producéo cultural do estudante.

Como aconteceu

O projeto visa atender os estudantes da rede
publica estadual de educacgéo da Bahia, priori-
zando aqueles atendidos pelas escolas de
Educacéo Integral num total de 540 unidades
escolares, sendo 270 em 2017, estando pre-
sente em todos os territérios de identidade do
Estado da Babhia.

Tendo inicio em Agosto/17 o projeto ja foi exe-
cutado em aproximadamente 100 escolas,
com relatos muito significativos por parte dos
estudantes, que mostraram um sentimento de
ressignificacdo do espaco escolar e valoriza-
¢ao da acao estudantil.

A seguir, ressalta-se algumas etapas impor-
tantes do Projeto:

1. Reunido com os lideres de classe para

Foto: Carol Garcia/GOVBA

elencar temas partindo da realidade
sdécio cultural da comunidade es-
colar e valorizacdo do papel de




lider, sua atuacao social e responsabi-
lidade com a escola.

Realizacdo de pesquisa por parte dos
estudantes com foco no protagonismo
juvenil, versando sobre as tematicas:
Racismo; Arte Educacédo; Género; Se-
xualidade; Empreendedorismo; Projeto
de Vida; MdUsica; e o que demandar.

Pos-pesquisas indica-se a elaboracao

de rodas de conversas com 0s estu-
dantes para discusséo e disseminagéo
dos temas mais latentes naquela co-
munidade, propondo o dialogo com as
diferentes areas do conhecimento e
disciplina.

Cada unidade escolar, conhecendo
sua comunidade interna e externa, de-
vera identificar sujeitos que tenham ha-
bilidades em trabalhar as tematicas e
que possam colaborar nas oficinas ar-
tistico-pedagoégicas dialogando com a
arte de rua e duas dimensoes.

Realizacdo de roda de conversa com
0s estudantes, professores e grafitei-
ros para alinhamento das tematicas e
aclOes a serem desenvolvidas. As ro-
das de conversa e atividade de grafite
sdo a mola percussora do projeto, fei-
tas por todas as unidades escolares
participantes do projeto, para que 0s
estudantes se apropriem da proposta,
compreendam o tema e dialoguem
com a histéria de vida de cada um e da
comunidade do protagonismo juvenil.

Realizacdo da pintura das paredes,
como um momento de culminéncia
onde podem ser apresentadas as pro-
ducbes da escola, de oficinas, bem
como de outros trabalhos artisticos cul-
turais (capoeira, danca, teatro, etc).

A mobilizagéo para participagdo das unidades
escolares foi feita por termo de adeséo. O pro-
jeto foi apresentado em jornada pedagodgica e
em video conferéncia para toda a rede esta-
dual para posterior adesao das escolas inte-
ressadas num limite de 270, priorizando as Es-
colas de Educacdao Integral.

Para isso, a Superintendéncia de Politicas
para Educacéao direcionou a Técnica Thamires
Vasconcelos para acompanhamento e opera-
cionalizag&o do projeto sob a Coordenacéo da
Professora Catarina Cerqueira e contando
com o auxilio dos estagiarias Marina Silva e
Daniele Sodré.

Consideracdes finais

Um dos principais desafios enfrentados foi o
didlogo com os grafiteiros, que no Estado da
Bahia organizam-se como movimento social
com bastante pertencimento da arte. Para
aproximarmos o projeto aos artistas séo reali-
zados mensalmente um encontro denominado




“Didlogo com Grafoteirxs” com aproximada-
mente com 50 artistas representantes dos co-
letivos de arte urbana para criticas, contribui-
¢Oes e balanco do projeto.

A equipe desloca-se para as unidades escola-
res de acordo com a necessidade do desen-
volvimento deste, uma vez que tera duracao
inicial de 04 meses (de agosto a novembro/17).

Para a diretora do Colégio Estadual Marqués
de Marica, Angela Aradjo, a iniciativa muda a
relacdo do jovem com a escola e além dos mu-
ros. “O projeto, as oficinas e todas as ativida-
des pedagdgicas envolvidas melhoram muito a
convivéncia, o processo de interacdo dos alu-
nos com a escola, dos alunos com os profes-
sores e com toda a comunidade. Estimulam o
protagonismo juvenil e melhoram muito as re-
lagbes interpessoais dentro da unidade esco-
lar. Quando o aluno tem uma identidade e cria
uma afinidade com a escola, ele consegue ter
a sensacao de pertencimento. Isso faz muita
diferenca no desempenho, no desejo de estar
na escola e no processo de preservacgéao do pa-
triménio. E algo que ficou muito evidente na ca-
minhada desses meninos”.

Para a aluna do 1° ano do Ensino Médio
Tempo Integral do Colégio Estadual Marqués

d.é Marica, Carolaine Nascimento, a arte &, so-
bretudo, uma forma de expresséo. “Para mim
foi uma experiéncia incrivel porque escola ndo
€ sO estar dentro das salas de aula, apren-
dendo as matérias basicas. A gente aprende
aqui o que a gente vai usar para a vida. Eu gos-
tei muito porque pude me expressar. O dese-
nho que eu propus fala sobre isso: ser quem
vocé quer, sem precisar de rétulos. A arte é
uma forma diferente de falar”.

Autores:

Thamires Vasconcelos e Catarina Cer-
queira

Crédito das fotos: Carol Garcia — GOVBA

Para saber mais:

Em caso de dividas ou para saber mais
sobre o projeto, entrar em contato pelo
telefone 71 - 3115 9190 (Secretaria de
Educacao da Bahia) ou pelos emails:
catarina.santos@educacao.ba.gov.br e tha-
mires.souza@educacao.ba.qgov.br.

Nos links a seguir também ha outras infor-
mag0es disponiveis:




https://www.you- https://www.you-
tube.com/watch?v=8DTvIUoSAVE tube.com/watch?v=8DTvIUoSAVE

www.educacao.ba.gov.br




As Estacbes do Saber
nos Complexos
Integrados de
Educacao (CIE)

O relato a seguir conta a experiéncia de
flexibilizag&o curricular no estado da Bahia.

No estado temos 03 Complexos Integrados
de Educacao nos municipios de Itabuna,
Itamaraju e Porto Seguro, que sdo Unidades
Escolares de Ensino Médio, que ofertam
educacao integral em tempo integral no
periodo diurno, e ensino médio seriado e
educacao de jovens e adultos no periodo
noturno, e foram constituidas em parceria
com a Universidade Federal do Sul da Bahia.
Nos CIE temos ainda os Colégios
Universitarios (CUNI), que funcionam como
unidade descentralizada da UFSB, integrando
e articulando o Ensino Superior e a Educagéo
Basica.

Merece destaque o fato de os CUNI
consolidarem uma politica de incluséo ao
definir formas de acesso ao ensino superior
que beneficiam estudantes oriundos da rede
publica de ensino, ampliando o percentual do
acesso via sistema de cotas para esses
egressos.

Por que fazer essa experiéncia

Na oferta do Ensino Médio Noturno dos CIE
esta localizada a nossa experiéncia de flexibi-
lizacao curricular, dentro do Ensino Médio Se-
riado ou Regular. Temos um espago/tempo

dentro do curriculo que sdo as Estacfes dos
Saberes.

A reestruturacdo curricular em curso nos CIE
esta pautada em abordagens teérico-metodo-
I6gicas dos processos educativos e na articu-
lacdo entre saberes e préaticas pedagogicos
com saberes e praticas sociais, e as atividades
de ensino-aprendizagem se conectam com a
problematizacdo e o enfrentamento de desa-
fios do mundo contemporaneo, a partir da pro-
ducdo coletiva do conhecimento e das praticas
sociais necessarias a transformacao da vida
em sociedade. Autonomia e empoderamento
das juventudes, aliada as aprendizagens signi-
ficativas sdo importantes pilares dessa experi-
éncia em curso.

Como aconteceu

O trabalho pedagogico desenvolvido nas Esta-
¢Bes esta ancorado na pedagogia de projetos
e nas metodologias ativas, o que requer um
planejamento docente articulado, constituindo
o lécus do planejamento semanal (AC) como
espaco de producdo de conhecimento. As Es-
tagBes incluem dispositivos de avaliacdo da
aprendizagem diversificados, entretanto, a
construcao de Diarios de Bordos individuais é
um elemento essencial para todas.

Cada uma das 04 &reas do conhecimento
oferta um leque de Estacdes, e os estudantes
fazem a inscricdo naquelas que despertam
maior interesse, livre do critério de seriagéo, ou
seja, nas Estacdes as aulas integram estudan-
tes das 3 séries do EM. Ao longo do ano letivo,
gue se organiza em 3 unidades, os estudantes
devem, obrigatoriamente, passar por 3 diferen-
tes Estacdes, das 4 areas do conhecimento
(Linguagens, Humanas, Natureza + Matema-
tica), ou seja, a cada unidade letiva eles viven-
ciam 3 Estacdes diferentes (nas 4 areas,
sendo que matemética e natureza funcionam
juntas). O tempo/espaco ocupado pelas Esta-
¢Oes se insere na BNCC, dividindo o espacgo
com aulas dos componentes curriculares que
integram as areas do conhecimento.

Consideracdes finais




Temos uma matriz curricular para os CIE, que Diretora de Ensino Médio

é a mesma matriz unificada para a Rede Esta- Superintendéncia de Politicas para a Educa-
dual, com 3.000h para o ciclo total do EM, onde ¢ao Basica B ,
2.600h destinam-se a BNCC e 400h destinam- Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia

se a Parte Diversificada do curriculo, ou seja,
ainda néo fizemos a publicagdo de uma nova
matriz, sendo a experiéncia das Estacdes dos
Saberes construida coletivamente com as
equipes docentes dos CIE e UFSB, para publi-
cacdo de novas matrizes em 2018.

Os relatos preliminares de estudantes, de pro-
fessores, de gestores e de professores da
UFSB apontam para aumento da efetividade
do tempo pedagdégico, melhoria do clima esco-
lar e das aprendizagens dos estudantes.

Autor: Tereza Santos Farias




. 4
CEARA

Evolucdo do IDEB Ensino Médio (Rede Estadual)

5,0
4,0
3,0
2,0
10
2007 2009 2011 2013 2015
== |DEB Brasil 2di
rasil (media 5 3,2 3,3 3,2 3,3
observada)
== |DEB d tad
O estado 3,1 3,4 3,4 3,3 3,4
(observado)
—=Neta do estado 3 3,1 3,2 3,5 3,9
Fonfes: INEP e Censo Escolar 2016 - '
644 Tooscon B30 SeosEN Estrutura das escolas estaduais de Ensino Medio
¥ ?10 d0000000000000000000 asodeoo0oO0OOEODIEORES
ESCOLAS dso0ocooBOPEOOESIOROSOISE eodoeOORPOOROOBROOIRORRS
+: ESTADUAIS seooccocodEOOEDOEOOE S0P DOSEOHEOPDOPBOBDO
90,7% 89,0% e Rl bbb
100% 1 99%
nin" ESCOLAS COM COMPUTADORES .. COMACESSD A INTERNET
HU 444 796 76,1%

T3 NiSAS e

- MATRICULAS NO

338.416 exsmomeno M EE: B B
POSSUI LABORATORIO DE 4
Fonte: Censo Escolar [ 2015 BIBLIOTECA INFORMATICA ?32#3%5{0
= i 0 0 (")
Taxa de aprovacéo, reprovacao e abandono 71,6% 96,1% 70,2%
B :PrOVACAD I REPROVACAD [ ABANDONO
S 78,0%
17 serie = 9,4% POS5UI BANHEIRC BANHEIRO ADEQUADO
ENSINO MEDIO — 12.6% OU SANITARIO 3 ALUNOCOM
E— 245% 95,2% 68,5%
23 série ™ 6,4%
[ ] 0,1%
POSSLI
| 80,7% POSSLUIQUADRA ALK e
e DE ESPORTES
3 série @ 40%

= 6.3% 76,1% 95.7%

Fonle. Indicadores Educacionals INEP - Taxas de Rendimento f 2016 Fonte: Censo Escolar ( 2016




A criacdo do Nucleo
de Trabalho, Pesquisa
e Praticas Sociais
(NTPPS) no processo
de Reorganizacao
Curricular das escolas
de tempo integral do
Ceara

O relato a seguir conta a experiéncia de
implementacéo do Nucleo de Trabalho,
Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS) no
processo de Reorganizacdo Curricular das
escolas de tempo integral do Ceara. Os
NTPPS apresentam-se como uma proposta
metodoldgica que focaliza a reorganizacao
curricular e aposta na unido dos
conhecimentos oferecidos, nas diversas
disciplinas diarias da escola, para a
realizacdo de projetos de pesquisas
desenvolvidos pelos proprios alunos numa
acédo de carater multidisciplinar.

Porque fazer essa experiéncia

No ano de 2016, a Secretaria da Educacéo
do Cearéa (SEDUC), iniciou a implantacao do
tempo integral em 26 escolas estaduais de
ensino regular, sendo uma em cada Coorde-
nadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDE) e duas em cada Supe-
rintendéncia das Escolas Estaduais de For-
taleza (SEFOR). Em 2017, o nimero de es-
colas em tempo integral alcangcou a marca
de 71 unidades de ensino.

A proposta das Escolas de Tempo Integral
para a rede regular inaugura uma ousada e
desafiadora iniciativa, diversificando o curri-
culo com assuntos escolhidos pelos jovens,
induzindo a novas praticas de desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais

por meio da pesquisa, da interdisciplinari-
dade, do protagonismo estudantil, contribu-
indo fortemente para propiciar um ambiente
escolar mais integrado, motivador e favora-
vel a producdo de conhecimentos. Assim,
com a vinda do Tempo Integral para a es-
cola, o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Pra-
ticas Sociais (NTPPS) entra na grade curri-
cular das escolas como uma disciplina ele-
tiva obrigatoria para todos os alunos.

O NTPPS tem papel central nas Escolas de
Tempo Integral, pois proporciona aos estu-
dantes a vivéncia do protagonismo e a refle-
Xa0 acerca de sonhos e interesses, quando
elaboram seus Projetos de Vida. J& aos pro-
fessores, o NTPPS oferece a oportunidade
de promover a interdisciplinaridade, com a
partilha de pesquisas que se iniciam no NU-
cleo e tém interfaces com diversos assuntos
também estudados na Escola.

O Nucleo — como é também chamado —, en-
guanto elemento articulador do curriculo do
ensino médio, pretende ser uma alternativa
ao modelo tradicional de aprendizagem, le-
vando o jovem a sentir prazer em conhecer
e aprender, estabelecendo uma nova rela-
¢ao do estudante com a escola. Com foco no
desenvolvimento de competéncias cogniti-
vas e socioemocionais, utiliza a pesquisa
como principio pedagdgico, no sentido de
estimular o protagonismo e a autonomia in-
telectual dos estudantes. Além disso, traba-
lha também com o desenvolvimento de com-
peténcias pessoais, sociais e produtivas.

Assim, o Ndcleo proporciona aos estudantes
duas admiraveis experiéncias formativas: a)
0 “mergulho em si mesmos”, quando s&o ori-
entados a escrever seus projetos de vida e a
refletir sobre sua identidade; b) o desenvol-
vimento de préaticas de pesquisa cientifica, o
Aprender a Aprender.

A experiéncia parte da analise das propostas
curriculares contemporaneas, de acordo
com as Novas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para o Ensino Médio (Resolucao
CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012) e




os Prototipos Curriculares para o Ensino Mé-
dio, lancados em maio de 2011 pela Repre-
sentacdo da UNESCO no Brasil.

O NTPPS apresenta-se como uma proposta
metodolégica que focaliza a reorganizacéo
curricular e aposta na unido dos conheci-
mentos oferecidos, nas diversas disciplinas
diarias da escola, para a realizacdo de pro-
jetos de pesquisas desenvolvidos pelos pro-
prios alunos numa agéo de carater multidis-
ciplinar. Nessa perspectiva, uma vez estimu-
lado, esse jovem pode desempenhar um pa-
pel de protagonista da sua propria vida, de
fazer escolhas e ajudar seus pares a supe-
rarem criativamente os desafios que sur-
gem, redirecionando o olhar dos sujeitos da
aprendizagem para a Educacéo Integral a
partir do estimulo ao trabalho pedagdégico
voltado para o desenvolvimento de compe-
téncias.

Levando em consideracdo o desafio de im-
plementar uma proposta de reorganizagédo
curricular, a SEDUC fez levantamento das
tecnologias educacionais ja em desenvolvi-
mento em algumas escolas estaduais como
forma de identificar metodologias eficazes e
inspiradoras para a proposta em construcao,
a fim de traduzir para o cotidiano das escolas
de ensino médio os pressupostos metodolé-
gicos de projetos com o e-Jovem, Com.Do-
minio Digital, Jovem de Futuro, Professor Di-
retor de Turma, dentre outros. Partindo des-
sas analises, a gestédo pedagdgica, coorde-
nagdo responsavel pelo acompanhamento
do programa na SEDUC/CE, elegeu como
cerne da Reorganizacao Curricular a criagdo
do Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas
Sociais (NTPPS).

Apesar da relevancia da proposta e de nédo
apresentar precedentes no formato em que
foi pensada, a experiéncia foi algo que inici-
almente inquietou a SEDUC, bem como os
gestores escolares que colaboraram na ela-
boracdo, assim como ocorreu a rejeicdo de
alguns professores, tendo em vista que

houve alteracdo no mapa curricular e, con-
sequentemente, a mudanca da carga horaria
de alguns componentes.

Por isso, a formacgé&o continuada tem sido ou-
tro aspecto de grande destaque. De forma
que a reflexdo da pratica € caracteristica
central do processo formativo dos professo-
res do NTPPS. Durante o ano letivo séo re-
alizadas capacitacdes em servico e acompa-
nhamento aos professores nas escolas. Tal
suporte pedagdgico € imprescindivel para o
aprofundando do referencial teérico-metodo-
l6gico. Nas capacitagbes por imersdo, sao
desenvolvidas atividades que permitem a
acao-reflexdo-acédo que propde uma forma-
cdo baseada na epistemologia da pratica,
valorizando as vivéncias concretas e a refle-
Xao.

A intencdo era de que cada escola que ade-
risse a proposta, contemplasse todos os es-
tudantes do ensino médio nos trés anos.
Hoje, todas as escolas que se tornam de
tempo integral sdo contempladas com o
NTPPS sem a necessidade de adesdo,
tendo em vista que essa pratica pedagdégica
ja faz parte do projeto pedagogico dessas
escolas.

Como aconteceu

Para a implementacdo do NTPPS, as esco-
las precisam adaptar seus modelos organi-
zacionais de tempos curriculares e acres-
centar o componente com 4h/a semanais no
mapa curricular, perfazendo 160h/a anuais.
A gestéo seleciona professores para condu-
zir as oficinas e estes participam de forma-
¢Oes sisteméticas.

O tema central das atividades do NTPPS di-
vide-se nas seguintes esferas: 12 série - es-
cola e familia; 22 série - comunidade; 32 série
- trabalho e sociedade. Estes temas orien-
tam todas as atividades e discussfes em
cada ano do Ensino Médio e guiam o traba-
lho pedagdgico na perspectiva de desenvol-
ver as competéncias pessoais e socioemoci-
onais, assim como as pesquisas escolares.




O NTPPS tem promovido discussdes no En-
sino Médio pautadas nas seguintes catego-
rias: identidade, ética, formacéo cidada, inte-
gracéo, projeto de vida, sustentabilidade, sa-
udes, dentre outras, por entender que o cur-
riculo da escola nédo é feito apenas de con-
teudos técnicos, mas sua inten¢cdo magistral
deve ser a formacao para vida.

A experiéncia do NTPPS foi iniciada em
2012, a partir do protétipo da UNESCO. O
nucleo, como é chamado de forma mais fre-
guente, passou a integrar a rotina de 12 es-
colas. Por fim, em 2017, a adesao consoli-
dou-se em 33 novas escolas do interior e da
capital do estado, totalizando um grupo de
160 escolas participando da reorganizagéo
curricular.

Consideracdes finais

Em avaliacdo realizada em 2015, o pro-
grama apresentou resultados médios positi-
VoS e estatisticamente significativos para a
12 série, sobre os dominios de engajamento
com o outro, amabilidade e resiliéncia emo-
cional; beneficiando, principalmente, meni-
nos, alunos com problema de fluxo, e com
baixo desempenho escolar.

A experiéncia adquirida nos seis anos de im-
plementagédo do NTPPS nos permite perce-
ber o quanto esta pratica dialoga com a vi-
véncia dos alunos, bem como no amadure-
cimento da sua insercéo produtiva. E o caso
das atividades em grupos, trabalhos em co-
operacéo, atividades que exigem reflexdo e
espirito criativos, competéncias essenciais
para o perfil profissional das novas deman-
das produtivas. Mesmo diante dos desafios,
a proposta de reorganizagao curricular para
o Ensino Médio com a experiéncia do
NTPPS segue ganhando forca, na medida
em que vem provocando todos 0s seguimen-
tos escolares a repensar nOvos processos
de ensino e de aprendizagem significativos.

Autores:
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Projeto Professor
Diretor de Turma —
PPDT

O relato a seguir conta a experiéncia de
implementagao do Projeto Professor Diretor
de Turma — PPDT nas escolas de tempo
integral do estado do Ceara. O Projeto
Professor Diretor de Turma — PPDT é uma
proposta de Gestado Curricular que também
abrange a Gestéao de Sala de Aula como
um componente do desenvolvimento
curricular.

Porque fazer essa experiéncia

O Projeto Professor Diretor de Turma —
PPDT é uma proposta de Gestao Curricular
que também abrange a Gestdo de Sala de
Aula como um componente do desenvolvi-
mento curricular baseada na desmassifica-
¢ao do ensino ao tomar o aluno em suas es-
pecificidades e ndo como uma estatistica
imersa numa massa homogénea para a qual
todos os professores elaboram seus progra-
mas de ensino uniformes e sem considerar
variaveis como classe social, desempenho
académico predecessor, lugar de moradia e
entorno da familia dos educandos, etnia, ge-
néro, e outras diversidades e na aprendiza-
gem por competéncias. Cada aluno é um ser
individual e, portanto, merece uma atengao
individualizada; entretanto, deve também
aprender a viver e a conviver na sociedade
que o cerca. A figura que intervier nessas
aprendizagens e, por vezes, mediar relagéo,
sera o Professor Diretor de Turma (PDT).

O PPDT tem sua origem, aqui no Brasil, por
ocasido do XVIII Encontro Estadual da Asso-
ciacdo de Politica e Administragdo de Edu-
cacdo (ANPAE - Secdo Ceard), no ano de
2007, quando foi apresentada pela profes-
sora portuguesa, Haidé Eunice Ferreira
Leite, a experiéncia das escolas publicas
portuguesas. Baseada nessa apresentacéo,
a Presidenta da ANPAE/Ceara, Dra. Maria

Luiza Barbosa Chaves, € procurada pelos
gestores educacionais dos municipios de
Eusébio, Madalena e Canindé para solicitar
apoio na experimentacdo do PPDT como
projeto piloto em trés escolas desses muni-
cipios. E no inicio de 2008, também através
da ANPAE — Secado Ceard, o novo modelo
de gestao de sala de aula foi apresentado a
Secretaria da Educacéo do Ceara (SEDUC).

Convencida da importancia deste, a SEDUC
inicia sua implantacdo no 2° semestre de
2008, através de uma experiéncia piloto, nas
25 escolas estaduais de Educacgéo Profissi-
onal de tempo integral. Em 2009, continua
somente nas escolas profissionais que se
ampliam neste ano para 51 unidades. Con-
siderando o acumulo de conhecimento e a
vivéncia oportunizada pela experiéncia pi-
loto, em janeiro de 2010, a SEDUC promove
a expansao do projeto, normatizando a iden-
tificacdo dos professores que se adequas-
sem ao perfil necessario para o desenvolvi-
mento do projeto, criando, para tanto, uma
chamada publica especifica.

Como aconteceu

No processo de adeséo é garantida a opor-
tunidade de implantacdo em todas as esco-
las de ensino regular da rede estadual, nas
turmas de 12 série do Ensino Médio e do 9°
ano do Ensino Fundamental, nas escolas
gue nao ofertassem ensino médio, totali-
zando 444 escolas, 2.988 turmas e 2.118
professores diretores de turma. Em 2011, a
expansao acontece para as demais séries
do ensino médio. No ano de 2016, temos o
Projeto implantado em 614 escolas, com
6.826 turmas e 4.510 professores diretores
de turma. No ano de 2017, temos o Projeto
implantado em 614 escolas, com 6.826 tur-
mas e 4.510 professores diretores de
turma.Como se trata de um modelo de ges-
tdo curricular adotado para responder aos
desafios impostos pela Escola de Massas
em Portugal, e diante dos entraves da escola
cearense de ensino médio marcada pela
abordagem massificada, o PPDT no Ceara




foi implementado contando com o trabalho
de consultoria da professora portuguesa
Haidé Eunice Goncalves Ferreira Leite, a
qual atuou do ano de 2008 até 2014, tanto
orientado a adeséo ao PPDT no Ensino Mé-
dio, quanto nos sistemas municipais que so-
licitavam apoio para implementar este mo-
delo nas escolas de Ensino Fundamental,
Anos Finais.

Na SEDUC, a equipe inicial do PPDT con-
tava com a consultoria da professora portu-
guesa supracitada e de técnicos como Rosa
Maria Parente e Vera Lucia Martins, bem
como com a presenca de um CRPPT nas
CREDE/SEFOR, que replicavam as forma-
¢cOes de professores e apoio técnico aos ges-
tores escolares.

Consideracdes finais

Em marco de 2010, houve a primeira forma-
¢ao de imersdo com os primeiros Coordena-
dores Regionais do Projeto Professor Diretor
de Turma, que durou trés dias. E importante
compartilhar porque € uma experiéncia exi-
tosa em termos de impacto ao Ensino Médio
e seus desafios no Brasil: acesso, perma-
néncia e conclusdo com sucesso de apren-
dizagem dos estudantes nesta Ultima etapa
da Educacao Basica. Ao trabalhar com a
Emocdo como uma parte integrante da for-
macao comum, percebemos que esta acao
colabora com o intelectivo contribuindo, por-
tanto, para o desenvolvimento do curricular.

Autores:

Maria da Conceigcdo Alexandre Souza, Coor-
denadora Estadual do PPDT.

Renata Paula de Oliveira Leite, Assistente
Técnico-Pedagogico.

Para saber mais

Chamada Publica Para Adeséo Ao Projeto
Diretor De Turma -2010

Manual de orienta¢cBes das acdes do pro-
fessor diretor de turma (GESTAO EM SALA
DE AULA) — Fortaleza/Ce — 2014.




Cinco experiéncias
gue aproximam o
jovem da escola

O relato a seguir conta as experiéncias de
flexibilizac&o curricular da Secretaria da
Educacao do Estado do Ceara, que ao
longo da ultima década, tem implementado
varias iniciativas de reestruturacéo e
flexibilizag&o curricular.

Por que fazer essa experiéncia

Por meio do desenvolvimento de uma cultura
que valoriza o contexto de ensino, busca-se
a aproximacao entre o jovem e a escola, com
vistas a qualificagdo do processo de ensino-
aprendizagem. A seguir, apresentamos
cinco iniciativas de flexibilizacdo curricular
desenvolvidas nos ultimos anos: o Projeto
Professor Diretor de Turma, o Nucleo de Tra-
balho Pesquisa e Praticas Sociais, 0 Ensino
Médio em Tempo Integral, semestralidade
no Ensino Médio Noturno e nas Escolas do
Campo..

Como aconteceram

Relato de experiéncia Projeto Professor
Diretor de Turma -PPDT

O Projeto Professor Diretor de Turma —
PPDT é uma proposta de Gestao Curricular
gue também abrange a Gestdo de Sala de
Aula como um componente do desenvolvi-
mento curricular baseado na desmassifica-
¢ao do ensino ao tomar o aluno em suas es-
pecificidades e ao considerar variaveis
como: classe social, desempenho acadé-
mico predecessor, lugar de moradia e en-
torno da familia dos educandos, etnia e gé-
nero no trabalho pedagdgico a ser desenvol-
vido com o estudante.

O PPDT tem sua origem, aqui no Brasil, por
ocasiao do XVIII Encontro Estadual da Asso-
ciacao de Politica e Administracdo de Edu-
cacao (ANPAE - Secao Ceard), no ano de

2007, quando foi apresentada pela profes-
sora portuguesa, Haidé Eunice Ferreira
Leite, a experiéncia das escolas publicas
portuguesas. No segundo semestre de
2008, a SEDUC inicia a implantacdo do
PPDT, por meio de uma experiéncia piloto,
nas 25 Escolas Estaduais de Educacéo Pro-
fissional de tempo integral — EEEP. Expan-
dindo-se de forma gradual nas escolas da
rede estadual, por adesédo, no ano de 2017,
o PPDT encontra-se implantado em 618 es-
colas, com 6.826 turmas e 4.510 professores
diretores de turma. Trata-se da iniciativa de
flexibilizac&o curricular que conta com maior
capilaridade na rede estadual de educacao
do Ceara.

Faz parte da proposta do PPDT o acompa-
nhamento da turma a ser realizado por um
Professor Diretor de Turma, que conta com
uma hora-aula semanal para o trabalho com
0 componente curricular Formacgéo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competén-
cias Socioemocionais, além de outras 3 ho-
ras semanais do professor dedicadas ao
atendimento dos estudantes de sua turma,
aos pais/responsaveis por esses estudan-
tes, bem como para o acompanhamento pe-
dagdgico dos estudantes da turma que di-
rige.

Reducdo do abandono escolar, maior vin-
culo entre estudante e escola e maiores in-
dices de aprovacéo séo percebidos em tur-
mas que contam com a atuacao do professor
diretor de turma.

Relato de experiéncia do Nucleo de Tra-
balho, Pesquisa e Praticas Sociais —
NTPPS

A iniciativa parte da analise das propostas
curriculares contemporaneas, de acordo
com as Novas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para o Ensino Médio (Resolucao
CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012) e
os Prototipos Curriculares para o Ensino Mé-
dio, langcados em maio de 2011 pela Repre-
sentacdo da UNESCO no Brasil.




Com foco no desenvolvimento de competén-
cias cognitivas e socioemocionais, utiliza a
pesquisa como principio pedagogico, no
sentido de estimular o protagonismo e a au-
tonomia intelectual dos estudantes.

O NTPPS propde uma reorganizagdo curri-
cular ao instituir o componente Desenvolvi-
mento Pessoal e Social e de Projetos, que
tem quatro 4 horas-aulas semanais, perfa-
zendo 160 horas-aulas anuais. Por meio
desse componente, os estudantes partici-
pam de oficinas que visam ao desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais e
desenvolvem projetos de pesquisa, tendo
seus professores como orientadores.

O tema central das atividades do NTPPS di-
vide-se nas seguintes esferas: 12 série - es-
cola e familia; 22 série - comunidade; 32 série
- trabalho e sociedade. Esses temas orien-
tam, de modo geral, as atividades e discus-
sBes a serem realizadas em cada série do
Ensino Médio apresentando-se como um
guia ao trabalho pedagdgico a ser desenvol-
vido.

A experiéncia do NTPPS foi iniciada em
2012, em 12 escolas. No decorrer de 2013 a
2016, o NTPPS foi gradualmente expandido
em escolas da rede estadual, em carater de
adesdo. Atualmente, em 2017, a adesdo
consolidou-se em 158 escolas do interior e
da capital do estado, das quais 71 séo Esco-
las de Ensino Médio em Tempo Integral -
EEMTI.

Em avaliagédo realizada pelo BID, em 2015,
0 programa apresentou resultados médios
positivos e estatisticamente significativos
para a 12 série, sobre os dominios socioemo-
cionais de engajamento com o outro, amabi-
lidade e resiliéncia emocional; beneficiando,
principalmente, meninos, estudantes com
problema de fluxo e com baixo desempenho
escolar. Percebe-se que o grupo de maior
impacto do NTPPS foi exatamente aquele
que apresenta maior fragilidade em relac&o
a permanéncia na escola e a conclusédo do
ensino médio.

Relato de experiéncia dos componentes
curriculares eletivos das Escolas de En-
sino Médio em Tempo Integral — EEMTI

Pertencentes a proposta de escola regular
em tempo integral, os componentes eletivos
sdo pensados a partir das necessidades
mdultiplas dos sujeitos expressas em seus
projetos de vida. Assim, o seu planejamento
deve considerar o trabalho desenvolvido no
NTPPS e na Formacéo Cidada, uma vez que
ambos os componentes ajudam os estudan-
tes na afirmacéo de sua identidade e compo-
sicdo das expectativas quanto ao seu futuro
académico e profissional.

Associados ao conceito de Nucleos de Inte-
resse, a oferta de componentes eletivos é
planejada levando em consideracdo Eixos
Tematicos, de modo a possibilitar ao edu-
cando a estruturacdo de seu itinerario forma-
tivo e uma reflexdo sobre sua trajetoria aca-
démica, desenhada por suas escolhas e in-
teresses. Os eixos tematicos sao:

- Educacéo em Direitos Humanos;

- Educacéao Cientifica;

- Formacgéo Profissional e E-Jovem;

- Educacdo Ambiental e Sustentabilidade;
- Mundo do Trabalho;

- Comunicacao, Uso de Midias, Cultura Digi-
tal e Tecnoldgica;

- Esporte, Lazer e Promocé&o da Saude;
- Artes e cultura;

- Clubes Estudantis e Desenvolvimento de
Projetos;

- Aprofundamento de Conteudos do Nucleo
Comum.

A oferta dos componentes eletivos pode se
dar pelos professores (efetivos, temporarios
ou lotados nas salas de apoio) e pelos alu-
nos (Clubes Estudantis). Nesse caso, os alu-
nos se organizam em grupos para discutir e




apresentar ao ndcleo gestor da escola a via-
bilizagc&o do funcionamento do Clube.

E muito importante que cada Clube seja
constituido a partir do didlogo entre os alu-
nos para identificacdo de interesses co-
muns. A cada semestre letivo, os alunos par-
ticipantes do Clube devem apresentar um
novo cronograma de atividades. Sao suges-
tdes teméticas ao Clube: estudo em células
de aprendizagem cooperativa, leitura de
classicos da literatura, comunicacao social,
teatro, cinema, danca, robdtica, patriménio
cultural material e imaterial, pesquisa cienti-
fica, entre outros temas.

Cada Clube, durante seu funcionamento,
tem pelo menos dois alunos articuladores
gque assumem a responsabilidade de dinami-
zar as atividades e mensalmente se reunir
com a equipe gestora para alinhamento do
planejamento.

Cumpre esclarecer que, nos componentes
eletivos, ndo ha separacdo dos estudantes
por série, turma, de modo que, em uma
Unica atividade é possivel a participacéo de
alunos das trés séries distintas, o que favo-
rece a integracdo e a troca de experiéncias
entre 0s estudantes.

Ao todo, arede estadual de educagéo bésica
compreende 71 escolas em tempo integral,
com 998 componentes eletivos no primeiro
semestre de 2017.

Relato de experiéncia da semestralidade
no ensino médio noturno

O ensino médio noturno € uma acédo da Se-
cretaria da Educacdo do Estado do Ceara
que visa ampliar a permanéncia, combater a
evasao e melhorar os resultados de aprendi-
zagem dos alunos de ensino médio, das es-
colas estaduais do Ceard, no turno noturno.

O projeto compreende um conjunto de estra-
tégias curriculares que, juntas, procuram au-
mentar as oportunidades de sucesso acadé-
mico e permanéncia dos estudantes, promo-
ver aprendizagem significativa para o de-
sempenho dos alunos no mundo do trabalho

e fortalecer os vinculos entre os alunos e a
escola.

As estratégias encontram-se condensadas
nos seguintes pontos principais:

a) Organizagcdo curricular por semestre:
trata-se da concentracdo da carga horéria
dos componentes escolares em dois blocos
semestrais a serem alternados durante o
ano, ampliando o tempo de contato semanal,
neste periodo, entre alunos e professores de
uma determinada disciplina,;

b) Aproveitamento do semestre: 0s estu-
dantes poderédo utilizar os registros de
aprendizagem do ultimo bloco cursado para
requerer a matricula no bloco subsequente,
oportunizando seu reingresso semestral-
mente, mesmo em casos de abandono ou
evasao;

c¢) Criacdo do componente curricular Forma-
¢éo para o Trabalho, com o objetivo de for-
talecer a relagdo entre escola e mundo do
trabalho, a partir da promocao de aprendiza-
gens bésicas de qualificagdo do estudante
para atuacao profissional;

d) O projeto prevé também a adesado auto-
matica ao Projeto Professor Diretor de
Turma, também realizado pela Secretaria da
Educacao do Estado do Ceara, que busca
fortalecer os vinculos entre os alunos e a es-
cola, por meio de acompanhamento perso-
nalizado e das aprendizagens desenvolvidas
na disciplina Formacao para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioe-
maocionais.

Relato de experiéncia da semestralidade
em Escolas do Campo

A Educacéo do Campo compreende a Edu-
cacgao Béasica em suas etapas de Educacédo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacao Profissional Técnica de nivel
médio integrada com o Ensino Médio e des-
tina-se ao atendimento as populacdes rurais
em suas mais variadas formas de producéo
da vida — agricultores familiares, extrativis-




tas, pescadores artesanais, ribeirinhos, as-
sentados e acampados da Reforma Agraria,
quilombolas, caicaras, indigenas e outros
(conforme Resolugcdo CNE/CEB n° 02 de
28/04/2008, art. 1°).

A organizagao curricular de formagéo inte-
gral em regime de semestralidade foi pro-
posta a cinco escolas do campo, que inicia-
ram suas atividades com a insergcéo de com-
ponentes curriculares voltados para a valori-
zacao da ciéncia, do trabalho e da cultura,
nos anos de 2012 e 2013.

Na organizacao do curriculo, os componen-
tes foram distribuidos em blocos por semes-
tres, alguns com oferta apenas em um dos
semestres, e outros com oferta nos dois se-
mestres, tais como lingua portuguesa, mate-
matica e educacdo fisica, componentes da
base comum. Integravam esse grupo da
base comum as disciplinas da parte diversi-
ficada: organizagcdo do trabalho e técnicas

produtivas; praticas sociais e comunitarias;
projetos, estudos e pesquisas.

Atualmente a matriz curricular do ensino me-
dio das escolas do campo utiliza-se de qua-
tro estratégias pedagogicas integradas: di-
versidade de tempos educativos; componen-
tes curriculares integradores; o campo expe-
rimental da agricultura camponesa; e o in-
ventario da realidade.

Consideracdes finais

O objetivo destas iniciativas tem sido fortale-
cer o curriculo do ensino médio, dinamizar
as praticas pedagogicas e aproximar a pro-
posta curricular da escola as necessidades e
anseios da juventude.

Autor: Rogers Mendes; Coordenador Ges-
tdo Pedagdgica
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Formacéo de
professores nas
Escolas de Ensino
Medio de tempo
Integral — O Mundo
Mudou e o Estudante
Também! E agora
professor?

O relato a seguir conta da experiéncia da
area pedagogica do Programa do EMTI
com o objetivo de promover a formagao dos
docentes de cinco unidades escolares
participantes do Programa de Ensino Médio
em Tempo Integral- EMTI a partir da
Pedagogia de projetos, Metodologias
ativas, Pedagogia da hora, Midias
Educacionais e Linguagem Audiovisual. A
formacéo envolveu cerca de 200 docentes
que utilizaram uma plataforma digital G-
suite experimentando a construgéo de
saberes e trocas de experiéncias de
maneira dindmica e tecnoldgica.

Porque fazer essa experiéncia

A Secretaria de Estado de Educagé&o atende
cerca de 483.000 estudantes na Rede Pu-
blica do Distrito Federal distribuidos em 14
Coordenacbes Regionais de Ensino, com
cerca de 90 Unidades de Ensino Médio.

Constitui meta do Programa Distrital de Edu-
cacao — PDDE implantar o Ensino Médio em
tempo Integral e ampliar gradativamente a
sua oferta.

A formacéo dos docentes e a pratica peda-
gogica na educacao tém sido objeto de es-
tudo e pesquisa de instituicbes e pesquisa-
dores pela importancia do assunto e por re-
velar saberes e fazeres. Apesar da relevan-
cia do foco, poucas a¢des tém colaborado na
maneira do professor(a) elaborar, organizar
e sistematizar suas acdes pedagdgicas no
ambiente escolar alinhado-as aos contextos
da educacao contemporanea.

Diante dessas premissas, a area pedago6-
gica do Programa do EMT]I elaborou um con-
junto de acbes com o objetivo de promover

a formacédo dos docentes de cinco unidades
escolares participantes do Programa de En-
sino Médio em Tempo Integral- EMTI a partir
da Pedagogia de projetos, Metodologias
ativas, Pedagogia da hora, Midias Educa-
cionais e Linguagem Audiovisual — numa
perspectiva para o processo de ensino-
aprendizagem na qual os diferentes conhe-
cimentos se articulem numa experiéncia,
possibilitando teorizar a prética e praticar a
teoria. Dentro dessa formacao a linguagem
audiovisual e a plataforma G-suite foram
escolhidas para que cerca de 200 docentes
experimentem a constru¢gdo dos saberes e
as trocas de experiéncias de maneira dina-
mica e tecnoldgica.

A linguagem audiovisual é considerada uma
linguagem centenaria, porém recente no am-
biente educacional, sobretudo envolvendo o
estético e técnico ocupando Varios espacos
ao mesmo tempo. Os videos educativos e 0s
tutoriais em audiovisual articulam os conteu-
dos, conceitos e habilidades desejados de
maneira inovadora por meio da ima-
gem/texto e som.

O G-suite por ser um ambiente virtual dispo-
nibiliza aos participantes da formacgéo
acesso aos videos, tutoriais, links, textos e
espacgo para davidas e trocas de experién-
cias.

A formagdo dos docentes indica que o de-
senvolvimento de projetos de trabalho, bem
como a pedagogia da hora e as metodolo-
gias ativas no ambiente escolar proporcio-
nam a heterogeneidade, articulando os con-
teudos e os saberes em atividades que esti-
mulam a iniciativa, a cooperagdo mutua, a
reflexdo sobre temas socioculturais e tecno-
I6gicos, além de envolver os jovens em
acOes colaborativas e empreendedoras.

A vida do conhecimento flui a partir do
momento em que se descobre e
estabelece relacbes entre fenomenos e
experiéncias. O intercdmbio com
diferentes fontes de experiéncia
possibilita as ancoragens e as relacoes.

Fernando Hernandez
Assim, as palavras chave seriam: “inovacao”
em educacao - o que significa fazer diferente




- garantindo a efetivagdo dos processos pe-
dagdgicos viabiliza resultados; e o “protago-
nismo” do docente e do estudante - por re-
conhecé-los como uma das partes funda-
mentais da acdo educativa. Hernandez
(2004,17) coloca que o docente conta o que
faz, mas diz pouco sobre o que vive e
aprende na sua experiéncia, em seu trajeto
profissional/pessoal. E os estudantes por vi-
verem e conviverem, simultaneamente, em
uma dimensdo espaco-temporal materiali-
zado tanto pela terrritorialidade quanto pelas
comunidades virtuais. Eles, um “novo pu-
blico Escolar’: com diversas culturas, sabe-
res, percepcdes e experiéncias.

Como aconteceu

Foi realizado, preliminarmente, um estudo
sobre Pedagogia de Projetos, Metodologias
ativas e pedagogia da hora, Midias Educaci-
onais e Protagonismo visando subsidiar a
proposta de formacdo para os docentes do
Ensino Médio, concomitantemente realizou-
se a producéo e gravacao de videos com os
docentes e estudantes e configurou-se a pla-
taforma G-suite.

A area pedagogica promoveu duas visitas as
unidades escolares vinculadas a Coordena-
¢ao Regional de Ensino — CRE do Plano Pi-
loto e Cruzeiro participantes do Programa
EMTI e uma unidade de ensino da CRE
Gama visando sensibilizar a equipe gestora
gquanto ao trabalho em andamento e quanto
a necessidade dos docentes na construgao
coletiva da proposta de formacéao.

Na segunda visita a equipe Pedagdgica
acompanhou o andamento dos projetos
existentes nas unidades escolares e a rela-
¢ao com as midias digitais com o objetivo de
mapear os envolvidos nos projetos e convi-
dar estudantes e docentes para comporem a
mesa no | Encontro de Formagéo do Pro-
grama EMTI e participarem da gravagéo dos
videos, promovendo a troca de experiéncias
entre as unidades escolares e entre os do-
centes.

Com encontros sistematicos da Equipe de
Implantagdo do Programa do EMTI, Gesto-
res, Coordenadores Intermediarios, Profes-
sores e Convidados foram realizando diver-
sas atividades, dentre elas:

e Visitas e acompanhamento dos pro-
jetos nas escolas;

e Mapeamento dos equipamentos de
audiovisual e informatica nas esco-
las;

o Elaboracéo do projeto com as mesas
tematicas e por meio dos convites
aos Convidados, Professores e Estu-
dantes;

e Producéo dos videos e da plataforma
G-suite;

o Reunides para elaboracao, sistemati-
zagao, acompanhamento e avaliagao
das acdes conforme cronograma do
projeto;

e Reunido com possiveis parceiros:
Universidade de Brasilia - UNB, Cen-
tro Universitario - Instituto de Educa-
¢&o Superior de Brasilia - IESB

Para o desenvolvimento das atividades fo-
ram criadas as seguintes frentes de trabalho:

e Planejamento dos Encontros de For-
macéo dos docentes do Programa
EMTI e com os docentes da UNB e
IESB,;

e Elaboracdo da Proposta de Forma-
¢ao dos Docentes

e Producdo do | Encontro, gravacéo
dos videos e da plataforma G-suite

e Acompanhamento, sistematizagéo e
avaliacdo das préaticas pedagodgicas
em visitas regulares as Unidades Es-
colares.

“Essencial para o alcance dos objetivos
da Escola Integral” Ozania Vieiro de
Freitas

“Vivencior o troco para consolidar novas
possibilidodes”. Mario Cecilio Sontos

Consideracdes finais

Os trés principais desafios encontrados fo-
ram: sensibilizar os docentes quanto a ne-
cessidade da formacéo pedagogia de proje-
tos, uma vez que os mesmos trabalham com
praticas pedagogicas diferenciadas e alguns




estdo no ambiente de trabalho ha muito
tempo e sem acesso as midias educacio-
nais; deslocar os docentes para outras esco-
las no horéario da coordenacao para a troca
de experiéncias e envolver os professores
na plataforma G-suite.

Como estratégia para responder aos desa-
fios, a equipe pedagogica do EMTI realizou
visita direta aos gestores, numa perspectiva
de escuta sensivel de suas diferentes reali-
dades, o que possibilitou a aproximacg&o com
os docentes e o0 seu envolvimento na pro-
posta de formacdo, bem como na necessi-
dade atual de utilizacdo das midias educaci-
onais no espaco da sala de aula e quanto a
construcao de novas praticas pedagdgicas.

Para a execucao do plano de acdo a equipe
seguiu o seguinte cronograma:

1 — Realizou um estudo para elaborag¢éo do
projeto, realizou duas visitas nas cinco esco-
las;

2 — Sensibilizou os coordenadores interme-
diarios, os gestores das escolas e professo-
res;

3 — Elaborou o projeto de formacéo, produ-
¢ao dos videos e da plataforma do G-suite;

4 — Escolheu os participantes para as mesas
do | Encontro de Formagéo dos docentes do
Programa EMTI,

5 — Firmou parcerias com a UNB e IESB;

5 — Realizou o0 Encontro com as cinco esco-
las com mesas redondas que tiveram as se-
guintes tematicas: O Estudante ndo é mais
aquele, e agora professor?; Pedagogia de
Projetos: o que e como. Na primeira mesa
participaram dois convidados da Universi-
dade de Brasilia - UNB, mediadores e cinco
estudantes representantes das cinco unida-
des escolares participantes do Programa
EMTI. Na segunda mesa participou um do-
cente do IESB como mediador e docentes
com apresentagdes de projetos de suas res-
pectivas unidades escolares.

6- Realizou dois encontros (workshop) em
cada escola com os docentes. O encontro
teve a participacdo de dois convidados da
Universidade de Brasilia e IESB para tratar
sobre a tematica: elaboracdo do projeto,
avaliacdo e culminéncia. Além disso, houve
a troca de experiéncias: uma escola apre-
sentou seu projeto para outra escola.

O | Encontro de Formacéo dos Docentes do
Ensino Médio em Tempo Integral sobre Pe-
dagogia de Projetos foi realizado com o in-
tercruzamento do audiovisual e da Plata-
forma G-suite.

A formacéo teve a participacéo de aproxima-
damente duzentos professores que atuam
nas Unidades Escolares do Programa EMTI
e teve como obijetivo enriquecer e potencia-
lizar as acdes pedagdgicas e a relacdo com
as midias educacionais.

Como préximos passos, a equipe prevé:

e Acompanhar a implantacédo dos pro-
jetos construidos no | Encontro de
Formacé&o dos Docentes do EMTI,

o Ampliar aformacao para as treze uni-
dades escolares participantes do
programa EMTI;

e Realizar uma formacao dos docentes
em audiovisual e cine clubes;

e Construir cines clubes nas unidades
escolares;

e Ampliar as ac¢des no G- suite.

Autores:

Amélia Rosa Leite Moura Nakao, Fernanda
Marsaro dos Santos, Kathia Valeria M. dos
Santos, Lucia Nascimento Andrade.

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais so-
bre o projeto, entrar em contato pelos e-
mails: eti.ensinomedio@gmail.com ou
eti.ensinomedio@edu.se.df.gov.br
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Semestralidade e a Organizacéao curricular com
Parte Diversificada

O relato a seguir conta a experiéncia de flexibilizagdo pedagdgica do Distrito Federal.

Por que fazer essa experiéncia

A organizacdo pedagdgica na Semestralidade apresenta-se como uma estratégia dida-
tica de ressignificacdo dos tempos e espacos tradicionalmente praticados no sistema educacio-
nal do Distrito Federal, com vistas a promocao das aprendizagens de forma mais significativa,
dindmica, diversificada e interacional, em que os estudantes sejam agentes ativos da construcao
de seu conhecimento.

Esses aspectos sdo possiveis porque a Semestralidade distribui os componentes curri-
culares anuais em dois blocos semestrais. Metade das turmas cursa o bloco 1 e a outra metade
cursa o bloco 2 no primeiro semestre letivo e, no seguinte, ocorre a inversao de blocos, conforme
a tabela a seguir:

Tabela 1. Organizacdo dos componentes curriculares nos blocos semestrais.

Lingua Portuguesa 4 Lingua Portuguesa 4
Matematica 3 Matemética 3
Educacao Fisica 2 Educacao Fisica 2
Historia 4 Geografia 4
Filosofia 4 Sociologia 4
Biologia 4 Fisica 4
Quimica 4 Arte 4
Inglés 4 Espanhol 2

, o Ensino Religioso* 1
Ensino Religioso 1 Parte Diversificada 2

* Caso ndo haja opc¢ao por Ensino Religioso, essa carga horaria sera destinada a parte Diversificada.
Fonte: Diretrizes para a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico na Semestralidade: Ensino Médio, 2015.

Nessa configuragéo, a carga horéaria de cada componente € dobrada no semestre letivo.
Dessa forma, ha um tempo maior de contato entre os professores e 0s estudantes, permitindo
gue sejam desenvolvidas estratégias pedagogicas diversificadas mais adequadas as necessida-
des educacionais de cada discente, favorecendo, assim, aprendizagens mais sélidas e significa-
tivas.

Além disso, o curriculo do Distrito Federal abrange um componente curricular obrigatoério
denominado Parte Diversificada (PD), cujo tema é de escolha da instituicdo educacional, obser-
vada a pertinéncia tematica com o Projeto Politico-Pedagogico da escola. A PD deve ser inter-
disciplinar e contextualizada com as areas do conhecimento, levando em consideracao a reali-
dade sociocultural e econémica na qual os estudantes estéo inseridos.




Como aconteceu

Com essa reorganizacdo do espaco-
tempo, ha oportunidade de flexibilizagéo das
estratégias de ensino-aprendizagem. Como
exemplo, apresentamos algumas experién-
cias de escolas do Distrito Federal:

O Centro Educacional Sdo Francisco
(S&o Sebastido, DF) desenvolve a agéo de-
nominada “Selfie Pedagégico”, na qual cola-
boradores, estudantes e professores pro-
pdem e realizam projetos diversos e se orga-
nizam em espacos, grupos e atividades dife-
rentes dos momentos pedagdgicos tradicio-
nais de sala de aula. O “Selfie Pedagogico”
€ um momento pedagdgico inserido na es-
trutura regular dos horérios, ocorrendo duas
vezes na semana, durante uma hora e meia,
em madulos de cinco encontros. Nestes en-
contros, os estudantes podem seguir para 0s
projetos de seu interesse, independente-
mente das turmas em que estdo matricula-
dos, assim, ha desenvolvimento de diferen-
tes habilidades e competéncias que ndo séo
contempladas pelos momentos didaticos
convencionais. Exemplos dos projetos ofere-
cidos durante o “Selfie Pedagdgico”: horta
escolar, batalha de rimas, oficina de circo e
clown, grupos de estudos, grupos de danca.

Figura 1. Grupo de danca durante o “Sel-
fie Pedagégico” do CED Sao Francisco
(Séo Sebastiao, DF).

Foto: Luciano Mazochi

Figura 2. Batalha de rimas entre estudan-
tes do CED S&o Francisco (Sdo Sebas-
tido, DF).

Fonte: http://osupernova.blogs-
pot.com.br/

O Centro Educacional 4, do Guara
(DF), desenvolve, dentro da area de produ-
¢ao e fruicdo das Artes, o projeto “GrafiMat”,
no qual os estudantes utilizam conceitos ma-
tematicos e artisticos para revitalizar, com
grafite, 0s muros internos e externos da uni-
dade escolar que se encontravam pichados
ou em estado de deterioracdo. Os desenhos
criados pelos discentes sédo baseados na
obra do artista grafico holandés Maurits Cor-
nelis Escher. Os estudantes sédo auxiliados
no processo de identificacdo dos conceitos




matematicos estudados em sala de aula na
obra do artista para, a partir dai, produzirem Foto: Joana Paoli
seus proprios desenhos.

Figura 3. GrafiMat: asas representando
uma homenagem a educagdao inclusiva.

Consideracdes finais

O Censo Escolar do Distrito Escolar aponta para o sucesso da Semestralidade. Os dados
a seguir retratam as 26 unidades escolares que permaneceram organizadas pedagogicamente
em semestres no triénio 2013-2015, quando comparados aos do triénio anterior (2010-2012),
revelando uma melhoria significativa nos resultados das escolas, conforme grafico:

Grafico 1. Comparacéo dos resultados das 26 escolas que permaneceram em Semestrali-
dade no triénio 2013-2015 em relac&o aos seus resultados no triénio anterior, em que es-
tavam organizadas em Anualidade.
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O trabalho com
Cardédromo como
ferramenta da Gestao
Escolar

O relato a seguir conta experiéncia de
construcdo de um Carédromo como
importante ferramenta de gestéo escolar. O
Carddromo se constitui na identificagcao dos
estudantes por meio de suas fotografias
individualizadas, dispostas em uma planilha,
agrupadas de acordo com a série/turma que o
educando encontra-se cursando. Seu uso
permite a apropriagdo de processos de
identificagdo dos alunos de forma mais
eficiente e humanizada.

CENTRO ESTADUAL DE ENSINO MEDIO
EM TEMPO INTEGRAL -SAQ PEDRO

CARODROMO 3°INT 02-2017
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Porque fazer essa experiéncia

A ideia do Carédromo veio ao encontro dos an-
seios dos diversos personagens que integram
a equipe escolar e necessitavam referir-se a
alunos de maneira mais precisa, pouco subje-
tiva, e, que por vezes, ndo se recordava de
seus nomes, ou simplesmente ndo o sabiam,
sobretudo quando mencionados em reunides,
atendimento aos pais e conselhos. O intuito
era acelerar os processos de identificacdo e
torna-los mais humanizados.

E sabido que em uma unidade escolar com al-
gumas centenas de alunos, recordar-se de
cada um deles simplesmente por seus nomes

e turmas correspondentes é uma tarefa hercu-
lea. Diante da compreenséo de que os alunos
pertencem a escola, e, portanto € o centro das
atencdes de toda ela, trazer o rosto do estu-
dante remetia a suas idiossincrasias que 0s
torna sujeitos tdo pessoais e o retira de um lu-
gar comum de um nimero de matricula, ou um
dado estatistico.

A priori a ferramenta seria utilizada somente
pelos professores e gestdo, mas passou a se-
rem incorporadas por demais agentes escola-
res, tais como agentes de secretaria, apoios de
patio, vigilantes, lideres de sala, presidentes
de clubes e demais personagens escolares.

Além do uso do car6dromo impresso, 0 arquivo
digital foi compartilhado entre os celulares dos
agentes escolares, exceto estudantes, o que
tornou seu acesso, quando demandado, mais
portavel, pratico e imediato.

Como aconteceu

A proposta de confeccionar o Carédromo para
a escola veio durante as discussdes em meio
a Jornada de Planejamento Pedagogico no ini-
cio do ano letivo, quando a identificacdo pre-
cisa e rapida dos estudantes mostrou-se como
uma importante demanda. A proposta da ferra-
menta foi explicitada aos professores e houve
imediata adeséo do grupo.

A partir dai, a viabilizacéo foi dada com a de-
sighacdo de um professor para cada turma,
responsavel por fotografar e identificar os es-
tudantes, e enviar para o responsavel por for-
matar as fotos e elaborar as planilhas. Antes
dos registros fotograficos, foi abordado com os
estudantes, o porqué e o para qué de tal acao
o que foi acordado entre todos, e de imediato,
foi dado seguimento a acdo. Atendendo & soli-
citacdo de alguns estudantes, algumas fotos
foram retiradas de redes sociais, ou retiradas
em selfies pelos préprios estudantes, respei-
tando assim suas individualidades.

A principal dificuldade encontrada pela equipe
se da pela saida de estudantes e entrada de
novos, fazendo-se necesséria a atualizagéo de
tal ferramenta, de forma a manter-se fiel a
composicao das turmas.




Consideracoes finais

Apesar de trabalhosa, a ferramenta mostra-se
eficiente e, atualmente, indissociavel da pra-
tica escolar. Como resultado imediato per-
cebe-se a maior celeridade e eficiéncia na
identificacdo de nossos estudantes, que per-
mite, além da otimizacdo do tempo, aborda-
gens mais humanizadas.

Como préximos passos pretende-se a vincula-
¢ao de outras informacdes pertinentes ao edu-
cando, tal como tutor, clube e eletiva aos quais
pertencem, disciplinas com maior habilidade e
pontos de atencdo e outras informacdes que
acharem-se pertinentes.

O Card6dromo, como ferramenta da gestao es-
colar, contribuiu de forma exemplar na identifi-
cacdo do estudante nas reunides da familia,
nos conselhos de classe e nas reunides de ali-
nhamento da escola.

Com a identificacéo pelo Carédromo, elimina-
mos, nas conversas entre os professores, o
uso de termos indevidos tais como “aquele es-
tudante que senta no fundo da sala”, “o gordi-
nho”, “o magrinho”, “aquele de cabelo ruivo”,
termos estes que incomodava toda a equipe de

professores da escola.
Autores:

Bernadete Gama Gomes Poeys — Peda-
goga-Técnica Pedagogica do Programa Es-
cola Viva.

Felipe Cunha Chrisostomo — Professor Co-
ordenador de area (PCA), Ciéncias Huma-
nas- Geografia
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Carga Horaria
Docente Escola Viva

O relato a seguir apresenta como o estado do
Espirito Santo, no contexto de implementacao
do Programa de Escolas Estaduais de Ensino
Médio em Turno Unico, denominado
“Programa Escola Viva”, se organizou para, a
partir das inovacgdes trazidas pelo curriculo do
programa, resolver os problemas com os
guais se deparavam relativos a organizacao
da carga horaria docente.
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ANEXO 2

Porque fazer essa experiéncia

No ano de 2015 foi implantado e implemen-
tado, na rede publica estadual de ensino do
Espirito Santo, o Programa de Escolas Esta-
duais de Ensino Médio em Turno Unico, de-
nominado “Programa Escola Viva”, vincu-
lado a Secretaria de Estado da Educacéo
(SEDU), com o objetivo de planejar, execu-
tar e avaliar um conjunto de ac¢bes inovado-
ras em contetdo, método e gestéo, direcio-
nadas a melhoria da oferta e da qualidade do
ensino médio na rede publica do Estado, as-
segurando, assim, a criacdo e a implemen-
tacdo de uma rede de Escolas de Ensino
Médio em Turno Unico.

Ainda nesse mesmo ano no dia 16 de junho é
criado o 1° Centro Estadual de Ensino Médio

em Tempo Integral, integrante do Programa de
Escolas Estaduais de Ensino Médio em Turno
Unico.

As unidades escolares integrantes do Pro-
grama funcionam das 7h30min as 17h, am-
pliando o tempo de permanéncia dos estu-
dantes para um periodo de 9h30min diérias,
sendo que, no minimo, de 7h30min em ativi-
dades pedagégicas orientadas. Compre-
ende essa jornada estudantil os seguintes
aspectos: 9 (nove) aulas diarias de 50 (cin-
guenta) minutos cada, organizadas, prefe-
rencialmente, de forma geminada; intervalo
de uma 1h20min para almoc¢o; 2 (dois) inter-
valos de 20min cada para recreio.

Essa proposta de jornada escolar do
estudante totalizar4 45 aulas por semana,
distribuidas em Base Nacional Comum,
Parte Diversificada e Disciplinas Eletivas.

Para que a unidade inciasse seu trabalho
foram produzidos varios materiais de

orientacéo a atividades a serem
desenvolvidas, entre eles as Diretrizes
Operacionais e Pedagdgicas que

fundamentam e orientam o trabalho de toda
equipe escolar, além das diretrizes, também
organizamos o curriculo com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e a Parte
Diversificada (PD). O curriculo dos Centros
Estaduais de Ensino Médio em Tempo
Integral, integrantes do Programa Escola Viva,
respeitadas as diretrizes e bases da educagéo
nacional, compreende 0s componentes
curriculares estabelecidos na organizacao
curricular especificas para o ensino médio.

Organizado o curriculo, estabelecemos o
numero de 10 turmas para iniciar as atividades
da escola, a partir disso, definimos a equipe
gestora e docente da unidade. Foi entdo que
deparamos com um problema: nenhum
profissional poderia extrapolar as 40 horas
semanais e com a organizacdo de horario
definido os profissionais trabalhariam 10
minutos a mais diariamente o que somaria 50
minutos semanais.

Como aconteceu




Para resolver essa questdo, orientamos que
todos os profissionais da escola deveriam
cumprir 50 minutos a menos ha semana, ou
seja, ficariam na escola o equivalente a 44
aulas das 45 aulas semanais. Foi
encaminhado que o gestor da unidade
organizasse a sua equipe para que nao
houvesse sobreposicdo de auséncia entre
profissionais.

Definida essa questdo, passamos a tratar da
distribuicdo de carga horéria docente?. Os
profissionais da rede estadual devem cumprir
2/3 da carga horaria em regéncia e 1/3 em
planejamento, o que significa: 40 horas € o
equivalente a 48 tempos de 50 minutos; 2/3 de
48 tempos = 32 tempos de 50 minutos em
regéncia de classe; 1/3 de 48 tempos = 16
tempos de 50 minutos em planejamento (inclui
o0 horario do recreio)

Devido a especificidade da parte diversificada,
na qual o professor tem carga horéaria
multidisciplinar®, entendemos a necessidade
de mais tempo para planejamento e definimos
que a carga horaria semanal sera de 28 aulas
em regéncia de classe e 20 tempos em
planejamento (incluindo o recreio) — o
equivalente a 16 aulas em planejamento
(desconsiderando o recreio).

Definimos também a carga horaria do
Professor Coordenador de Area - PCA, em
nossas escolas temos PCA de Matemética, de
Linguagens e Caodigos, de Ciéncias da
Natureza e de Ciéncias Humanas. A carga
horaria do PCA é de 50% da carga horaria em
regéncia de classe, sendo:

- Como professor - 14 aulas em
regéncia e 8 aulas em planejamento da
disciplina

- Como PCA - 14 aulas atuando como
PCA e 8 aulas em planejamento como
PCA

2 A carga hordéria dos integrantes do Quadro do Magistério, em
exercicio, serd de 40 (quarenta) horas semanais. As atividades de
trabalho pedagdgico, coletivo e individual, que compdem a carga
horaria total do professor, deverdo ser cumpridas integralmente no
ambito da escola.

3 Carga horaria multidisciplinar: o conjunto de horas em atividades
com os estudantes e de horas de trabalho pedagdgico, exercido em

Apos definicdo da carga horéria do professor,
passamos entdo a definir o numero de
professores que deveriam atender essa
unidade. Considerando 10 turmas iniciais, com
previsdo de numero de turmas diferente em
cada série.

Deparamos entdo com outro problema, como
dimensionar o niumero de professores dessa
unidade visto que temos disciplinas que
necessitam de um perfil apropriado e que a
escolha do PCA deve ser feita pela equipe de
professores da éarea, como resolver essa
questao?

Infelizmente ndo conseguimos atender o que
preve o modelo para uma escola que inicia
suas atividades, ndo conhecemos o perfil dos
profissionais que irdo atuar na escola. E
necessario muito cuidado na distribuicdo de
carga horaria, ndo podemos ter professores
sem carga horaria, ou seja, com carga horaria
osciosa 0 que tornaria 0 custo do programa
muito alto.

Com relagéao a distribuicdo dos professores, foi
apresentada uma planilha em excell que
facilitaria o trabalho de distribuicdo de carga
horaria dos professores em cada disciplina,
porém, essa planilha calculava o numero total
de aulas e dividia pela carga horaria maxima
do professor e, entdo descobrimos outro
problema que era mais de um professor na
mesma turma com a mesma disciplina (ex:
Fisica — 2 professores um com 2 aulas e outro
com 1 aula na mesma turma) o que ndo é
aconselhavel e a Unica solucéo foi fazer os
ajustes na mao. Foi necessario fazer a
distribuicdo professor por professor em cada
disciplina e turma.

Outro problema encontrado foi definir o PCA,
para isso realizamos a distribuicdo de carga
horaria da BNCC para cada professor que
identificamos com letras (ndo sabiamos quem
assumiria as aulas) e aquela disciplina que

regime de dedicagdo plena, de forma coletiva e individual,
promovendo a integragdo das areas de conhecimento da Base
Nacional Comum, da Parte Diversificada e dos Componentes
Integradores.




tivesse um professor com carga horaria
disponivel seria o PCA, se houvesse mais de
um professor na disciplina entdo a escolha
seria do grupo de professores da area. O Unico
PCA que sempre foi escolhido pela area é o de
matematica por ser uma area com disciplina
Unica.

Apo6s distribuir a BNCC vamos para a
distribuicdo da parte diversificada. Da mesma
forma que os PCAs séo definidos pela
disponibilidade de carga horaria temos que
definir possiveis professores para o0s
componentes integradores da PD.

Mesmo fazendo a distribuicao de carga horaria
com todo o cuidado, ainda assim temos
professores com carga horaria osciosa, nao
sdo muitas aulas, mas temos alguns.
Buscamos uma saida para esse problema e
estabelecemos algumas orientagdes:
Trabalhar com mais de um professor nas aulas
de Estudo Orientado, um professor é o
referéncia da turma e o outro € um colaborador
na orientacdo da turma; Trabalhar como
orientador em projeto de pesquisa; Cumprir
carga horaria como responséavel por organizar
laborat6rio ou biblioteca.

Com isso conseguimos reduzir a carga horaria
osciosa dos professores da escola.

A partir da distribuicdo de carga horéria em
todas as disciplinas e séries é que realizamos
o levantamento da quantidade de professores
necessarios a cada unidade escolar e
encaminhamos ao setor responsavel pelo
processo seletivo.

Concluido o processo seletivo e professores
contratados, as unidades escolares recebem
uma planilha que deve ser preenchida com a
distribuicio de carga horaria de cada
professores.

Consideracoes finais

Com relagéo a definicdo de perfis adequados
para a PD e PCA ¢é algo que estamos
aprimorando a medida que a escola chega ao
3° ano de funcionamento e profissionais que
ndo se adaptam ao modelo tem sido
substituido, sempre a partir de avaliacdo

desempenho, a escola comeca entdo a
encontra entre seus professores aquele com
perfil mais adequado para atender as
especificidades das disciplinas da PD.

Ainda n&o conseguimos encontrar um modelo
de planilha que atenda as especificidades do
Programa, no que se refere a definicdo do
quadro de professores.

Autor
Elisabeth Cristina Albiero Nogueira
Para saber mais

Coordenagdo do Programa Escola Viva -
Secretaria de Estado da Educacao do Espirito
Santo




CH CH. CH Ho-
Comp. Curricular Professor C.H Ma- [ CH cH . CI_.' Est. Aprof fProj. fCH raria C'.—I .sem
xima BNCC | Eletiva | Orientado |de de PCA atividade
Est. |Vida TOTAL
Lingua Portuguesa 28 0
Lingua Portuguesa 28 0
Lingua Portuguesa 28 0
Lingua Portuguesa 28 0
Lingua Portuguesa 28 0
Arte 28 0
Arte 28 0
Arte 28 0
Educacao Fisica 28 0
Educacéo Fisica 28 0
Educacéo Fisica 28 0
Matemética/Prética 28 0
Matemética/Pratica 28 0
Matemética/Pratica 28 0
Matemética/Prética 28 0
Matemética/Prética 28 0
Matemética/Prética 28 0
Fisica/Préticas 28 0
Fisica/Préticas 28 0
Fisica/Préticas 28 0
Quimica/Préticas 28 0
Quimica/Préticas 28 0
Quimica/Praticas 28 0
Biologia/Praticas 28 0
Biologia/Praticas 28 0
Biologia/Praticas 28 0
Historia 28 0




Historia 28
Historia 28
Geografia 28
Geografia 28
Geografia 28
Sociologia 28
Filosofia 28
Inglés 28
Inglés 28
Espanhol 28




Quantidade de pro-

Comp. Curricular
fessores

Lingua Portuguesa

Arte

Educ. Fisica

Matematica

Fisica

Quimica

Biologia

Historia

Geografia

Filosofia

Sociologia

Inglés

Espanhol

TOTAL:
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Sistema de monitora-
mento e acompanha-
mento dos resultados
académicos dos estu-
dantes

O relato a seguir conta da experiéncia de
desenvolvimento de um sistema de
monitoramento e acompanhamento dos
resultados académicos dos estudantes
voltado para a utilizagcdo de recursos
avaliadores (Avaliagcbes Objetivas,
Avaliacdes Subjetivas e Simulados) que
garantem o acompanhamento
multidisciplinar permanente e em carater
individualizado e coletivo aos estudantes,
objetivando assegurar a reorientacéo
pedagdgica as reais necessidades de
aprendizagem.

Por que fazer essa experiéncia

Tendo em vista o direito a uma educacgéo
de qualidade e ajustada as necessidades
dos jovens, em 2013, a Secretaria de Es-
tado de Educacdo, Cultura e Esporte de
Goias, em parceria com o Instituo de Cor-
responsabilidade pela Educacdo — ICE,
por meio do Programa Novo Futuro, im-
plantou 14 Centros de Ensino em Periodo
Integral — Ensino Médio, com a expanséo
de mais 07 unidades escolares em 2014,
inserindo na rede Estadual de Educacdo
de Goias uma nova perspectiva de forma-
¢ao da juventude goiana. No ano de 2016,
por meio do Programa de Fomento a Im-
plantacdo de Escolas em Tempo Integral
do Ministério da Educacéo, foram implan-
tadas mais 19 Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral, perfazendo um total
de 40 Centros de Ensino em Periodo Inte-
gral.

Essa nova perspectiva de escola para o
Ensino Médio traz em seu bojo o Protago-
nismo Juvenil, a Formacao Continuada, a
Corresponsabilidade, a Exceléncia em

Gestdo e a Replicabilidade, premissas
gue norteiam os Modelos de Gestédo e Pe-
dagdgico desse modelo. Essas premissas
associadas a instrumentos de gestao es-
pecificos do modelo garantem a participa-
¢do ativa de estudantes, gestores, profes-
sores e comunidade escolar na constru-
¢do de uma nova perspectiva de Ensino
Médio, na qual todos sdo corresponsaveis
pelo projeto escolar.

Nesse sentido, nos Centros de Ensino
Médio em Periodo Integral de Ensino Mé-
dio goianos, o jovem é considerado como
fonte de solugdo, de iniciativa, de agéo e
compromisso, 0s quais apoiados pela
equipe escolar tornam-se jovens protago-
nistas conscientes de seu papel na cons-
trucdo de seus projetos de vida e de sua
atuacdo em sociedade, aspectos fortale-
cem o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais fundamen-
tais para se viver no século XXI.

Essa nova perspectiva de atuacdo tanto
por parte de estudante quanto da equipe
escolar se deve a um Modelo de Gestéo
fundamentado na TGE -Tecnologia de
Gestdo Educacional, que representa uma
inovacao uma vez que a utilizagéo de tec-
nologias/instrumentos especificos da TGE
— Plano de Acéo, Programa de Acéo, Reu-
nides Gerenciais Semanais, Reunido da
Gestéo com Lideres de Turma e Presiden-
tes de Clubes Juvenis, Mapa de Ativida-
des, Planilhas de Acompanhamento Esta-
tistico e pedagoégico, implementam na ro-
tina escolar a pratica de gerenciar proces-
sos de gestao e pedagdgicos de maneira
produtiva e eficiente, o que garante a for-
macéo integral dos estudantes e a exce-
Iéncia académica.

Tendo como foco o principio da Excelén-
cia Académica, o estado de Goi4s criou
um sistema de monitoramento e acompa-
nhamento dos resultados académicos dos
estudantes voltado para a utilizagao de re-
cursos avaliadores (Avaliacdes Obejtivas,
Avaliacbes Subjetivas e Simulados) que
garantem o acompanhamento multidisci-
plinar permanente e em carater individua-




lizado e coletivo aos estudantes, objeti-
vando assegurar a reorientacdo pedago-
gica as reais necessidades de aprendiza-
gem.

Como aconteceu

Tendo em vista os principios da avaliacdo formativa, 0 acompanhamento do rendimento
escolar dos estudantes é realizado semanalmente pela Coordenacéo Pedagdgica em Reu-
nido Gerencial com a Coordenacées de Area e com a Coordenac&o do Nucleo Diversificado,
na qual séo discutidos os processos que culminaram nos resultados obtidos.
Posteriormente, as Coordenacdes de Area discutem com os professores de suas respecti-
vas areas os resultados e propdem intervencgdes que garantem a devolutiva dos resultados
junto aos estudantes e a retomada em sala de aula dos conhecimentos/habilidades néao
desenvolvidos durante a mesma semana em que as avaliagdes foram aplicadas. Nessa
mesma intencionalidade, ha também a discussao acerca da articulacéo/integracdo do NU-
cleo Comum ao Nucleo Diversificado em favor da melhoria dos resultados.

Abaixo apresentamos a Planilha de Acompanhamento Pedagdgico — Devolutiva de resulta-
dos individuais e coletivos, e o fluxo das Avaliacdes semanais que sao discutidas nas Reu-
nides de Area partindo da intencionalidade pedagdgica:

Tal sistematica de acompanhamento é possivel devido aos profissionais que atuam nos
Centros de Ensino Médio em Periodo Integral trabalharem no Regimento de Dedicagdo
Plena e Integral, por meio do qual os profissionais do quadro do magistério recebem uma
gratificacdo para estarem em dedicacdo plena e integral nessas unidades, assim Ihes é pos-
sibilitado vivenciar as experiéncias de educacao integral em tempo integral.

Outro aspecto que favorece o entendimento e efetivacdo desse sistema de avaliacdo, é a
vivéncia efetiva dos principios e fundamentos desse modelo de escola, em especial a pre-
missa da formac&o continuada, que é vivenciada por meio das Reunifes de Estudo Coletivo
que fazem parte do fluxo de reunides gerenciais do modelo, conforme descrito abaixo:

Planilhas de Acompanhamento Pedagdgico e Estatistico
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A B LW EY EAEACADAE AT AGSH A AL A LA SIAD AT A0 MR AS AT ALLAVAY AL AY AT BABB 0 BE BT BOEN B BBKEL VBN B0 BP RO ST SS T B BV
SERTE: | 1° (BLoco 2 | M0
ki X ENSIND M PERLGLD INTREGRAL BOF. AFLICALOR
) ﬁ 2 mme: | & | cocio 1] 0
| # :
gl & FIMERO. [0S ALITIES o
el s pate
L f ) EERE R PERB L AR AR AR 1R 14 Bt LB LY B K R WI{L aji: HI-IJ 1 EOE R LN bl !1!!! 55!&! ket ![I!i!ﬁ i -ﬂlﬁi eI EI;H i i
3 [ | | ]
1 2 | i
i 3 | ]
v | ] 1
| i ] | []
![5 5 Is I 1
sl E [ i
Els L = !
I;'§ o8 ]
M ERE | [
ElEE :
|L§ (i | ]
7 1 | i
I u | 1
1y [ 1
il Emst | ool e|oiafalofoluialolols oo aleloloiafelelalale]oa]n eiafalete]alalolalalalolalaloie alal o u]n]u]e
1___}_______,_'______|_._______J
il 1
Pk ‘”. Boc20a0) [




PLANILHAS DE CONTROLE ESTATISTICO E PEDAGOGICO

FLUXO DAS AVALIAGOES
Prof. Orientam seu
Aplicacdoda Pm_fessor CP avalia migios u:n o5 Plano Quinzenal a
Avaliagio | mm| aplicador restlados das essoese | mm partr das
alimentaa ™| Planihas comas [™*| PP . intervencéies
Semanal Planilha Coord. W"“‘!"’m pedagdgicas feitas
pedagdgicas pelo CA

2

Anilise das provas a partir:

Consideracoes finais

Essa experiéncia de escolas de Ensino Médio em periodo integral contribui de maneira muito
significativa para a melhoria do ensino médio no estado. Abaixo sédo apresentados resulta-
dos relativos aos Centros de Ensino em periodo Integral implantados em 2013 e 2014 que
comprovam a melhoria do resultado académico dos estudantes dos CEPI's. Ressalta-se que
os demais CEPI's de Ensino Médio foram implantados em 2017, portanto, ainda estdo em
processo de consolidacéo.

GRAFICO | GRAFICO Il

MEDIA DAPROFIGENCIA DE MATEMATICA DA 12 ETAPA DOS CEPIS {Centros de Ensino Médio MEDIA DA PROFICIENCIA DE LINGUA PORTUGUESADA 12 ETAPA DOSCEPIS, COL. CONT. E

em Periodo Integral), COL CONT. EMEDIA ESTADUAL /2013 MEDIA ESTADUAL
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GRAFICO IlI GRAFICO IV
PERCENTUAL DE ALUNOS EGRESS0S DOS CEPI'S EM 2014 cresc"nento medlo da nOta do
APROVADOS EM VESTIBULARES/ENEM EM 2014 IDEGO dos col- em Perl'odo
Integral vs Col. Controle
60,22%

10,53%

CEPI COL CONTROLE

Tendo em vista a preocupac¢éo do Programa Novo futuro em avaliar sua contribuicdo social
e em conhecer a opinido dos pais/responsaveis acerca da implementacdo dos CEPI’s, no
ano de 2014 foi realizada, por amostragem, uma enquete com 459 pais de estudantes dos
CEPI’s, cujo resultado € apresentado abaixo.

[ Reunidoes Gerenciais — Ensino Medio




GRAFICO IV

QUESTIONARIO DE SATISFACAD DOS PAIS

Tuestdo 01} A qualidade
CEFl &;
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Os resultados mostram que a educagéo Autores:

integral em tempo integral contribui subs- Superintendéncia de Ensino Funda-
tancialmente para a melhoria dos resulta- mental — Geréncia de Educacéo Inte-
dos académicos e o desenvolvimento gral em Tempo Integral/SEDUCE-GO

pleno dos estudantes.

Para saber mais

Em caso de dlvidas ou para saber mais
sobre o projeto, entrar em contato pelos
e-mails: novofuturo@seduc.go.gov.br




PROMOCAO DE
FLEXIBILIZACAO
CURRICULAR
ATRAVES DOS
NUCLEOS ELETIVO
E OPCIONAL NO
ESTADO DE GOIAS

Por que fazer essa experiéncia

De acordo com as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais (2013), o curriculo é a
agregacao sistematizada dos costumes e
préaticas de um grupo social que contribui
diretamente no processo de formacao e,
ao mesmo tempo, no processo de identifi-
cacdo de suas identidades. Conforme
esse mesmo documento, “na educacao
basica, a organizacao curricular deve ser
construida em funcdo das peculiaridades
do seu meio e das caracteristicas proprias
de seus estudantes” (DCN, 2013), o que
seria contrario a ideia de um curriculo uni-
forme e inflexivel. Nesse sentido “o per-
curso formativo deve ser aberto e contex-
tualizado [...] contendo componentes flexi-
veis e variaveis” (DCN, 2013) que favore-
¢am ao atendimento da diversidade de in-
teresses dos estudantes, bem como aten-

dam as suas reais necessidades.

Como aconteceu

A promocédo da flexibilizagdo do
curriculo do ensino médio, por meio da
matriz curricular, ocorre a partir da oferta

de um grupo de componentes curriculares

obrigatdrios em todas as unidades escola-
res, ao mesmo tempo em que sao oferta-
dos componentes dos nucleos eletivo e
opcional que sdo elencados pela unidade
escolar, conforme sua realidade local e
necessidades dos estudantes nela matri-
culados.

O primeiro nucleo é composto por
topicos de conteudos dos componentes
curriculares da Base Comum. Esses tépi-
cos e a carga horaria dos mesmos (que
nao deve ultrapassar 5 h/a semanais) sdo
escolhidos pela prépria escola, levando
em consideracdo o quadro de professo-
res, bem como a necessidade e o resul-
tado do desempenho de seus estudantes.

O segundo nucleo é composto por
disciplinas elaboradas e propostas pelos
professores da unidade escolar, levando
em consideracdo sua formacdo, o inte-
resse e necessidade dos estudantes tanto
no aspecto propedéutico quanto no as-
pecto profissional. Para o nucleo opcional
€ dedicado 1 h/a por semana, entretanto,
a unidade escolar deve ofertar no minimo
duas disciplinas para cada série/ano do
ensino médio para que o estudante possa
escolher no ato da matricula qual fara
parte de sua matriz curricular.

Assim a SEDUCE Goias possibi-
lita e garante a flexibilizac&do do curriculo,
ao mesmo tempo em que garante a oferta
e desenvolvimento dos componentes cur-
riculares definidos como obrigatérios no
territério nacional, conforme demonstrado

na matriz curricular abaixo:




PROPOSTA DE MATRIZ CURRICULAR UNICA — ANUAL - 30 HORAS

Nucleo Basico Comum — Diurno

o (o) (0]
AREAS DE CONHECI-  |COMPONENTES CURRIcU-| 1~ ANO NS £ ANS
ENIS HARES cHs | cHA | cHs | cHA | cHs | cHa | TOTAL
Lingua Portuguesa 4 160 4 160 4 160 480
Arte 1 40 1 40 - - 80
I- LINGUAGENS, CODIGOS _— Educacéo Fisica 1 40 1 40 1 40 120
E SUAS TECNOLOGIAS ['Lingua Esl”a?g- Moderna-| g0 | 2 g0 | 2 80 | 240
nglés
*Lingua Est. Moderna -Es- 2 80 2 80 2 80 240
panhol
II- CIENCIAS DA NATU- Fisica 2 80 2 80 2 80 240
REZA E SUAS TECNOLO- Quimica 2 80 2 80 2 80 240
GIAS Biologia 2 80 2 80 2 80 240
Ill- CIENCIAS DA MATEMA-
TICA E SUAS TECNOLO- Matematica 4 160 4 160 4 160 480
GIAS
Histéria 2 80 2 80 2 80 240
V- CIENCIAS HUMANAS E Geografia 2 80 2 80 2 80 240
SUAS TECNOLOGIAS Filgsofig 1 40 1 40 1 40 120
Sociologia 1 40 1 40 1 40 120
Ensino Religioso - - - - 1 40 40

SUB-TOTAL | 24 960 24 960 24 960 2880

* As Linguas Estrangeiras Modernas - Espanhol ou Inglés serdo incluidas como segunda lingua dentro das disponibi-
lidades da U.E. e o estudante fard opgéo por qual lingua estrangeira ira cursar.

Nucleo Eletivo + opcional (Anual)

AREAS DE CONHECI- | COMPONENTES CURRICULA- | 17 ANO 2° ANO 3°ANO | toTAL
MENTO RES CHs | cHA | cHs | cHA |cHs| cHa | CH
Tépicos de Histoéria 1 40 1 40 1 40 120
. | Topicos de Filosofia 2 80 2 80 2 80 240
CIENCIAS HUMANAS [Tgpicos de Geografia elou Soci-| 80 ) 80 ) 80 240
ologia

Ml Topicos de Fisica 1 40 1 40 1 40 120
CIENCIAS DA NATU- Tépicos de Biologia 2 80 2 80 2 80 240
REZA E MATEMATICA Tépicos de Matematica 2 80 2 80 2 80 240
n Tépicos de Arte 1 40 1 40 1 40 120
LINGUAGENS E CODI-| Tépicos de Lingua Portuguesa 2 80 2 80 2 80 240
GOS Tépicos de Educacéo Fisica 2 80 2 80 2 80 240
SUB-TOTAL| 5 200 5 200 5 200 600

Sugestéo 1

Sugestédo 2

. Sugestéo 3

NUCLEO OPCIONAL =

Sugestéo 4

Sugestéo 5

Sugestéo 6
SUB-TOTAL 1 40 1 40 1 40 120
TOTAL| 30 1200 30 1200 | 30 | 1200 3600




Segue adiante algumas fotografias de aulas desenvolvidas a partir dos componentes curti-

culares do nucleo eletivo:

Autores:

Itatiara Teles de OLIVEIRA

Regina Efigénia de Jesus Silva RODRIGUES

Horta e Jardim suspenso

Aula de biologia e biologia ambiental — Prof. Lucas Alves

— CPMG José Carrilho — Goianésia—GO.

Foco: promover a colaboracéo dos estudantes do ensino

médio com o0 meio ambiente, tendo alimentos organicos
cultivados por eles em beneficio da escola.

Oficina dos instrumentos

musicais

Aula de arte / musica - Prof.
Valquiria Melo — CPMG José
Carrilho — Goianésia—GO

Foco: projeto de conscientizacéo
sobre a utilizagdo de produtos
reciclaveis na confeccéo de

instrumentos musicais.




MARANHAO

Evolucdo do IDEB Ensino Médio (Rede Estadual)
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Educacao Integral
no ambito do
Ensino Médio:
construindo
caminhos possiveis
na construcao de
uma perspectiva
curricular integral e
integrada através
das disciplinas
eletivas

O relato a seguir conta a experiéncia do
estado do Maranh&o ao refletir sobre os
desafios do poder publico e da
comunidade escolar para compreender a
associacao entre o tempo de
permanéncia e o desenvolvimento de
uma educacéo integral, com foco em
uma acao curricular integrada que
considere o0 sujeito em sua totalidade,
revestindo-se como um direito de todos e
uma educacéo publica de qualidade.

Porque fazer essa experiéncia

A educacdo como atividade essencial-
mente humana incorpora muitos significa-
dos e sentidos que disputam e confron-
tam-se na conquista da hegemonia em di-
ferentes tempos e contextos sociais. Na
perspectiva marxista, 0 processo escolar
no seu desenvolvimento histérico assume
uma intencionalidade libertadora, emanci-
patéria e universal.

Portanto, a educacéao escolar é libertadora
porque supera a limitada compreenséo or-
ganica ou biolégica do processo de homi-
nizacdo da espécie e, sem negéa-la, assi-
mila a condicéo de género humano, de ser
historico, social e educavel, que realiza a
sua humanidade na pratica social transfor-
madora.

Também é emancipatéria porque se inte-
gra ao processo de materialidade histérica
de formacéo de individualidade e da histo-
ria social, traduzindo-se numa atividade
sistematizada de objetivacdo/apropriacao
do legado social da humanidade, promo-
vendo condi¢des objetivas de superagéo
de estagios de desenvolvimento do poten-
cial humano, num movimento permanente
de (re) criacdo de novas necessidades,
instrumentacédo e acao.

Por ultimo, tem intencionalidade universal
porgue nédo dissocia a formacgao do indivi-
duo e a formacéao do género humano, con-
cebendo-as como realidade objetiva inte-
grada, vez que a formacgé&o da individuali-
dade faz-se numa relagdo reciproca com
a histéria social da humanidade, apropri-
ando-se da cultura existente para criar no-
VOS processos de objetivacao.

Nessa direcdo, Paro (2009) afirma que a
educacao é integral ou ndo é educacéo,
porgue o ser humano se constitui como
um sujeito histérico pela atividade trans-
formadora da realidade objetiva (trabalho
social) por meio da qual produz e se apro-
pria da cultura humana. Assim, educacao
€ um processo de apropriacao da cultura,
portanto é educacdo integral, pressu-
pondo apropriagdo de valores, habilida-
des, atitudes, conhecimentos artisticos,
da filosofia, cientificos, das linguas, sabe-
res populares, etc. Ela se realiza na rela-
¢ao de sujeitos sociais como ato intencio-
nal de educador e educando.

As experiéncias de educacéo integral no
ambito nacional tiveram seus desdobra-
mentos em Varios estados brasileiros e,
no Maranhdo, nao foi diferente. A experi-
éncia da Educacdao Integral, tanto na Rede
Municipal, quanto na Estadual, foi implan-
tada no ano de 2008, a partir da adeséo
ao Programa Mais Educacdo, criado pelo
Ministério da Educagéo (MEC), com base
nos baixos resultados do IDEB/2005, pois
se sabe que no campo educacional, 0 Es-
tado é caracterizado por seus altos indi-
ces de analfabetismo, revelados nas ava-
liacdes nacionais.




Nesse contexto, o estado do Maranhdo,
compreendendo a existéncia de um Sis-
tema Nacional de Educacéo articulado pe-
los Planos Nacional e Estadual de Educa-
¢do, edita o decreto n° 30.620, de
02/01/2015, onde institui o Programa Es-
cola Digna, macro politica para a educa-
¢ao, que, dentre outras questdes, estabe-
lece as bases para a implantacdo de edu-
cacdo integrada em tempo integral como
um de seus eixos estruturantes. Por isso,
durante os anos de 2015 e 2016, o Go-
verno do Estado empreendeu esforgos
para a implementagcdo, em 2017, de 11
(onze) Centros de Ensino Médio em
Tempo Integral (Decreto n°31.435 de
19/12/2015 e a Lei n°10.414, de
07/03/2016).

No tocante a necessidade de orientar a
implementacdo das escolas de tempo in-
tegral no Ensino Médio, é necessario do-
cumentar fundamentos e principios, pres-
supostos tedrico-metodolégicos capazes
de basear a estrutura e o funcionamento
destas, seguindo-se aos padrdes de qua-
lidade que em voz unissona esta rede pu-
blica almeja instaurar. Ndo se tem a pre-
tenséo de alardear uma escola de referén-
cia, mas um conjunto de escolas de refe-
réncia, considerando inclusive a vasta ex-
tenséo territorial do Estado Maranhense.

Como aconteceu

Um ponto de partida relevante para qual-
quer mudanca curricular deve comecar da
realidade e da construcdo coletiva dos
educadores da instituicdo escola. Assim,
a proposta é que, se respeitando as dire-
trizes curriculares nacionais, as normas
do sistema de ensino, as instituicdes pos-
sam ser capazes de organizar o curriculo
e desenvolver atividades visando a aten-
der as necessidades e caracteristicas so-
ciais, culturais, econ6micas e intelectuais
dos estudantes.

As Disciplinas Eletivas, integrantes da
Parte Diversificada do Curriculo nos Cen-

tros de Ensino em Tempo Integral do Es-
tado do Maranhéo, tém como finalidade a
ampliacdo, diversificacdo e/ou aprofunda-
mento de conceitos, procedimentos ou te-
maticas de um componente curricular e/ou
area de conhecimento que a Base Nacio-
nal Comum ndo assegura na sua pleni-
tude no cotidiano escolar.

Tém como eixo metodoldgico a interdisci-
plinaridade, sdo oferecidas semestral-
mente e possibilitam a livre escolha do/a
estudante, de acordo com os seus interes-
ses e necessidades de aprendizagem.
Como sujeitos ativos em todo o processo,
o/as estudantes tém contato com novos
conhecimentos, novos desafios, multiplas
linguagens, visando a construgcdo e con-
solidacdo de sua identidade cultural e so-
cial.

Nos Centros de Ensino em Tempo Integral
do Estado do Maranhdo, as Disciplinas
Eletivas sdo oferecidas semanalmente em
duas aulas geminadas, no mesmo dia e
horéario, em todas as escolas. O objetivo
deste alinhamento de tempo foi possibili-
tar que os/as estudantes dos trés anos do
Ensino Médio se inscrevam na que lhes
for mais interessante, permitindo, assim, a
troca de conhecimentos e experiéncias
entre seus pares, independente do ano
que esteja cursando.

Desse modo, na Semana de Planeja-
mento, os professores iniciam as suas dis-
cussdes em torno das areas/temas/conte-
Udos a serem explorados, das metodolo-
gias utilizadas, dos recursos didaticos re-
queridos etc. Esse € um momento rico,
permeado pelo debate das diferentes per-
cepcOes das &reas sob 0s mesmos temas
elou temas diversos, tendo um objetivo
comum: o estudante.

Para cada disciplina Eletiva, os professo-
res devem elaborar uma ementa. Essas
ementas devem ter as seguintes informa-
¢oes:

Titulo; Disciplinas; Professores; Justifica-
tiva; Objetivo; Habilidades e Competén-




cias; Conteldo Programatico; Metodolo-
gia; Recursos Didaticos; Avaliacdo; Pro-
posta para a Culminancia; Referéncias Bi-
bliogréficas.

Os professores sugerem um “cardapio”,
um conjunto de Disciplinas Eletivas elabo-
radas por eles, com enfoque interdiscipli-
nar, a partir dos temas, contelidos e as-
suntos relativos as areas e disciplinas da
BNCC, nas quais se pretenda ampliar, en-
riquecer ou diversificar o que o/as estu-
dantes trazem como conhecimento. As
Disciplinas Eletivas devem ter titulos cria-
tivos e atrativos para despertar a curiosi-
dade dos estudantes. O objetivo é que
provoquem a curiosidade em torno do
tema e desperte o desejo de “comecar a
conhecer” ou de “conhecer mais” sobre o
que esta sendo proposto. Finalizado, este
“cardapio” deve ser exposto e ampla-
mente divulgado em diversos locais da es-
cola para que os estudantes conhecam o
gue sera oferecido naquele semestre.

A escola pode também solicitar sugestbes
dos estudantes acerca de temas de inte-
resse deles, por meio, por exemplo, de
uma “Caixinha de Sugestdes” no patio da
escola. Depois é so recolher, categorizar
e identificar se o que foi proposto se alinha
ao conceito de uma Disciplina Eletiva.

O momento, organizado pela escola, de
apresentacdo e divulgacdo das Discipli-
nas Eletivas a todos o/as estudantes, &
chamado de “Feirdo das Eletivas”. Neste,
os professores organizam no patio da es-
cola, em véarias mesas, 0s materiais ilus-
trativos (folders, cartazes etc.) e apresen-
tam aos estudantes os conteldos e obje-
tivos propostos de uma maneira bem cria-
tiva e ludica.

E a partir do “Feirdo das Eletivas”, que
o/as estudantes fardo suas escolhas e
suas inscricdes. Mesmo de livre escolha,
as Disciplinas Eletivas tém carater obriga-
tério e por isso sdo oferecidas tantas
guantas forem possiveis as combinacdes
entre os professores e a quantidade de

estudantes a serem atendido/as. Ne-
nhum/a estudante deixara de ser inscrito
numa Eletiva.

O/As estudantes escolhem até 03(trés)
Eletivas, em ordem de preferéncia, em for-
mulario proprio contendo seu nome, série
e espaco para as suas opcoes. Finaliza-
das as inscricdoes, o/as estudantes sdo
agrupados indistintamente, em funcgéo
das Eletivas que escolheram até o total de
vagas existentes. Preenchido aquele total,
inicia o atendimento da segunda opcao
do/as estudantes até a formacao das ou-
tras turmas de Eletivas e assim sucessiva-
mente. Os estudantes ndo séo organiza-
dos em séries ou turmas, mas pelas Dis-
ciplinas Eletivas que escolheram indepen-
dente da série que cursam.

“A Eletiva me trouxe a oportunidade de estudar
um pouco sobre a engenharia, carreira que pre-
tendo seguir”. Estudante Ana Vitoria

No aspecto metodoldgico, a recomenda-
¢do para as Eletivas é optar por uma di-
mensao pratica, onde o/a estudante “viva”
a aplicacéo do conhecimento que produ-
ziu e amplie o repertério de conhecimen-
tos e experiéncias para além das diretri-
zes curriculares. A proposta é aprender fa-
zendo.

Por isso, as Eletivas deverao ser encerra-
das com uma Culminancia ao final do se-
mestre. E um dia no qual a escola se pre-
para para expor o que foi produzido a toda




comunidade escolar e convidados exter-
nos, se assim definir, em clima de compar-
tilhamento de conhecimentos, de experi-
éncias, de aprendizados e de proposicdes
de desafios para avancar nos proximos
periodos.

“Tive a liberdade para escolher o projeto e isso pos-
sibilitou um trabalho mais interativo”. Estudante
Isabella Albuquerque.

“Possibilidade de aprofundar os conhecimentos
abordados nos contetdos trabalhados em sala de
aula”. Estudante Luis Carlos

As Disciplinas Eletivas sdo componentes
previstos na matriz curricular estando,
portanto, inseridas no escopo dos instru-
mentos regimentais de avaliacdo e, por
isso, a frequéncia deve ser registrada e
contabilizada para afericdo da participa-
¢ao do/as discentes na mesma. A quali-
dade da participacdo do/a estudante nos
processos de planejamento, execugado e
avaliacdo das atividades, seu envolvi-
mento pessoal e disposicdo em contribuir
com o grupo, bem como dominio do con-
tetdo e aplicacéo do que aprendeu devem
ser acompanhados pelos professores ao
longo do processo de desenvolvimento da
Disciplina Eletiva.

A cada semestre, 0 processo se repete e
as Disciplinas Eletivas que foram bem
avaliadas poderdo ser oferecidas nova-
mente, desde que para um publico dife-
rente.

A sequir, para exemplificar, apresentamos
o relato de uma experiéncia de uma Disci-
plina Eletiva desenvolvida no Centro de
Ensino em Tempo Integral Prof2 Marga-
rida Pires Leal

Componentes Curriculares envolvidos: Fi-
sica, Quimica, Matematica e Histéria

Professores envolvidos: Joan Van Dorth ,
Paula Maria, Paulo de Tasso e Nayara
Maggie

Professor responsavel: Joan Van Dorth
Teixeira Lopes

A disciplina Eletiva PEQUENAS IDEIAS
GRANDES INVENCOES, pode ser enten-
dida como uma tentativa de despertar
no/as discentes o interesse pela busca do
conhecimento e sua aplicagdo préatica. A
proposta foi que envolvesse diversas
areas do conhecimento como, por exem-
plo, Histéria, Quimica, Matematica e Fi-
sica. A quimica esta na descricdo da com-
posicdo dos materiais utilizados, bem
como em eventuais rea¢des entre compo-
nentes dos experimentos a serem realiza-
dos. A matematica na utilizacdo de seus
conceitos e formulas como suporte im-
prescindivel nas explicaces de um deter-
minado fendbmeno fisico. A Historia, por
sua vez, servira para localizar no tempo
descobertas cientificas importantes, bem
como 0s personagens envolvidos em tais
eventos, além é claro de mostrar 0s pos-
siveis beneficios gerados para o desen-
volvimento da sociedade.

Nome: PEQUENAS IDEIAS GRANDES
INVENCOES




A ideia da proposta surgiu a partir da ne-
cessidade de se mostrar que ciéncia,
tendo a Fisica como foco principal,
mesmo no Ensino Médio, pode ser apli-
cada e, principalmente, desenvolvida de
forma pratica e simples; até mesmo com a
utilizac@o, em parte, de materiais recicla-
veis.

A escolha do tema teve como fatores de-
terminantes, entre outros: Permitir uma
maior interdisciplinaridade na abordagem
dos contelidos, envolvendo outras cién-
cias tais como: Fisica, Quimica, Matema-
tica e Histéria; Dar liberdade de escolha,
no que diz respeito a area do conheci-
mento que despertasse maior interesse e
curiosidade; Favorecer o trabalho em
equipe através da elaboragdo execuc¢do
de projetos, de forma organizada, bem es-
truturada e divertida; Promover a utiliza-
¢80 de materiais reciclaveis disponiveis
na escola (papeléo, fios, madeira, isopor,
etc.), além de outros existentes no labora-
tério.

O projeto foi direcionado para aluno/as de
Ensino Médio de maneira geral, mas no
caso especifico da escola, foi executada
por aluno/as do 12 ano, que estudam em
regime de tempo integral.

A forma como o tema foi apresentado pelo
professor responséavel (Prof. Van Dorth)
contribuiu muito para o sucesso nas ins-
cricbes. Selecionados os alunos, num to-
tal de 40, formaram-se 05 equipes de 08
alunos cada equipe abordando temas
como oOptica, termologia, mecanica, hi-
drostéatica, etc.

Sob a supervisdo constante do professor,
cada equipe, ao longo do tempo, proce-
deu com os encaminhamentos da pes-
quisa, montagem e apresentacéo de cada
projeto. No final, em evento na escola, as

equipes apresentaram a comunidade es-
colar e a visitantes externos os resultados
alcancados.

Constatou-se que, apesar da simplicidade
de cada projeto, todos foram muito visita-
dos e bem elogiados. A execucao dos tra-
balhos contou com a participagdo de pro-
fessores, equipe pedagogica e equipe
gestora da escola.

Considerac0fes finais




A eletiva péde proporcionar ao alunado a
oportunidade de aliar o conhecimento a
prética, possibilitando aos mesmos intera-
gir de forma mais consciente com o meio
em que vive e, de alguma forma, trans-
forma-lo. No desenvolvimento de cada
projeto cada equipe pbde realizar ativida-
des, tais como:

Pesquisa: Estudo da teoria que funda-
mentava cientificamente cada projeto,
contextualizacdo histérica da descoberta
de tais ideias e sua importancia para de-
senvolvimento cientifico- tecnoldgico;
Operacionais: desmontagem de equipa-
mentos para aproveitamento de pe¢as em
projetos, utilizacdo de ferramentas (sob
supervisdo constante do professor), orna-
mentagao dos estandes, etc.

Dentre as dificuldades podemos elencar:
Falta de materiais, bancadas (mesas) e
principalmente ferramentas (chaves de
fenda, alicates, ferro de solda, etc.); Falta
de local adequado para desmontagem
equipamentos (sucatas) para aproveita-
mento de pecgas; Falta de disponibilidade
de recursos para compra de materiais es-
pecificos de cada projeto.

A colaboracgéo entre as equipes e a pre-
senca constante do professor, atuando na
organizacao da obtencao de materiais que
se fizeram necessério, em grande parte foi
suficiente para sanar algumas dificulda-
des. Isso sem esquecer o acompanha-
mento dado pela Coordenacéo e Equipe
Gestora, sempre solicitos na resolucao de
qualquer problema. Em suma, a colabora-
¢do muitua e a vontade de fazer supera-
ram as dificuldades inerentes a execugéo
do projeto.

Autoras:

Célia Andrade, Eliziane Oliveira e Fer-
nanda Wolff

Referéncias

GOMES, Maria do Carmo Rodrigues Lu-

rial. Escola de tempo integral: redimensio-

nar o tempo ou a educacgdo? 2009, 165f.

Dissertacdo ( Mestrado em Educacao)-

Pontificia Universidade Catolica de Cam-

pinas, Campinas/SP.2009
™ . :

_—&

:

) ¥ |

=4 2 :
‘

»
A
MENEZES ,Ebenezer Takunode ;SAN-
TOS, Thais Helena dos. “CIEPs(Centros
Integrados de Educagdo Publica)’(ver-
bet). Dicionario interativo da Educacao
Brasileira- EducaBrasil.Sdo0 Paulo: Midi-
amix Editora , 2002. Disponivel
em:http://www.educabra-
sil..com.br/eb/dic/diciona-
rio.asp?id=83.Acesso em: 04 mar.2011

MOTA, Silvia Maria Coelho . escola de
tempo integral: da concepcao a pratica.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo)-
Universidade Catodlica de Santos,Santos,
2008

PARO, Vitor Henrique, Educacéo integral
em tempo integral: uma concepcgédo de
educacao para a modernidade. In: COE-
LHO, Ligia Martha da Costa (Org.) Educa-
¢do integral em tempo integral: estudos e
experiéncias em processo.Petropolis: FA-
PERJ,2009.p. 13-20.

SANTOS, Flavia Freitas Fontany dos. Ani-
sio Teixeira: uma concepcao de educagéo
integral em tempo integral. Rio de Janeiro
:Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro/Programa de Poés-graduacédo
em educac¢éo,2008.

INSTITUTO DE CORRESPONSABILI-
DADE PELA EDUCACAO — Cadernos de
Formacéo.




SANT’ANA, Blaide; MARTINI, Gloria;
REIS, Hugo Carneiro; SPINELLI, Water.
Conex0fes com a Fisica. Sdo Paulo: Mo-
derna, 2010.v.1,2 e 3.

GONCALVES FILHO, Aurelio; TOS-
CANO, Carlos, Fisica e realidade. Sao
Paulo: Scipione, 2010, v. 1,2 e 3.

SILVA, Claudii Xavier da BARRETO FI-
LHO, Benigno. Fisica aula por aula. Sao
Paulo: FTD, 2010, v. 1,2,3

TORRES, Carlos Magno A.; FERRARO,
Nicolau Gilberto; SOARES, Paulo Antbnio
de Toledo. Fisica Ciéncia e Tecnologia.
Séao Paulo: Moderna, 2005. V.1,2 e 3.




MATO GROSSO
DO SUL

Evolucdo do IDEB Ensino Médio (Rede Estadual)
4,0

1,0

D8 platafonma BI
0 [3SAT for MSFT GeoMames Microsoft Naviea Wikioe:

r

2007 2009 2011 2013 2015
——IDEB Brasil (média |
rasil (média 3,0 3,2 33 3,2 33
ohservada)
——IDEB do estad
0 estado 3,4 3,5 3,5 3,4 3,5
(observado)
——NMeta do estado 2,9 3 3,2 3,4 3,8
Fontes: INEP e Censo Escolar 2016
Estrutura das escolas estaduais de Ensino Médio 309 B 209 e

362

dco oo dGOOGOOBOODRO O 20000000 ODOOOOOODOOOD
osodsoocOSEOOBOOIROOE 209000 ROOROOROOROORY ESCOLAS
deod0OPOOPOEORPOODOORE OOPOVPOOPOOROOROOROD + ESTADUAIS

S o g S
" 98%

COM ACESSD A INTERNET

i 257.923 32,2%
—

..i MATRicULAS

99 QR MATRICULAS NO
52 962 ensino vénio

POSSUI LABORATORIO DE :
BIBLIOTECA INEORMATICA IL,‘“EBSEQE&RS‘O Fonte: Censo Escolar [ 2015
9, () o, = i
93,7% 95,9% . 24.3% Taxa de aprovacdo, reprovacéo e abandono
B :PrOVACAD I REPROVACAD [ ABANDONO
S 67, 7%
POSSUI BANHEIRO BANHEIRO ADEDLADO 12 Sél’ie | 206%
s DEACIENCIL SSNOWDO | 11,7%
S :
99.0% 78 3% 76,9%
22 série  mmmm 142%
] 8.0%
POSSLI
FOSSUI QUADRA mgnggsonEs =] 87 5%
DEESPORTES o
3% série 6,9%

94.2% 97 4% ] 5,6%

Fonte: Censo Ezcolar [ 2016 Fonle: Indicadores Educacionals INEP - Taxas de Rendimento [ 2016




As disciplinas
eletivas nas escolas
de ensino médio em
tempo integral de
Mato Grosso do Sul

O relato a seguir conta da experiéncia no
estado de Mato Grosso do Sul com a
proposta de disciplinas eletivas nas
escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral. A experiéncia compartilhada
vem da Escola Estadual Lucia Martins
Coelho, na qual, por meio do trabalho de
uma eletiva, foi desenvolvido um boné
para deficientes visuais.

Porque fazer essa experiéncia

A educacdo tem uma série de desafios a
superar para apoiar o pais no desenvolvi-
mento social e econémico da populacao,
dentre eles destacam-se a elevagédo dos
padrées de qualidade da educacéo, bem
como a introducdo em seu curriculo edu-
cacional de referenciais de aprendizagem
que tragam significado e sentido ao apren-
dizado dos estudantes e que interfiram,
significativamente, na constituicdo de uma
perspectiva de futuro em consonéancia
com as necessidades atuais.

E na escola que esses desafios se tornam
mais evidentes e a sociedade entende
gue é nesse espago que a superagao des-
tes problemas deve acontecer, 0 que evi-
dencia a necessidade de entender e orga-
nizar solucdes, nao sé por parte das esco-
las, mas também por parte de todas as
instituicbes envolvidas no processo de
busca pela qualidade na educacéo.

O artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao prevé que os curriculos do
Ensino Fundamental e Médio devem ter
uma base nacional comum, a ser comple-
mentada em cada sistema de ensino e es-

tabelecimento escolar por uma parte di-
versificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cul-
tura, da economia e do publico de estu-
dantes.

Nesse contexto, as chamadas disciplinas
eletivas tém se configurado uma exce-
lente oportunidade, pois se tratam de dis-
ciplinas tematicas, geralmente oferecidas
de forma semestral, que séo propostas
pelos professores e/ou pelos estudantes e
que deve ter como objetivo diversificar,
aprofundar e/ou enriquecer os contetdos
e temas trabalhados nas disciplinas da
Base Nacional Comum do curriculo, de
forma ludica e contextualizada.

Os estudantes tém a opc¢do de escolha
dos assuntos que lhe trazem maior inte-
resse, ndo s6 com relacdo aos componen-
tes curriculares envolvidos, mas principal-
mente, que permitam uma conexao com o
chamado “projeto de vida” dos jovens,
possibilitando a ampliacdo do repertério
de “coisas para se pensar a respeito” e “de
coisas para se descobrir”, e iniciando um
processo de enriquecimento e diversifica-
¢do do repertério de conhecimento e vi-
véncias culturais, artisticas, desportivas,
cientificas, estéticas, linguisticas etc.




Em Mato Grosso do Sul, um dos grandes
desafios para as escolas € o desenvolvi-
mento de um trabalho interdisciplinar em
gue os professores consigam superar as
barreiras dos componentes curriculares,
proporcionando uma integracdo dos mes-
mos, uma vez que os fendmenos da natu-
reza, ndo ocorrem de forma isolada, tdo
pouco os conhecimentos desenvolvidos
ao longo de décadas de estudos e pesqui-
sas, nao foram produzidos de forma indi-
vidual por cientistas e pesquisadores de
todo mundo, j& os grandes filésofos gre-
gos, que por anos a fio buscavam compre-
ender os grandes mistérios do mundo,
sempre o fizeram de forma integrada, bus-
cando o entendimento do mundo como
um todo.

Apresentag¢do
parabs

Formagao das@ estudantes

As disciplinas eletivas devem viabilizar o
protagonismo dos estudantes em diversos
aspectos, dentre eles a producado de co-
nhecimentos e saberes de forma dindmica
integradas a temas transversais, que per-
mitam a participacdo de estudantes de di-
ferentes turmas e graus de conhecimento,
a medida que favorecam o desenvolvi-
mento das chamadas competéncias do
século XXI como, o exercicio da livre es-
colha, a compreensdo, colaboracéo,
senso comum e cooperagao (“saber con-
viver” - quatro pilares da educacao), mas
gue também estimulem a criatividade, cri-
ticidade, bem como assuntos de cunho
politico e social, em acordo com os inte-
resses dos jovens.

equipes
escolares

Planejamento
do
"cardapio"de
eletivas

("feira del
eletivas")

Desenvolvimento Avalia¢do das?
dasiletivas eletivas

"Culminancia"@
dasletivas

Escolha das®
eletivas pelos
estudantes

Linha do tempo semestral com as etapas de implantagdo das ele-
tivas. SED/MS, 2017.




De forma geral, a organizagao do “carda-
pio” de eletivas a serem oferecidas em
uma determinada escola deve ter inicio
por meio de uma pesquisa de assuntos e
temas considerados relevantes pelos es-
tudantes, o que por si ja traz a ideia de
protagonismo quando se privilegia a opi-
nido dos mesmos na constituicdo dos as-
suntos que podem ou devem ser aborda-
dos. A dindmica de escolha das eletivas
elaboradas também deve privilegiar o
acesso a temas que atendam as expecta-
tivas que foram levantadas no processo
de pesquisa inicial.

Das muitas experiéncias relacionadas as
disciplinas eletivas ja em andamento nas
escolas de Ensino Médio em Tempo Inte-
gral de Mato Grosso do Sul, destaca-se o
desenvolvimento de tecnologias que po-
dem ser aplicadas tanto no ambito da es-
cola, quanto nas comunidades externas,
ressalta-se aqui a importancia da inser¢céao
das linguagens de programacgédo e de
hardwares como Arduino®.

A experiéncia a compartilhar vem da Es-
cola Estadual Lucia Martins Coelho, onde
uma eletiva desenvolveu um boné para
deficientes visuais que tem por objetivo
auxiliar na locomogédo dos mesmos, ao
dar indicativos sonoros quando h& possi-
veis obstaculos no caminho, isso com au-
xilio do Arduino.

Como aconteceu

A escola possui estudantes com deficién-
cia visual, somando-se a isso a presenca
na regido de grande circulagdo de porta-
dores desta deficiéncia, pois em sua pro-
ximidade esta o Instituto Sul Matogros-

4 Arduino é uma plataforma de prototipagem eletrénica de
hardware livre e de placa Unica projetada com um microcon-
trolador Atmel AVR com suporte de entrada/saida embu-
tido, uma linguagem de programacgdo padrdo que tem ori-
gem em Wiring. O objetivo do projeto é criar ferramentas
que sdo acessiveis, com baixo custo, flexiveis e faceis de se

sense para Cegos Florivaldo Vargas - IS-
MAC, assim a ideia partiu da observacao
da realidade e possivel necessidade.

gue aconteceu no primeiro semestre de
2017, os estudantes tiveram acesso a lin-
guagem de programacédo de forma intro-
dutdria, conhecendo o dispositivo Arduino
e suas possiveis funcionalidades. Na se-
guéncia, os estudantes discutiram como o
uso deste dispositivo poderia auxiliar na
dificuldade levantada, quando surgiu en-
tdo a ideia do boné, que emite vibragbes
ao longo do deslocamento do deficiente
visual, essas vibragbes aumentam sua in-
tensidade a medida que o obstaculo fica
mais proximo.

usar por artistas e amadores. Principalmente para aqueles
gue ndo teriam alcance aos controladores mais sofisticados
e a ferramentas mais complicadas.




E importante ressaltar que o boné ja foi
testado por um deficiente visual que fre-
guenta o ISMAC, o mesmo circulou pelas
proximidades da escola usando o disposi-
tivo, e embora os testes tenham tido devo-
lutivas positivas por parte do usuario que
0 testou, 0 mesmo nédo substitui 0 uso da
bengala, pois consegue detectar apenas
obstaculos na parte de cima do corpo,
pois 0s sensores estdo localizados na ca-
beca, por tratar-se de um boné.

A eletiva teve continuidade e atualmente o
boné com sensores esta em aperfeigcoa-
mento, pois por sugestdo do deficiente
gue testou o boné, algumas melhorias es-
tdo sendo implementadas, como por
exemplo a questao estética, ja que os fios
e sensores da primeira versao criada fica-
vam todos visiveis.

Considerac@es finais

As disciplinas eletivas tém se apresentado
como um ganho real nos processos de
aprendizagem, bem como na ampliacédo e
diversificacdo dos saberes e conheci-
mento, suplantando os muros da escola, e
contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais autdbnoma, critica e soli-
daria.

Figura 2 — Eletiva de Robdtica da EE Lucia Martins
Coelho. SED/MS, 2017.

Autores:

Dayse Mara Alves e Maria Gorete Si-
gueira Silva
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Flexibilizacao curri-
cular em varias eta-
pas e paravarios

Por que fazer essa experiéncia

Em estado de Mato Grosso do Sul, a Edu-
cacdo Basica apresenta a flexibilizacdo
curricular em diversas frentes, por meio de
programas e projetos especificos, elabo-
rados e planejados de acordo com a etapa
e o perfil do publico-alvo atendido em
cada proposta. Nesse sentido, o curriculo
flexivel esta presente, na parte diversifi-
cada do ensino fundamental e do ensino
médio regular, bem como nas modalida-
des de Educacdo do Campo, Indigena e
Educacao de Jovens e Adultos, conforme
apresentados abaixo.

Como aconteceu

No ensino fundamental, a flexibilizacdo
curricular esta presente nas escolas que
ofertam a educagdo em tempo integral,
em que os estudantes cumprem o dia le-
tivo com nove tempos de 50 minutos cada
e as atividades acontecem por meio do
projeto Escola da Autoria. Nessa pro-
posta, o objetivo é proporcionar formacéo
integral aos estudantes, vinculando cién-
cia, tecnologia, pesquisa e autoria, aos co-
nhecimentos cientificos da Base Nacional
Comum e da Parte Diversificada. Dessa
maneira, a carga horaria semanal foi am-
pliada por meio de agrupamentos (Ativida-
des Integradoras) de novos componentes
curriculares: Praticas de Convivéncia e
Socializagdo (PCS); Estudo Orientado; e
Atividades Eletivas | e Atividades Eletivas
I, idealizados sem definicdo de ementa
curricular, possibilitando o amplo planeja-
mento dos professores e aos estudantes
serem protagonistas de suas aprendiza-
gens, dialogando sobre o que anseiam
aprender.

No Programa Ensino Médio Inovador -
ProEMI, o curriculo flexivel é desenvol-
vido por propostas curriculares com foco
em préaticas pedagdgicas que privilegiam
a contextualizacdo e a integragéo entre os
componentes das diversas areas do co-
nhecimento, possibilitando aos estudan-
tes a producdo de conhecimentos, por
meio de atividades praticas voltadas a
pesquisa e a autoria, com estimulo ao pro-
tagonismo e a corresponsabilidade no seu
percurso formativo. Dessa forma, a pro-
posta compreende a oferta dos compo-
nentes curriculares obrigatérios da Base
Nacional Comum e da Parte Diversificada,
constituida pelos Campos de Integracdo
curricular - CIC, com metodologias proé-
prias para flexibilizacdo de espacgos e tem-
pos de aprendizagens, especialmente,
guando possivel, com utilizacdo de ambi-
entes virtuais ou recursos tecnolégicos.
Quanto a organizacdo da matriz curricular
do ProEMI em MS, os componentes da
Base Comum estao organizados em vinte
e cinco horas/aula e a Parte Diversificada
em cinco horas/aula, totalizando trinta ho-
ras/aula semanal, a saber: Projeto de Vida
(1° e 2° ano) e pds-médio (3° ano) asso-
ciam-se ao Campo de Integracdo Curricu-
lar Mundo do Trabalho; Estudo Orientado
— associase ao Campo de Integracao Cur-
ricular Acompanhamento Pedagdgico; Ati-
vidades Eletivas — correspondem ao
tempo de estudo destinado ao desenvolvi-
mento de atividades relativas aos campos
de acdo pedagogico-curricular: Iniciagdo
Cientifica e Pesquisa; Linguas Adicio-
nais/Estrangeiras; Cultura Corporal; Pro-
ducdo e Fruicdo das Artes. Ressalta-se
gue esta proposta estende-se a cinco uni-
dades escolares que ofertam o Programa
em tempo integral.

A Educacdo do Campo é uma politica
pensada em conjunto entre governo e so-
ciedade civil, que caracteriza o resgate de
uma divida histérica do Estado junto aos
sujeitos do campo, que tiveram, durante
muito tempo, o direito a uma educacéo de




gualidade negada. Nesse sentido, a cons-
tituicAo do componente curricular Terra-
Vida-Trabalho na Parte Diversificada do
curriculo das escolas do campo € um
passo importante na afirmacédo da educa-
¢do como um direito universal, ocasio-
nando um sentimento de pertencimento
das criancas e adolescentes ao seu local,
que terdo, na escola, um trabalho educa-
tivo com sentido em suas vidas, além de
auxiliar o professor na reorganizacdo de
sua pratica educativa, tornando-a cada
vez mais proxima da realidade em que
esta inserida. Nesse sentido, a matriz cur-
ricular esta organizada em quatro areas
de conhecimento, em que os professores
elaboraram o plano de aula que contem-
pla os Eixos Tematicos: Terra-vidatraba-
Iho, e direcionam sua metodologia para te-
mas da realidade camponesa tratada pela
Educacéo Basica do Campo, em um tra-
balho de forma interdisciplinar, por meio
dos coletivos pedagdgicos, nos quais es-
tudam o desenvolvimento de metodolo-
gias adequadas ao trabalho. Dessa forma,
o curriculo foi construido por um grupo de
pessoas que pensam e vivenciam a edu-
cacao do campo como um todo, com con-
tribuicdo para uma educacdo com foco no
desenvolvimento humano e garantia aos
sujeitos do campo o direito a uma educa-
¢ao pensada desde o seu lugar e com a
sua participacdo, bem como vinculada a
sua cultura e necessidades humanas e
sociais.

A Escola Indigena é composta de suas
préprias realidades e, além da questao da
lingua, cada Etnia é constituida de reali-
dades e praticas culturais distintas, consi-
derando que, em Mato Grosso do Sul, es-
tdo presentes oito etnias, a saber: Gua-
rani, Kaiowd, Terena, Kadiwéu, Guatd,
Ofayé, Kinikinawa e Atikum. Possibilitar,
dessa maneira, que a escola possa ser
um espaco de reflexdo das suas préticas
locais faz-se de total importancia. Assim,
a matriz curricular da educagéo indigena
em MS contempla, em sua Parte Diversifi-

cada, dois componentes curriculares dife-
renciados, Sistemas de Producdo Indi-
gena e Questdes Indigenas Contempora-
neas, cujo objetivo é assegurar que o0 mo-
delo de organizacao e gestdo dessas es-
colas considerem as praticas sociocultu-
rais e econdmicas das respectivas comu-
nidades, bem como suas formas de pro-
ducdo de conhecimento, processos pro-
prios de ensino e de aprendizagem e pro-
jetos societarios, em que cada escola or-
ganiza seu curriculo de acordo com a de-
ciséo coletiva da comunidade.

A Educacéo de Jovens e Adultos - EJA,
em MS, é realizada de acordo com o Pro-
jeto de Curso da Educacédo de Jovens e
Adultos - EJA Conectando Saberes, ofer-
tado em 51 escolas e 32 municipios, cuja
proposta pedagdgica esta voltada a valo-
rizacdo das pessoas Jovens, Adultas e
Idosas, considerando suas experiéncias e
conhecimentos construidos ao longo da
vida. Assim, a finalidade dessa proposta é
democratizar 0 acesso e oferecer uma
educacao de qualidade equanime, oportu-
nizando a escolarizagao e/ou complemen-
tacdo dos seus estudos no &mbito da edu-
cacdo basica, com objetivo de desenvol-
ver processos de formac¢do humana, arti-
culados a contextos s6cio-histéricos, a fim
de reverter a exclusao e garantir a todos
acesso, permanéncia e sucesso a escola-
rizacdo, constituido de uma especifici-
dade curricular que privilegia a acéo inter-
disciplinar entre as diferentes areas do co-
nhecimento, articulados aos eixos temati-
Ccos que consideram as caracteristicas
préprias e os interesses de seu publico
para a constru¢cdo de novos conhecimen-
tos. Assim, a matriz curricular é organi-
zada em trés modulos: Iniciais (I, II, 1l e
IV) - Primeira etapa do Ensino Fundamen-
tal (1° ao 5° ano); Intermediarios (I, I, III,
IV) - Segunda etapa do Ensino Funda-
mental (6° ao 9° ano); e Finais (I, II, I, 1V)
- Ensino Médio.

No Centro de Educacdo de Jovens e
Adultos - CEEJA a EJA esta organizada




em uma fase Unica para cada etapa de en-
sino, ou seja, Fase Unica do Ensino Fun-
damental e Fase Unica do Ensino Médio,
ofertados em consonéancia com as legisla-
¢Bes vigentes. O curriculo é estruturado
observando as necessidades e a reali-
dade vivida pelo estudante trabalhador,
com oportunidade de permanéncia e con-
tinuidade no processo educativo, por meio
de um curriculo flexivel que integra os di-
ferentes componentes curriculares na
construgdo das competéncias, habilida-
des e atitudes, considerando as caracte-
risticas préprias dos Jovens e Adultos.
Dessa forma, a trajetdria escolar podera
ser realizada em periodos distintos, pois
compreende-se que os individuos apren-
dem de maneiras e tempos diferenciados.
Para tanto, a carga horaria dos compo-
nentes curriculares da Base Nacional Co-
mum esta distribuida em 50% de aulas co-

letivas, organizada por componentes cur-
riculares, e 50% de atendimento persona-
lizado, feito em cabines distribuidas em
uma sala de aula e com reparticdes. Nas
cabines fica um professor de cada compo-
nente curricular para o atendimento perso-
nalizado ou em pequenos grupos, de
acordo com as dificuldades e necessida-
des do processo educativo. No decorrer
da formacdo, o estudante realiza avali-
¢Oes dos conteldos que eliminam os com-
ponentes com bom desempenho. Nesse
sentido, o estudante torna-se responsavel
por sua trajetdria escolar, que pode ser
mais longa ou mais curta, dependendo do
estudante

Autor Fatima Aparecida de Carvalho, téc-
nica pedagoégica de Sociologia, da Coor-
denadoria de Politicas para o Ensino Mé-
dio.

Ensino fundamental:
Escola de Autoria

E. E. Rita Angelina Bar-
bosa Silveira (Doura-
dos-MS) em atividade
de meditagéo.

Ensino Médio: Pro-
grama Ensino Médio
Inovador




E. E Prof.2 Elia Franca Cardoso, Campo Grande, Producdo de Games Educativos, CIC
Protagonismo Juvenil.

Educacao do Campo
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E. E. _Polo 'Erancisco Candido de Rez'ende e 'ekf-énsﬁeémescolares, Distrito
Anhandui/ Campo Grande-MS, Formacao Continuada.

A

Educacao Indigena
E. E. Indigena Guilhermina da Silva, Anastécio-MS, Formagdo Continuada.

o Pan,

—




Educacédo de Jovens e Adultos
E. E. Fausta Garcia Bueno, Visita Pedagdgica.

E. E. Elvira Mathias
Conectando Saberes: Aula Inaugural
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Disciplinas eletivas
nas escolas plenas
do estado de Mato
Grosso: espaco de
aprendizagens
significativas

O relato a seguir apresenta a experiéncia
de concepcao e escolha das disciplinas
eletivas que compdem a parte
diversificada do curriculo das Escolas
Plenas de Ensino Médio de Tempo
Integral do Estado de Mato Grosso. As
disciplinas eletivas se configuram como
possibilidades de materializar tematicas a
serem apresentadas pelos docentes e
também pelos estudantes de acordo com
diagnosticos previamente levantados e a
partir dos interesses manifestados e
despertam na comunidade escolar alto
grau de expectativa.

Porque fazer essa experiéncia

O Estado de Mato Grosso, por meio da
Secretaria de Estado de Educacdo Es-
porte e Lazer em atendimento a meta 06
do Plano Nacional de Educacgdo — PNE e
a meta 16 do Plano Estadual de Educagéo
- PEE, bem como ao Programa de Go-
verno Pré-Escola, iniciou projeto piloto em
2016 com 04 escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, e para 2017 ampliou o
quadro em 14 escolas, denominadas Es-
colas Plenas, a partir da adesao a portaria
de fomento do MEC n° 1.145, de 10 de
outubro de 2016, atualmente revogada
pela portaria n° 727, de 13 de junho de
2017.

Com objetivo de promover uma Educacao
Publica de qualidade, por meio de estraté-
gias pedagégicas e de gestdo que visem
o enfrentamento aos desafios apresenta-
dos nessa etapa da educacdo basica,

seja, de indicadores, seja da complexi-
dade no atendimento as juventudes, o Es-

tado de Mato EE Cléinia Rosalina de Souza, municipio de Cuiaba

Grosso atualmente possui um Ndcleo de
Educacéo Integral - NEI composto de 07
professores da rede e 02 técnicos (oriun-

EE José de Mesquita, municipio de Cuiaba

dos do Vetor Brasil), responsavel por arti-
cular a implantacdo do Programa no am-
bito Estadual. Conta ainda com parceria
do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacéo (ICE), Instituto Sonho Grande e
Instituto Natura, que atuam no sentido de
aportar ao Estado experiéncia acumulada
com implanta¢des em outros estados bra-
sileiros, dentre elas o modelo da “Escola
da Escolha”. Essa escola tem como foco
a formacdo integral do educando para
construcdo do seu Projeto de Vida, inte-
grando trés eixos: formagao académica de
exceléncia, formacgéo para a vida e forma-
¢do para o desenvolvimento das compe-
téncias do século XXI.

A partir do didlogo estabelecido com os
parceiros da implantacdo e com o MEC,




estamos em busca de articular as experi-
éncias trazidas ao Estado, a normatizacdo
estabelecida pela portaria de Fomento
com as politicas educacionais existentes
no Estado. Nesse sentido, o NEI apresen-
tou na proposta pedagégica uma matriz
curricular que estabelece na base nacio-
nal comum curricular a carga horéaria de
1200 horas anual e na parte diversifica to-
tal de 400 horas anual. As eletivas com-
pdem a parte diversificada do curriculo, se
configurando em disciplinas, em conformi-
dade com as demais disciplinas apresen-
tadas pela “Escola da Escolha” e possui,
cada uma, carga horaria semanal de 2 ho-
ras/aula e professor com habilitagdo da
BNC atribuido.

Como as disciplinas eletivas se configu-
ram como possibilidades de materializar
tematicas a serem apresentadas pelos do-
centes e também pelos estudantes de
acordo com diagndsticos previamente le-
vantados e respectivamente seus interes-
ses, elas despertam entre a/na comuni-
dade escolar alto grau de expectativa.
Conforme apresentado no material do ICE
- Modelo Pedagégico: Metodologia de
Exito da Parte Diversificada do Curriculo,
a disciplina eletiva € apresentada como:
“...objetiva-se que o estudante aprofunde
conceitos ao longo do Ensino Médio, di-
versifique e amplie o seu repertério de co-
nhecimentos e descubra o prazer de se-
guir em busca de mais conhecimentos ao

longo da vida.” (ICE, 2015, pag 22).

A escolha da disciplina eletiva que se di-
fere, a principio, na sua forma de oferta,
pois trata-se de uma disciplina semestral
e nao bimestral, com mais de um profes-
sor atuando e com mais de uma disciplina
da BNC sendo trabalhada, se apresentou
desde o inicio do ano de forma positiva e
se materializou nos chamados “feirdo das
eletivas”, espaco de divulgacao das eleti-
vas previstas/planejadas para o semestre,
sendo apresentada pelos docentes para
escolha dos estudantes.

Nos acompanhamentos nomeados “Ci-
clos de Acompanhamento”, realizados
pelo ICE e Nucleo de Educacéo Integral
do Estado junto as 14 escolas, as Eletivas
se destacam entre as metodologias da
parte diversificada, por possuirem cunho
flexivel e propositivo. Esse destaque se
caracterizou e concretizou a partir da es-
cuta dos relatos dos estudantes, tais como
“A eletiva € muito boa, ndo pode aca-
bar...”, que se repetiram nas 14 escolas.

Diante dos relatos positivos da coordena-
¢cdo pedagégica e da coordenacao de
area em relacao
ao acompanha-
mento da estra-
tégia “feirdo das eletivas” e da culminéncia
semestral das eletivas, surgiu a ideia de
destacar como uma boa pratica a incorpo-
racao de disciplinas na parte diversificada
dos curriculos das Escolas Plenas de
Tempo Integral.

Como aconteceu

E importante destacar que as disciplinas
eletivas possuem uma estrutura preesta-
belecida, que foi utilizada pelas escolas,
porém pela caracteristica prépria de “es-
colha”, ela se difere de uma escola para
outra, tanto na quantidade, na proposicao
de teméticas a serem abordadas, na orga-
nizacdo interdisciplinar, no atendimento
dos estudantes independente do ano/sé-
rie que encontram-se matriculados, como
nos objetivos a serem alcancados.

EE Silvestre Gomes Jardim, municipio de Rondondpolis



Essas caracteristicas ao mesmo tempo
que se configuram como propositivas,
pois trazem ao curriculo possibilidades de
mobilizacéo de conhecimentos e recursos
metodoldgicos diversos, também apre-
sentam pontos de inquietagcdes como por
exemplo, o que cada escola considerou
ao planejar as eletivas a serem apresen-
tadas; os desafios de aprendizagens de-
tectados nos estudantes a partir do diag-
nostico inicial ou os interesses dos estu-
dantes. Temos elementos que nos mMos-
tram que os dois fatores foram observa-
dos pelas escolas, em niveis diferencia-
dos.

Utilizamos o Café das Escolas Plenas,
evento de avaliacdo do 1° semestre, reali-
zado no periodo de 31/08 a 01/09 com ob-
jetivo de apresentacao e socializagdo das
boas praticas para coletar dados das es-
colas sobre as disciplinas eletivas, sendo
que: das 14 escolas, 06 inscreveram rela-
tos de experiéncia abordando a disciplina
eletiva como uma boa pratica ocorrida na
escola.

Do material apresentado e das apresenta-
¢Oes orais realizadas no evento destaca-
MOS 0S seguintes pontos positivos:

EE Cléinia Rosalina de Souza, municipio de Cuiaba - pla-

neja-
mento interdisciplinar;

- dialogo entre o desejo e a neces-
sidade, com planejamento consi-
derando o resultado de avaliagédo
inicial e levantamento de temas de
interesse dos estudantes e do seu
Projeto de Vida;

- desdobramento/continuidade das
eletivas em clubes de protago-
nismo para o 2° semestre, consi-
derando o término da eletiva;

- destaques para os homes das ele-
tivas, na intencionalidade de cha-
mar a atencao, de despertar o in-
teresse, de agucar a criatividade,
tais como: “Tcha com bolo”,

- estabelecimento de parcerias;

- processo avaliativo, onde as pro-
ducgbes e aprendizagens do Pro-
jeto de Vida sédo consideradas
para a BNC,

- olhar do coordenador no planeja-
mento e na execugdo das aulas;

- exercicio do protagonismo.

Quanto aos pontos que consideramos ne-
cessitar de mais atencado, destacamos as
formas de organizar as matriculas dos alu-

o
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nos, que em 02 escolas das 06 apresen-
taram dificuldades, bem como a associa-
¢ao da escolha a partir do perfil do profes-
sor e ndo da proposta da eletiva e os re-
gistros de escrituracdo do aproveitamento
dos estudantes no sistema, uma vez que
na os estudantes vinculados as eletivas
nao sao fixos e nem oriundos das mesmas
turmas.

Consideracdes finais

A partir desses elementos vislumbramos
as eletivas como um espacgo para apren-




dizagens significativas, pois segundo Au- Waleska Gongcalves de Lima. Colabora-
subel (2012, p. 45) “a aprendizagem signi- dores: Ederson Andrade e Erika Silva
ficativa, ao ser externalizada, vem impreg- Alencar Meirelles.

nada da leitura de mundo do estudante. E
preciso negociagdo entre professor e es-

tudante para que se tenham pontos basi- Referéncias

cos c.:onceituais cgmpartilhados gue evi- MATO GROSSO. Secretaria de Estado

denciem a aprendizagem. ” de Educacéo de Mato Grosso. Orienta-

Assim, consideramos acdo necessaria a ¢Oes Curriculares Para a Educagao Ba-

ser realizada pelo Nicleo de Educacéo in- sica do Estado de Mato Grosso, Caderno

tegral o alinhamento de todos os pontos de Ciéncias da Natureza e Matematica,

positivos apresentados para todas as Es- Cuiaba: SEDUC/SUEB, 2012.

colas Plenas do Estado. ICE — Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacéo, Caderno Modelo Peda-
gogico; 2015.

Autores:
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Distribuicao da
carga horaria dos
professores

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado de Minas Gerais para estabelecer
a distribuicdo da carga horéaria dos
professores das escolas participantes do
EMTI na perspectiva de atendimento ao
curriculo da BNCC e da Formacao
Flexivel.

Porque fazer essa experiéncia

A carga horaria dos professores da Rede
Plblica de Educagcdo de Minas Gerais
atende o disposto na Lei n°® 20.592, de 28
de dezembro de 2012, e o quadro de pes-
soal é normatizado por resolucéo especi-
fica publicada para cada ano letivo/esco-
lar.

Para 2017 vigora a Resolucdo SEE n°
3.205 de 26 de dezembro de 2016.

Art. 8° - Conforme dispbe a Lei n® 20.592,
de 28 de dezembro de 2012, a carga ho-
raria semanal de trabalho correspondente
a um cargo de Professor de Educacéo Ba-
sica com jornada de 24 (vinte e quatro) ho-
ras compreende:

| — 16 (dezesseis) horas semanais desti-
nadas a docéncia;

Il — 8 (oito) horas semanais destinadas a
atividades extraclasses, observada a se-
guinte distribuicéo:

a) 4 (quatro) horas semanais em local de
livre escolha do professor;

b) 4 (quatro) horas semanais na propria
escola ou em local definido pela direcéo

da escola, sendo até duas horas sema-
nais dedicadas a reunides.

O Curriculo nas escolas do Programa
EMTI proposto para as escolas mineiras é
constituido de duas partes: Formacao Ba-
sica (BNCC) e Formagéao Flexivel (Cam-
pos de Integracdo Curricular).

A formac&o basica compreende as tema-
ticas relativas a cada area do conheci-
mento, indicadas pela Base Nacional Co-
mum Curricular do Ensino Médio, com
seus respectivos componentes.

A formacédo flexivel é responsavel pela
ampliacdo do leque de conhecimentos
dos estudantes e da materializacdo da in-
tegracd@o curricular. Ela € composta por
Campos de Integracdo e/ou pela Forma-
¢éo Técnica e Profissional.

Os Campos de Integracdo Curricular sdo:
Cultura, Artes e Cidadania; Mdltiplas Lin-
guagens, Comunicacdo e Midias; e Pes-
quisa e Inovacao Tecnoldgica.

A distribuicdo da Carga Horéria dos Pro-
fessores das escolas participantes do
EMTI se da na perspectiva de atendi-
mento ao curriculo da BNCC e da Forma-
¢éo Flexivel em acordo com a proposi¢céo
estabelecida pela escola e pela comuni-
dade escolar.

Com aconteceu

Para as aulas dos componentes indicados
para cada Campo de Integracdo Curricu-
lar a SEE-MG optou por um processo de
selecdo dos profissionais e propostas de
projetos a serem desenvolvidos com 0s
estudantes.

Abaixo apresenta-se uma sugestio de Quadro de Horario de aulas:

Horario Segunda Terca

Quarta Quinta Sexta




7h30 - 7h50 Café coletivo | Café coletivo | Café coletivo | Café coletivo | Café coletivo
7h50 — 8h40 Portugués Historia Projetos de | Portugués Matemaética
Pesquisa e
Intervencao
8h40 - 9h30 Lingua Es- | Fisica Arte Portugués Matemética
trangeira
moderna
9h30 - 9h50 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
9h50 — 10h40 Historia Fisica Matematica | Educacéo Multiplas
Fisica Linguagens
Com. e Mi-
dias
10h40 - 11h30 Matematica | Portugués Biologia Filosofia Lingua Es-
trangeira
moderna
11h30 - 12h20 Matematica | Filosofia Cultura, Ar- | Projetos de | Sociologia
tes e Cidada- | Pesquisa e
nia Intervencéo
12h20 -13h50 | Almogo Almoco Almoco Almocgo Almocgo
13h50 — 14h40 Quimica Cultura, Ar- | Projetos de | Quimica Mudltiplas
tes e Cidada- | Pesquisa e Linguagens,
nia Intervengao Com. e Mi-
dias
14h40 - 15h30 Projetos de | Matematica | Lingua Es- | Cultura, Ar- | Portugués
Pesquisa e trangeira tes e Cidada-
Intervencéo moderna nia
15h30 - 15h50 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
15h50 - 16h40 Fisica Biologia Quimica Sociologia Educacao
Fisica
16h40 - 17h30 Multiplas Arte Portugués Geografia Geografia
Linguagens,
Com. e Mi-

dias




Diferentes formas de organizacdo pode-
rdo ser construidas em cada escola, de
acordo com as possibilidades locais.

- As aulas do Ensino Médio nas escolas
gque, em médio prazo se tornardo exclusi-
vas desta Etapa, poderdo ter inicio as
7h30min e término as 17h30min, com um
intervalo de 90 minutos para o almoco € o
efetivo inicio das aulas as 8horas.

As aulas/atividades sédo organizadas em
modulos de 50 minutos e deverdo, de
acordo com a Portaria 1145/16, contem-
plar uma carga horaria de 2.250 (dois mil,
duzentos e cinquenta) minutos ou 45
(quarenta e cinco) horas-aula semanais,

- Das 7h30 as 7:50h ser4d o momento de
acolhimento diario e consistird em um café
coletivo com professores, estudantes e
gestores para trocar ideias e ampliar a
convivéncia, construindo vinculos de afeto
e confianca.

- As aulas podem ser organizadas em jor-
nadas de, no maximo, 100 minutos, ou
seja, podem e ocorrer até duas aulas de
uma mesma disciplina. Nao serdo permiti-
dos trés ou mais horarios consecutivos de
uma mesma disciplina, mesmo que haja
intervalo.

As escolas devem organizar o horario de
tal forma que haja em um dia da semana
um horario em que todas as turmas de-
senvolvam a atividade de Projetos de Pes-
quisa e Intervencao.

- Também deve ser organizada uma saida
mensal dos estudantes para as atividades

relativas aos Dialogos Abertos com a Ci-
dade.

Consideracdes finais

Muito embora o estado de Minas Gerais
tenha uma legislacdo especifica que ori-
enta a carga horaria dos professores da
educacao basica e devido, também, a or-
ganizacdo e distribuicio das aulas da
BNCC ja terem sido feitas em fevereiro de
2017, nossa proposta buscou neste ano
oportunizar uma organizacao o mais flexi-
vel possivel. Para os anos seguintes de
implantacdo do EMTI nossa proposicao é
a de que os professores da BNCC e Parte
Flexivel se organizem e distribuam suas
cargas horérias nos dois turnos de atendi-
mento na educacdo integral, o que dara
maior consisténcia a integracao dos curri-
culos (BNCC e Parte Flexivel) e de toda a
escola com proposicéo de educacao inte-
gral e integrada do estado.

Autor

Ademar Pinto do Carmo - Analista Edu-
cacional

Para saber
mais

diretoria.ensinomedio@educa-
cao.mg.gov.br




Selecéao de
professores nas
escolas de tempo
Integral do estado
de Minas Gerais

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado de Minas Gerais frente aos
desafios de realizar a sele¢éo de
professores nas escolas de tempo
integral. A experiéncia implementada é
destacada como significativa porque foi
inovadora e foi apontada pelos
coordenadores do programa nas escolas
como um dos pontos fortes na
implantacdo do Ensino Médio Integral e
Integrado.

Porque fazer essa experiéncia

A proposta do Ensino médio Integral
e Integrado para o Estado de Minas
Gerais conta na parte flexivel do cur-
riculo com trés Campos de Integra-
¢ado que podem incluir até trés com-
ponentes curriculares corresponden-
tes a cada Campo. Um campo de In-
tegracdo Curricular se configura na
acdo curricular na qual se desenvol-
vem atividades interativas, integradas
e integradoras dos conhecimentos e
saberes, dos tempos, dos espacos e
dos sujeitos envolvidos na acao edu-
cacional. Constitui-se como um eixo,
a partir do qual se torna possivel su-
perar a fragmentacéo e a hierarquiza-
¢ao dos saberes.

Os trés Campos de Integracao Curricular
sao:

Cultura, Artes e Cidadania: este Campo
inclui atividades relacionadas a Musica,
Danca, Artes Cénicas, Artes Plasticas, Ar-
tes Circenses, Artesanato, Cultura Regio-
nal, Gastronomia, Direitos do Cidadao,

Numero de es

Etica, Profissdes e profissionalismo e ou-
tras tematicas que devem ser desenvolvi-
das na escola.

Mdltiplas Linguagens, Comunicagdo e
Midias: este campo inclui atividades rela-
cionadas as Linguas Estrangeiras, Textos
literarios, Fotografia, Cinema, Animacao
digital, Jogos digitais, Histéria em quadri-
nhos, Grafite, Jornal, Radio, Informatica,
Ambiente de redes sociais, Designer gra-
fico, Propaganda e Marketing, entre ou-
tras.

Pesquisa e Inovacédo Tecnolégica: este
Campo poderda incluir atividades relacio-
nadas a Iniciagdo cientifica, Robotica, In-
troducdo as Engenharias, Inovagdo sus-
tentavel, Solu¢des tecnoldgicas, Tecnolo-
gia agricola, Empreendedorismo, Cons-
trucdo sustentavel, Educacéo Fisica e Er-
gonomia, Desenvolvimento de Aplicativos
e Softwares e outros temas que possam
ser desenvolvidos na escola.

Componentes Curriculares Escolhidos

em |

O desafio estava na escolha dos docentes
para atuarem em cada area escolhida pe-
los alunos. Esse professor deveria ter co-
nhecimento, habilidade, competéncia téc-
nica, facilidade de comunicacéo e carisma
para que o sucesso do programa e a acei-
tac&o dos alunos fossem garantidos.
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w Etica e Cidzdania
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A contratacdo de professores na legisla-
¢ao estadual se da por inscricdo e classi-
ficagdo mediante a pontuacdo por tempo
de servico. Por meio desse processo ndo
seria possivel garantir o perfil citado
acima. Fez-se necessario criar critérios
gque garantissem a contratacdo dos pro-
fessores, ndo apenas por tempo de ser-
vico no estado, mas por perfil qualificado.

A proposta néo foi restrita a profissionais
vinculados ao estado de Minas Gerais,
mas ao publico geral que se interessasse
pelas atividades e aulas propostas.

Por meio da Instrucdo Complementar
SEM/SB/SEE n° 01 de 14 de julho de
2017, que estabelece procedimentos
complementares para a designagdo de
professor(a) para atender as demandas
referentes aos campos de Integragéo cur-
ricular das escolas de ensino médio inte-
gral e integrado, foi possivel selecionar
professores pela formacédo e perfil ade-
quado a cada componente curricular es-
colhido pelos alunos em cada uma das 44
escolas que pertencem ao programa em
2017.

Essa experiéncia é significativa porque foi
inovadora e também apontada pelos coor-
denadores do programa nas escolas
como um dos pontos fortes na implanta-
¢ao do Ensino Médio Integral e Integrado.

Como aconteceu

Através da mobilizacdo das equipes da
Superintendéncia de Ensino Médio e da
Superintendéncia de Pessoal, com diver-
sas reunides para alinhamento de ideias e
possibilidades legais, a partir de uma ex-
periéncia positiva ja realizada em uma Es-
cola de Artes da rede estadual de ensino.

As orientagdes para o processo de desig-
nagdo para professores ocorreu da se-
guinte forma:

Inscricdo — As inscricdes foram
realizadas nas escolas de ensino
médio integral e integrado por
componentes curriculares escolhi-
dos pelos estudantes. No Ato da
inscricio o candidato deveria
apresentar Curriculo documen-
tado com copia dos documentos
comprobatérios da habilitagdo/es-
colaridade, experiéncia docente,
experiéncia profissional, experién-
cia com adolescentes/jovens nos
campos de integracdo. Deveria
apresentar também um plano de
trabalho que apresentasse possi-
bilidades de interdisciplinaridade
entre componente pretendido no
Campo de Integracao e os demais
componentes da Base Comum.

Classificagdo — O processo de
classificacdo foi composto de
duas etapas, sendo ambas classi-

Componentes Curriculares Escolhidos

m Construc@o sustentavel
B Empreendedorismo

m Ergonometria

m Inovagao Sustentavel

m Introd. &s Engenharias

Robética

Tecnologia Agricola

ficatérias e eliminatérias.

a. Primeira etapa — andlise
do curriculo, documentos
comprobatérios e plano de
trabalho. Para essa classi-
ficacdo, foi organizada
uma tabela de pontos refe-
réncia.

b. Segunda etapa — com-
posta por aula pratica com
entrega de plano de aula

u Montagem eConf. de Comp.



em consonancia com o médio, através de um trabalho comparti-
plano de trabalho apre- Ihado com as diversas areas de formacéo
sentado. Forma seleciona- na escola.

dos para essa etapa o0s
trés primeiros colocados
da primeira etapa. Autores:

- Banca examinadora — composta Componentes Curriculares Escolhidos

pelo diretor da escola (presi- m Ambientes deredes socias
dente), Coordenador do Ensino
Médio Integral e Integrado, repre-
sentante da Superintendéncia Re-
gional de Ensino e pelo menos um
representante de universidades e
institutos publicos ou instituices
locais que ofertam cursos de arte,
tecnologia ou linguagens.

m Aprofundamento ENEM
B Cinema

m Conver sac8o espanhal
m Corversagdo Inglés

m Designer grafica

m Fotografia

W Grafite

m Infor matica Basica

m Introd. ao Jornalismo
m Jogos eAnimagdo digital
m Praticas Radalistas

Consideracoes finais

Redacdo - tematicas atuais

Os resultados foram positivos e aponta-
dos pelos gestores como uma das acdes
mais acertadas na implantagéo do projeto.
A contratagdo de professores e profissio-
nais através de Banca e da apresentacdo

Liliana Souza da Silva Silveira

Renato Lopes

de uma proposta de trabalho culminou em Para saber

profissionais competentes, comprometi- mais

dos e interessados em fazer diferenca na

formacéo integral dos alunos do ensino Em caso de dividas ou para saber mais

sobre o projeto, solicite pelo e-mail dire-
toria.ensinomedio@educacao.mg.gov.br.




Diversidade,
Inclusao e o mundo
do trabalho - DIM

O relato a seguir conta a experiéncia de
flexibilizag&o curricular no estado de
Minas Gerais, através da disciplina
“Diversidade inclusdo e o mundo do
trabalho - DIM” no Ensino Médio Noturno
Anual.

Por que fazer essa experiéncia

Essa experiéncia se tornou neces-
séria diante da realidade encontrada
em nosso estado de 160 mil jovens
entre 15 e 17 anos fora da escola e
de um percentual de cerca de 38%
de abando da EJA no ensino no-
turno. Tudo ocasionado pelo fecha-
mento das escolas no noturno e a
inadequacéao do curriculo e dos tem-
pos escolares nas poucas escolas
gue funcionavam a noite.

A disciplina de “Diversidade inclusao
e 0 mundo do trabalho - DIM” esta
voltada para a promocao de compe-
téncias e habilidades para o desen-
volvimento do discente no mundo do
trabalho e cria a possibilidade de
aproveitamento das atividades de
formacado realizadas nas entidades
gue promovem programas de apren-
dizagem e estagio. Os projetos tra-
balhados na disciplina de “diversi-
dade, inclusédo e o mundo do traba-
Iho” deverao integrar as disciplinas e
objetivam assegurar o trabalho cole-
tivo, a transversalidade dos conheci-
mentos construidos pelos estudan-
tes na escola articulados com as vi-
véncias fora do espaco escolar.

Esta disciplina promove projetos que
legitimem saberes que estdo além
dos muros da escola e acdes de in-
tervencdo solidaria na sociedade e a
interacdo escola e comunidade.

Como aconteceu

A implementacdo da proposta da
DIM no curriculo anual deu-se de for-
mar universal e atendeu a todas as
escolas estaduais a partir de feve-
reiro de 2016. A proposta semestral
esta ainda sendo estudada e devera
ser implementada em 2018 por meio
de projeto piloto.

O projeto Diversidade e Mundo do
Trabalho possui, além da aula pre-
sencial, 200 horas nao presenciais
anuais para o aluno desenvolver o
(s) projeto (s). Essa carga horaria
nao presencial sera coordenada pelo
professor coordenador de Projetos
juntamente com os professores ori-
entadores pois trata-se de uma disci-
plina compartilhada por 2 ou mais
professores.

Cabe ao docente responsavel e de-
mais orientadores do “Diversidade e
o mundo do trabalho, a integracéo da
escola com as entidades promotoras
de programas de aprendizagem e
estagio e demais entes publicos (fe-
derais, estaduais e municipais).

O trabalho nessa disciplina deve
ocorrer por meio de atividades que
envolvam os estudantes em experi-
éncias que os levem a desenvolver
habilidades e competéncias para o
mundo do trabalho segundo os ei-
X0S:




e O mundo do trabalho / Socie-
dade.

e O mundo do trabalho / Ciéncia
e Tecnologia.

e O mundo do trabalho / Cul-
tura.

A disciplina DIM é ministrada de
forma interdisciplinar e conta com a
presenca de 2 ou mais professores
(um de cada area do conhecimento)
em cada ano de escolaridade. Um
desses professores sera o coordena-
dor geral da Diversidade e Mundo do
Trabalho e devera monitorar e ali-
mentar o Portal da Diversidade e
Trabalho que esta sendo construido
em parceria com a PRODEMGE e
sera o objeto de monitoramento das
atividades néo presenciais estabele-
cidas nesse projeto. Todas as ativi-
dades e projetos desenvolvidos ao
longo do ano nas escolas estaduais
sdo visibilizados pela comunidade
entre 25/10 e 25/11 de cada ano es-
colar por meio das feiras de conheci-
mento realizadas por todas as esco-
las.

Considerac0es finais

Essa experiéncia trouxe a possibili-
dade de que estudantes no percurso
normal desenvolvam um plano de

acao comunitaria a partir da identifi-
cacdo de problemas e processos
existentes em sua comunidade e es-
tudados na sala de aula sobre a ori-
entacdo dos professores da disci-
plina “diversidade e o Mundo do tra-
balho “. Também permitiu e permite
estudantes — trabalhadores, reco-
nhecam em que medida as aprendi-
zagens e saberes escolares estao
presentes no trabalho que ja reali-
zam e como dominar essa lingua-
gem da escola os potencializa para a
compreensao dos fenbmenos pre-
sentes nas acoes laborais e o permi-
tir resolver problemas.

Finalmente aos estudantes que de-
sejam ingressar no mundo do traba-
Iho e /ou sdo estagiarios em algum
processo de aprendizagem (Jovem
Aprendiz, por exemplo), as discus-
sOes e projetos dessa disciplina faci-
litaram a escolha do estagio e o dia-
logo empresa /escola com vistas a
garantir realmente o aprendizado na
perspectiva do estagio social. A su-
gestdo é que com o auxilio dos pro-
fessores da DIM os alunos tenham
um projeto orientado para a profis-
sdo.




Diretrizes para a
Implantacao das
escolas Polem que
Ofertam Ensino
Medio Integral e
Integrado

O relato a seguir conta a experiéncia
de flexibilizacao curricular no estado
de Minas Gerais, através da
ampliacdo da carga horaria

Por que fazer essa experiéncia

A portaria MEC 1145/16 trouxe a
possibilidade e o fomento da Educa-
¢cédo em tempo integral para o Ensino
Médio. Minas Gerias teria entdo pela
adesdo a portaria 44 escolas com a
ampliacdo da jornada de 25 horas
aula semanais para 45 horas sema-
nais. Dessa forma era fundamental
envolver escolas e comunidade na
construcéo de um curriculo integrado
e fruto de uma participacdo dos jo-
vens indicando a forma de ampliacéo
da jornada que atenderia as expec-
tativas dos estudantes em pleno sé-
culo XXI.

O curriculo construido em todas as
suas dimensdes e acdes deve ser
elaborado de forma a garantir a flexi-
bilizagdo, o protagonismo juvenil, o
desenvolvimento dos estudantes,
por meio de acles e atividades que
contemplem a abordagem de conhe-
cimentos, as experiéncias e atitudes
que se materializam na formacéo hu-
mana integral, gerando reflexao cri-
tica e autonomia e dessa forma , um

guestionario aos 9647 jovens matri-
culados no primeiro ano do ensino
médio foi aplicado e das respostas
dadas pelos jovens foi possivel cons-
truir um amplo modelo de curriculo
flexivel e participativo. Hoje temos 44
curriculos distintos e construidos pe-
los desejos de aprendizagens dos
estudantes.

Como aconteceu

O programa é recente, iniciou-se em
2017, com 44 escolas fazendo suas
propostas de curriculo integrado
(com uma ampliacdo tanto da base
comum quanto de campos de inte-
gracao curricular que foram escolhi-
dos pelos estudantes e ampliados
com a oferta de duas disciplinas obri-
gatorias: Projeto de Pesquisa e Inter-
vencao e Dialogos Abertos com a Ci-
dade

Nos trés Campos de Integracao Cur-
ricular:

a) Cultura, Artes e Cidadania os jo-
vens escolheram incluir atividades
relacionadas a Musica, Danca, Artes
Cénicas, Artes Plasticas, Artes Cir-
censes, Artesanato, Cultura Regio-
nal, Gastronomia, Direitos do Cida-
dao, Etica, Profissdes e profissiona-
lismo e outras tematicas que devem
ser desenvolvidas na escola.

b) Mdltiplas Linguagens, Comunica-
¢ao e Midias: neste campo foi possi-
vel incluir atividades relacionadas as
Linguas Estrangeiras, Textos litera-
rios, Fotografia, Cinema, Animacao
digital, Jogos digitais, Historia em
guadrinhos, Grafite, Jornal, R&dio,




Informatica, Ambiente de redes soci-
ais, Designer grafico, Propaganda e
Marketing, entre outras.

c) Pesquisa e Inovacédo Tecnologica:
agui as juventudes sao apresenta-
das a atividades relacionadas a Inici-
acao cientifica, Robdtica, Introducao
as Engenharias, Inovacado sustenta-
vel, Solu¢des tecnoldgicas, Tecnolo-
gia agricola, Empreendedorismo,
Construcdo sustentavel, Educacao
Fisica e Ergonomia, Desenvolvi-
mento de Aplicativos e Softwares e
outros temas que possam ser desen-
volvidos na escola.

Além disso, para que estes Campos
de Integracdo Curricular se materia-
lizem em projetos e acbes escolares
de aprendizagem e protagonismo,
um espaco comum a todos os estu-
dantes e destinado a propostas inte-
gradoras foram criados e de caréater
obrigatério: os Projetos de Pesquisa
e Intervencdo e Didlogos Abertos
com a Cidade.

Projeto de pesquisa e intervencao

Estamos propondo que também nas
escolas estaduais de Minas Gerais
sejam criados tempos comuns para
o desenvolvimento de Projetos de
Pesquisa e Intervencgéo.

7z

Para que isso ocorra, & importante
garantir um mesmo horéario para to-
das as turmas, a fim de que toda a
escola se envolva em um projeto de
pesquisa, no momento em que se
propde a ampliacdo da jornada diaria
dos estudantes.

Neste horario os jovens agrupados,
por afinidade, séries diferentes ou

até mesmo individualmente, formula-
rdo questdes para resolver um pro-
blema e pesquisardo o tema, atribu-
indo significados e construindo suas
solucdes. A escola tem a fungéo béa-
sica de possibilitar que o estudante
guestione o0 mundo em que vive e
passe a se perguntar sobre ele, co-
mece a olha-lo de uma forma inves-
tigativa. Nesse sentido, a escola pre-
cisa criar boas estratégias de proble-
matizacdo para que o0s estudantes
se sintam motivados a aprender.

E com esta perspectiva que, neste
horario, todos desenvolverdo proje-
tos de pesquisa e/ou de interven-
¢ao concebidos como uma proposta
pedagdgica que gere situacdes de
aprendizagem, nas quais as discipli-
nas tornam-se ferramentas de apoio
na busca de solucbes para o pro-
blema proposto, como algo desafia-
dor e ndo apenas como uma dificul-
dade. Os projetos poderdo ser de
uma turma, de toda a escola ou de
um ou de poucos estudantes; pode-
réo versar sobre um tema de livre es-
colha, que permita a cada estudante
pesquisar mais profundamente um
assunto de seu interesse. O tema de
um projeto pode ser sugerido pelos
estudantes, motivados por questdes
suscitadas pelos acontecimentos so-
ciais ou propostos por um professor
ou grupo de professores mobilizados
no Projeto. O desafio é transformar
os temas de interesse em problemas
gue instiguem o0 grupo a compre-
endé-los.

Diadlogos Abertos com a Cidade




A escola devera organizar uma saida
mensal, com os professores de de-
terminado turno, alternando os dias
da semana e os turnos durante o
ano, de forma a que todos os profes-
sores possam ser envolvidos. Esse
momento sera destinado a apropria-
céo e dialogo com a cidade, uma vez
gue a aprendizagem ndo esta restrita
ao espacgo circunscrito pelos muros
da escola.

A postura de interlocucéo e de atua-
cao - aprender e conviver - é a que
orienta e se materializa nas visitas,
excursoes, pesquisas de campo, en-
trevistas e intervencdes de diferen-
tes tipos, tdo importantes quanto ati-
vidades em sala de aula. Trata-se de
um exercicio do olhar. O olhar o ter-
ritério no entorno da escola, apren-
der nele e com ele.

Nesse momento, 0s estudantes po-
derdo construir, executar e experi-
mentar um Plano de Participagéo Ci-
dada os estudantes deverdo elabo-
rar, implementar e avaliar um projeto
de intervencéo, ao longo do ano le-
tivo, na comunidade onde vivem.

O Plano deve ter como referéncia a
ideia de que participar e exercer ci-
dadania sdo acdes que se aprendem
fazendo. Inicia-se pela construcéo
de um ‘mapa de desafios’ da comu-
nidade, que exige o conhecimento
da cidade, especialmente da reali-
dade social (ou local) em que os jo-
vens estédo inseridos, além daqueles
presentes nos diversos componen-
tes do curriculo, seja da Base Co-
mum ou da Parte Flexivel. Além
disso, o Plano de Participacdo Ci-

dada implica uma experiéncia de tra-
balho cooperativo e de responsabili-
dade solidaria, essencial para a for-
macéo de um jovem que se importa
em participar de alguma mudancga na
sociedade, e que, por consequéncia,
impacte também na sua proépria tra-
jetoria.

Temas como direitos humanos,
acesso a bens e servigos publicos,
saneamento, saude publica, quali-
dade e acessibilidade aos servicos
publicos, preservacédo do meio ambi-
ente, violéncia, uso abusivo de alcool
e outras drogas, diversidade de gé-
nero e sexualidade, participacao so-
cial, direito a cultura e ao lazer, entre
tantos outros, podem ser abordados
e traduzidos nesse Plano de Partici-
pacdo Cidada e, dentro do possivel,
realizado em cada comunidade.

A titulo de exemplo, um Plano de
Participacao Cidada (PLA) teria a se-
guinte situacao: jovens se organizam
em grupos de quatro a seis pessoas,
definem um tema a ser observado no
territério, por exemplo, saneamento
do bairro. Ap6s a definicdo, devem
iniciar o trabalho com a elaboracéo
de um diagnéstico da realidade, feito
por meio de entrevistas e de obser-
vacao, seguido da andlise das cau-
sas e possiveis solucbes do pro-
blema, e terminando com a constru-
cdo de proposicOes para ser apre-
sentadas a escola e & comunidade,
em forma de artigo, video, campa-
nha ou mutirdo na comunidade. Para
este trabalho, pode-se ter um ou va-
rios professores orientadores que
acompanharao os estudantes na or-
ganizagao e desenvolvimento do tra-
balho.




Os resultados podem ser socializa-
dos em seminarios, debates, bancas
académicas. O conjunto de trabalhos
produzidos pode, por exemplo, com-
por um livro com os Anais dos PLA e
a escola pode também organizar um
momento de apresentacdo dos Pla-
nos a comunidade, promovendo um
encontro que evidencie os proble-
mas pesquisados e demonstre as
possiveis solu¢cdes propostas pelos
estudantes. Ao longo de todas as
etapas do Plano, desde a sua con-
cepcao, até a divulgacédo dos resul-
tados, € interessante que a escola
faca registros e aposte em diversas
estratégias de comunicacdo, po-
dendo, por exemplo, divulgacédo das
acOes do Plano nas redes sociais,
criagdo de blog, desenvolver progra-
mas de radio, criar canal no Youtube,
para veicular os registros feitos em
video, construir informativos eletréni-
COS e impressos, painéis espalhados
pela escola e até mesmo fazer expo-
sicbes com fotos e outros materiais
de registro para divulgacao junto a
comunidade,

E fundamental que a construcdo do
Plano destaque o protagonismo ju-
venil, em todas as etapas de sua
construcdo, afinal, os principais ato-
res desse processo sao os estudan-
tes.

Considerac0es finais

Para o presente Programa, as esco-
las devem procurar adotar arranjos
diferenciados de tempos e espacos,
com foco na Integragdo Curricular.
N&o é desejavel que haja a separa-
¢céo da Base Comum e da Parte Fle-

xivel por turno. Para isso, é funda-
mental que haja planejamento, par-
tindo-se do interesse e esforgcos co-
letivos para que se chegue a um ar-
ranjo possivel, sem estar preso as
formas tradicionais de organizacéo
do tempo e do espaco. E ainda, criar
mecanismos de ruptura com a pra-
tica tradicional, favorecendo o dia-
logo entre as diversas Areas do Co-
nhecimento e a Parte Flexivel do
Curriculo, para que ndo seja consi-
derada um apéndice. Os professo-
res, tanto da Base Comum como 0s
gue estardo atuando nas aulas da
Parte Flexivel devem dialogar e tro-
car experiéncias, oportunizando a
participacdo ativa dos jovens na
construcéo da proposta de organiza-
¢do dos tempos e espacos, e tam-
bém do curriculo.

Autores:

Cecilia Cristina Resende Alves
Liliana Souza da Silva Silveira
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Renato Lopes
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Cartografias
enquanto estratéegia
metodologica na
formacao
continuada das
escolas de Ensino
Médio de tempo
Integral no estado
do Para

O relato a seguir conta da experiéncia de
construcdo da agenda formativa das
escolas de ensino médio tempo integral
no contexto da SEDUC- PA e, como
optou-se por trabalhar com cartografias,
com vistas ao alinhamento das praticas
dos professores na perspectiva da
educacdo integral.

Porque fazer essa experiéncia

A oferta de Educacdo em Tempo Integral
na Rede Publica Estadual de Ensino do
Para ocorre desde 2013 a partir do Projeto
piloto de 10 escolas em tempo integral em
Belém (06 escolas do Ensino Fundamen-
tal e 04 do Ensino Médio), com vistas a
prolongar a permanéncia dos alunos da
Educacao Basica na escola publica esta-
dual, de modo a ampliar as possibilidades
de aprendizagem, com o enrigquecimento
do curriculo basico, a exploracao de te-
mas transversais e a vivéncia de situa-
¢bes que favorecam o aprimoramento
pessoal, social e cultural ( RESOLUCAO
N° 002/2012-GS/SEDUC — Artigo 1°).

A partir de 2017, com a Politica de Fo-
mento as escolas de Ensino Médio Tempo
Integral, bem como a adesao de novas es-
colas, dessa vez, ampliando esse atendi-
mento as escolas do interior do estado,
surge a necessidade de pensar um pro-
grama de formacdo que pudesse dar
conta de atender as escolas inseridas no

programa, bem como qualificar os profes-
sores que passaram a atuar nas tur-
mas/escolas de tempo integral, conside-
rando suas especificidades, valores e
principalmente compreendendo esse su-
jeito como peca fundamental nesse pro-
cesso de construcgao.

Paraisso, é imprescindivel que se con-
sidere com seriedade e profundidade o
papel do professor como ator social
dotado de autonomia. O compromisso
com esse papel envolve-o num pro-
cesso coletivo de reflexdo e constru-
¢do de uma atitude consciente, delibe-
rada e organizada da valorizacdo das
situacdes do trabalho escolar (GIESTA,
2005).

Nossas praticas pedagoégicas sdo cultural-
mente disciplinares, porém observa-se
gue, ainda que as praticas formativas tra-
dicionais sigam tendo uma consideravel
presencga, pouco a pouco emergem estra-
tégias e processos alternativos que se
configuram a partir de uma definicéo dife-
rente quanto ao que significa aprender a
ensinar (TARDIF, 2013).

Quando pensamos essas praticas na
perspectiva da educacao integral, é pre-
ciso antes de tudo entender o conceito de
Educacéao integral. Para Cavalieri (2010):

E a ac&o educacional que envolve diver-
sas e abrangentes dimensdes da forma-
¢do dos individuos. Quando associada a
educacao ndo intencional, diz respeito
aos processos socializadores e formado-
res amplos, que sao praticados por todas
as sociedades por meio do conjunto de
seus atores e acoes, sendo uma decor-
réncia necessaria da convivéncia entre
adultos e criancas. Do ponto de vista de
guem educa, indica a pretensao de atuar
em diferentes aspectos da condi¢éo hu-
mana, tais como o0s cognitivos, emocio-
nais e societarios. Quando referida a

educacao eSCO-  Figura 1: EEEM JOAQUIM VIANA/ ARQUIVO PROGRAMA

lar, apresenta o sentido de religacdo en-




tre a acao intencional da instituicéo esco-
lar e a vida em sentido amplo. No Brasil,

aparece quase sempre associada & am-

pliacdo da jornada escolar. (CAVALIERI,

2010)

A partir deste entendimento da educagéo
integral, a escolha da cartografia como
ferramenta para trabalhar a formacédo de
professores nos pareceu o caminho a ser
escolhido, uma vez que a partir da cons-
trucao cartografica das escolas, nos seria
permitido identificar elementos que a prin-
cipio nos pareciam irrelevantes conside-
rar.

Segundo Edler (2008) em nossa lingua,
cartografia € a arte ou ciéncia de compor
cartas geograficas. E um tratado sobre
mapas (...) pus-me a pensar nas relacoes
entre tratados sobre mapas geograficos e
o trabalho de um professor (a) pesquisa-
dor(a) e dei-me conta da sutileza da men-
sagem implicita no titulo do livro. Na con-
dicdo de pesquisador (a), o educador(a),
como cientista da educagéo, compde ver-
dadeiros mapas das situacdes educacio-
nais que, analisadas no conjunto, podem
gerar tratados sobre o estado da arte da
educacéo.

Como aconteceu

Os encontros formativos inicialmente
ocorreram através de um “encontrdo”,
onde pretendeu-se orientar as escolas a
organizar seus planos de trabalho a partir
das orientagBGes constantes no programa
de fomento. Ocorre que naquele mo-
mento, a metodologia escolhida, ndo sur-
tiu o efeito desejado, uma vez que ficaram

latentes limitagdes do ponto de vista te6-
rico-metodolégico no sentido de amenizar
as diversas indagacbes e expectativas
gue os professores tinham frente ao novo
Programa que ora se apresentava. A ava-
liacAo  dessa
etapa de forma-
céo nos
apontou  que
seria necessa-
rio adotar outra
metodologia de
trabalho  que
pudesse dar
conta do as-
pecto pedago-
gico do pro-
grama.

Dessa forma, o
planejamento e
a construcdo da
segunda etapa
formativa, teve
como ponto de
partida a es-
cola, uma vez que é nela que as praticas
acontecem. Esse contato com as institui-
¢Oes escolares permitiria uma maior apro-
ximacdo com aqueles que efetivamente
estdo construindo a proposta de educagéo
integral no ensino médio na rede estadual
de ensino.

As etapas da formacdo aconteceram da
seguinte forma:

No primeiro momento foram construidas
as cartografias das escolas, cujo objetivo
era identificar em que medida as
instituicdes estavam desenvolvendo suas
atividades na perspectiva interdisciplinar,
bem como identificar as fragilidades e
potencialidades de cada nucleo escolar.

Apés a construgdo, os professores foram
convidados a refletir sobre os aspectos
gue apontados na cartografia e,
principalmente perceber que projetos
estavam sendo executados
interdisciplinarmente e quais estavam
como acdes isoladas.
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A etapa seguinte seria de a partir da utili-
zacao das mandalas curriculares, alinhar
e/ou realinhar os projetos identificados na
cartografia na perspectiva da pedagogia
de projetos.

Consideracdes finais

A opcdo por fazer as formag8es nas esco-
las foi positiva do ponto de vista da escuta
das vozes dos professores e da comuni-
dade escolar. Por outro lado, nos confir-
mou aquilo que imaginavamos durante a
etapa de planejamento de que somente
um dia de formagéo, ainda que realizado
na escola, ndo seria suficiente para discu-

tir aspectos apontados como prioritarios
nessa etapa da formacao: Interdisciplina-
riedade, pedagogia de projetos, dentre ou-
tros elementos.

Figura 3: EEEM JOAQUIM VIANA/ARQUIVO PROGRAMA

Diante da incompletude dessa etapa for-
mativa, tiramos como encaminhamento

retorno as escolas para finalizacdo dos
trabalhos e para organizacdo dos planos
de trabalho para o ano letivo de 2018. O
fato de ndo termos conseguido finalizar
essa etapa dentro do prazo que haviamos
estabelecido, para nds foi positivo, no sen-
tido de fortalecermos os vinculos com as
escolas e a partir do estreitamento dessas
relagbes conseguirmos avangar na forma-
¢do dos professores bem como no fortale-
cimento de agBes necessarias a imple-
mentacdo da politica de fomento do en-
sino médio tempo integral.

Autores
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O processo de
selecao e de
formacao de
professores nas
escolas de tempo
integral no estado
da Paraiba

O relato a seguir conta de duas
experiéncias implementadas nas escolas
de tempo integral do estado da Paraiba:
0 processo de selecdo de professores e
a formacéo continuada. A importancia do
processo seletivo é buscar atrair
professores qualificados e capazes de
desempenhar suas fun¢des conforme as
atribuicdes definidas. No modelo de
educacdao integral a formagé&o continuada
de professores é primordial e deve ser
entendida como um processo
permanente de aperfeicoamento dos
saberes necessarios a atividade
profissional.

Porque fazer essa experiéncia (selecéo
de professores)

O processo de selecdo dos professores
no ambito da Secretaria de Estado da
Educacdo para atender as necessidades
das Escolas Cidadas Integrais é gerenci-
ado pela Comissdo Executiva de Educa-
¢ao Integral em atencédo aos Decretos n°
36.408 e n° 36.409 de 30 de novembro de
2015, no Art. 11:

Caso haja necessidade de ajustar a de-
manda por professores a realidade da
escola, a Secretaria de Estado da Educa-
¢do podera selecionar professores, medi-
ante critérios objetivos e impessoais,
através de processo seletivo entre os
professores do quadro do magistério es-
tadual, conforme regulamentacgéo a ser

expedida pelo titular da Secretaria de Es-
tado da Educacao.

Os professores em atuacédo nas Escolas
Cidadas Integrais participaram dos pro-
cessos seletivos de 2016 e 2017, que
ocorreram mediante a publicacdo de edi-
tais para formacdo de Banco de Reserva
Técnica, que constavam a aplicacdo de
Prova Escrita e Analise de Curriculo. Os
professores selecionados formaram o
Banco de Reserva Técnico e de acordo
com a necessidade das Escolas Cidadas
Integrais foram designados para unidades
escolares.

Como aconteceu

O processo de selecao utiliza critérios ino-
vadores como o emprego de Tl, em que
os profissionais deveriam enviar um video
com apelo pedagogico respondendo a
pergunta: “Como vocé pode contribuir
para a formacdo do cidadao autébnomo,
solidario, socialmente ativo e compe-
tente?”. O video teve duragéo de 60 (ses-
senta) segundos, considerando os aspec-
tos motivacionais e de comunicagao.

A importancia desses processos seletivos
€ buscar atrair professores qualificados e
capazes de desempenhar suas funcdes
conforme as atribui¢c6es definidas nos De-
cretos citados. Como as selec¢des tinham
objetivos prioritarios em recrutar professo-
res que ja estavam em atuacao na rede,
garantindo a possibilidade de utilizar pro-
fissionais que ja conheciam o funciona-
mento e as diretrizes da Secretaria de Es-
tado da Educacao, bem como, oferecer a
esses profissionais a chance participar
desse projeto inovador das Escolas Cida-
das Integrais.

A selecdo dos professores por meio de
processo seletivo é a melhor forma de ga-
rantir a escolha de profissionais mais efi-
cazes na rede estadual de educacéo, bem
como, evitar velhos habitos das indica-
¢cOes pessoais, motivadas sem critérios
técnicos.




Assim, 0 processo seletivo promove a mo-
tivacdo e encorajamento do desenvolvi-
mento dos professores que recebem
como reconhecimento do trabalho desem-
penhado e a meritocracia. Além que, in-
centiva a permanéncia dos professores
mais qualificados na rede estadual de
educacao, evitando sua saida para esco-
las particulares ou municipais.

Diferentemente dos demais profissionais
da rede estadual de educacdo, em que
carga horéria é de 30 (trinta) horas sema-
nais, os professores selecionados para as
Escolas Cidadas Integrais tém Dedicacao
Exclusiva, com 40 (quarenta) horas sema-
nais. Deste modo, tendo em vista o au-
mento da jornada de trabalho e como
forma de garantir o cumprimento das 40hs
semanais, a Secretaria de Estado da Edu-
cacdo paga a Bolsa Escola Cidada, que
para o ano letivo de 2017 teve um au-
mento de 40% do valor pago no ano ante-
rior.

Portanto, a Secretaria de Estado da Edu-
cacao da Paraiba além de promover crité-
rios claros, objetivos e impessoais de se-
lecdo dos professores das Escolas Cida-
dés, todos os professores passam por for-
macao inicial sobre o Modelo Pedagdgico
e de Gestao da Escola Cidada Integral,
bem como, oferece durante todo o ano le-
tivo diversas formacoes relacionadas aos
componentes curriculares.

Porque fazer essa experiéncia (Forma-
¢cdo continuada)

A escola continua tendo um papel funda-
mental para o desenvolvimento humano e
deve possibilitar a construcdo do conheci-
mento, para iSso é preciso reavaliar con-
ceitos, crencas e praticas e se adequar as
novas exigéncias em relacdo aos conhe-
cimentos curriculares e pedagogicos.

No modelo de educac¢éo integral a forma-
¢ao continuada de professores é primor-
dial e deve ser entendida como um pro-
cesso permanente de aperfeicoamento

dos saberes necessarios a atividade pro-
fissional. No contexto da escola integral, e
especificamente no modelo pedagdgico
adotado pelas Escolas Cidadas Integrais
do Estado da Paraiba, educar pessoas
significa criar um ambiente educacional
onde todos, gestores e educadores, sin-
tam-se estimulados a aprender e pér em
pratica seus conhecimentos a servico do
estudante e seu Projeto de Vida.

Dessa forma, a educacdo integral se re-
fere a uma concepgdo, uma nova pro-
posta educacional, onde se expande a
compreensao de educacgéo para além dos
conteudos compartimentados do curriculo
académico. Assim ela implica um novo pa-
radigma educacional, no qual os papeis
da escola, dos conhecimentos escolares
e, consequentemente, dos profissionais
da educacgédo precisam ser repensados.
Nesse contexto de implementacdo e
oferta de educacgéao integral é necessério
gue todos os trabalhadores da educagéo
tenham a oportunidade de vivenciar pro-
cessos de formagdo continuada, a fim de
que possam refletir sobre suas concep-
¢Oes e ideias acerca da educacao, possi-
bilitando as mudancas necessarias a im-
plementagdo de propostas que realmente
se preocupem com o desenvolvimento in-
tegral dos sujeitos.

A formacdo ndo se restringe somente a
cursos de atualizacdo, mas deve ser en-
carada como um processo construido no
cotidiano escolar de forma constante e
continua, por meio de estudos, pesquisa,
reflex@o e acdo sobre a prética. Portanto,
no modelo da Escola Cidada, a formacao
continuada é vista como um instrumento
de melhoria da pratica diaria em sala de
aula, uma vez que proporciona momentos
de estudo, escuta, didlogo e reflexdo, o
gue contribui grandemente para uma edu-
cacdo de qualidade, tendo reflexos visi-
veis na aprendizagem dos educandos,
pois quando estes sdo estimulados ade-
guadamente a buscar o conhecimento, o
processo educativo tem um enriqueci-
mento significativo.




A missao primordial da escola é garantir
uma aprendizagem de qualidade, por
meio da qual o estudante atribui sentido e
significado ao conhecimento de modo que
esta (a escola) promova seu pleno desen-
volvimento em todas as dimensdes huma-
nas (corpo, intelecto, espirito e emocao).

Reunir as condi¢cdes para atuar diante
desses cenarios, exigiria cada vez mais a
oferta de uma escola totalmente compro-
metida com sua atividade-fim, isto é, tra-
balhar incansavelmente pela busca e ma-
nutencdo de uma educacgdo de qualidade.

Como aconteceu

Como forma de melhorar a atuacdo dos
profissionais a Secretaria de Estado da
Educacéo oferece Formacgdo Continuada
aos profissionais sobre o Modelo Pedag6-
gico, como: Formacdao Inicial das Escolas
Cidadas Integrais; Formagdo de aprofun-
damento em Projeto de Vida e PGs-médio;
Formacéo de lideranca servidora; Forma-
¢do em rotinas pedagogicas; Formagdo
de Nivelamento; Formacdo STEM- para
uma melhor e mais eficaz utilizacdo dos
laboratérios como instrumentos de apoio
a aprendizagem.

Dessa forma, o Modelo Escola Cidada
busca resignificar o ambiente educacional
onde todos, gestores e educadores, sin-
tam-se estimulados a aprender e por em
pratica seus conhecimentos a servico do
estudante. O modelo de Gestédo e Peda-
gogico empregados séo indissociaveis e
constituem o organismo que torna possi-
vel transformar a visdo e a misséo de cada
escola.

O modelo de Gestao, constitui-se um ins-
trumento verséatil e eficaz, na medida em
gue torna um ciclo de planejamento esco-
lar um exercicio continuo, de “agéo e con-
cepgao” (teoria e pratica). Instrumentos
estratégicos e operacionais déo vida ao -
os Planos e Programas de Acédo — e pro-
porcionam a “matéria-prima” para a elabo-
racao dos relatérios de acompanhamento.

S&o instrumentos de gestdo: Plano de
Acdo - é um instrumento escolar que nor-
teia a equipe escolar na busca de resulta-
dos; Programa de Acdo - é um instru-
mento individual que trata dos meios e
processos que foram tragados no Plano
de Acdo; Agenda - é o instrumento que
traduz “o quando” do Plano de Agéao para
a equipe escolar.

O modelo Pedagdgico é constituido por
um curriculo integrado entre as diretrizes
e 0s parametros nacionais e/ou locais,
fundamentadas na diversificagdo e enri-
guecimento necessarios para apoiar o es-
tudante na elaboracdo do seu Projeto de
Vida. O curriculo foi construido com base
nos procedimentos tedrico-metodolégicos
que favorecem a vivéncia de atividades di-
namicas, contextualizadas e significativas
nos diversos campos das ciéncias, das ar-
tes, das linguagens e da cultura corporal
e, exercendo o papel de agente articula-
dor entre 0 mundo académico, as praticas
sociais e a realizacdo dos Projetos de
Vida dos estudantes.

Consideracdes finais

Sobremaneira, o processo de formacao
continuada no Modelo das Escolas Cida-
das, ocorre de maneira continua e durante
todo o periodo letivo, visto que, para que
0s objetivos do programa sejam realmente
alcancados, faz-se necessario o acompa-
nhamento e alinhamento das bases que
compdem este modelo por parte ndo s6
do corpo docente como também da ges-
tdo, levando em consideracdo que todos
sdo corresponsaveis pelo desenvolvi-
mento do protagonismo dos estudantes.

Autores:
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Para saber mais




Em caso de dlvidas ou para saber mais
sobre o projeto, acesse o site http://pa-
raiba.pb.gov.br/educacao/




Modelo de Escola Como aconteceuy

. ~ ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR
Cidada Integral da LORDAG
red? eStaduaI de A Escola Estadual Professor Lor-
ensino da Paraiba ddo vem se destacando nos Ultimos

anos pelas experiéncias curriculares

. inovadoras que lhe renderam o Prémio
Por que fazer essa experiéncia
Nacional de Ciéncias, Prémio Escola
As escolas da rede estadual da o _
. . Inovadora e Criativa e por duas ocasi-
Paraiba tem apresentado experiéncias
) o Oes, o Prémio Gestdo Escolar promo-
inovadoras quanto a flexibilizagéo da or- _
L ) . vido pelo Consed, além de dezenas de
ganizagdo curricular nos ultimos anos. _ _
] o projetos premiados pela SEE/PB. A es-
Este movimento tem inicio ainda em
o cola oferece o0 ensino médio na modali-
2009 quando o Ministério da Educacéo _ -
_ _ o dade integral e se notabilizou pelo pro-
cria o Programa Ensino Médio Inovador. _ ) _
_ tagonismo e pela pedagogia de proje-
Em 2015 a Secretaria de Estado
tos.
da Educacéo inicia um projeto com iden- _ o
) o i A proposta curricular é definida
tidade prépria através do modelo de Es-
_ _ no inicio do ano letivo, considerando
cola Cidada Integral, em parceria com o )
L . _ uma matriz comum que preserva os ob-
Ministério da Educagéo, Conselho Naci- _ _ o
. N jetos de aprendizagem definidos pela
onal de Secretéario de Educacdo — Con-
_ _ LDB e uma matriz diversificada que
sed, Instituto Sonho Grande, Instituto _
) B complementa a base comum. A matriz
Natura, Instituto de Corresponsabilidade
_ _ ) _ diversificada é definida em parte pelos
Social, Instituto Qualidade no Ensino, _
. professores com foco no fortalecimento
Fundagdo Lemann, entre outros. As ex- _
o ) ~ dos componentes de leitura, matema-
periéncias desenvolvidas renderam pré- . o _
L tica e ciéncias. Uma terceira parte é de-
mios as escolas e tornaram a proposta - .
_ . . finida pelos estudantes através da ins-
curricular da Paraiba referéncia. _ _ )
_ i . cricdo em projetos de seu interesse,
Aqui serd relatado a experiéncia
conforme esquema:
da Escola Estadual Professor Lordao, o

modelo de Escola Cidada Integral — ECI
e projeto da Escola Cidada Integral Téc-
nica — ECIT.




Entre os projetos com maior inte-
resse pelos estudantes destacamos: Ar-
gueologia, Astronomia, Educagéo ambi-
ental, Jovem cidadao, Ginastica, Dan-

¢as regionais, Robdtica, etc. As aulas

ESCOLAS CIDADAS INTEGRAIS

O programa Escola Cidada Inte-
gral — ECI foi criado pelo decreto n°
36.408 de 30 de novembro de 2015 que
institui 0 Regime de Dedicacao Docente
Integral — RDDI das escolas da Paraiba.
As ECI séo escolas com métodos, con-
teldos pedagogicos e gestdo adminis-
trativa e curricular préprios. Entre os ob-
jetivos das Escolas Cidada Integrais da
Paraiba estéo:

Arqueologia, Astronomia, Robética, Ginastica, etc

Projetos:

Protagonismo Juvenil:

J

Componetes curriculares complementares

Linguagens, Matematica e Ciéncias

Areas > Componentes Curriculares
Linguagens
Matematica
Ciéncias Natureza

Ciéncias Humanas

\

J

Base Comum: \

acontecem nos dois turnos (tempo inte-
gral) sem divisdo entre a base comum;
0S componentes curriculares comple-
mentares e 0s projetos de protagonismo
juvenil numa perspectiva de um curri-

culo integrado.

| - formar cidadaos capazes, solidarios,
socialmente ativos e competentes;

Il — desenvolver processos formativos
para fomentar o protagonismo juvenil;

Il — desenvolver aptiddes individuais
dos estudantes;

IV — conscientizar os estudantes acerca
de suas responsabilidades individual,
social e institucional.

Os alunos matriculados nas Es-
colas Cidada Integrais seguem um cur-
riculo composto por componentes curri-
culares da Base Nacional Curricular Co-
mum e da Parte diversificada com ativi-
dades especificas do Projeto; Atividades




Obrigatérias e Eletivas de Complemen-
tagdo Curricular. Entre os componentes
da parte diversificada do curriculo pode-
mos destacar: Projeto de vida, Orienta-
¢do de estudo, Praticas experimentais,
além dos componentes eletivos no
quais os estudantes decidem o desejam
estudar. Este € um componente de livre
escola e que possibilita maior expresséo
entre os discentes. Uma das caracteris-
ticas das Escolas Cidada Integrais € in-

centivo ao protagonismo juvenil através

ESCOLAS CIDADA INTEGRAL TEC-
NICA

As Escolas Cidada Integral Téc-
nica — ECIT desenvolve um curriculo in-
tegrado para os estudantes do Ensino
Médio com proposta pedagdgica direci-
onada para o protagonismo juvenil. As
escolas possuem a jornada ampliada e
o curriculo expandido com atividades de
complementacdo curricular, oportuni-
zando uma aprendizagem voltada para
o desenvolvimento de atitudes e capaci-
dades necessarias a participacdo ci-
dada. O curriculo é composto por com-
ponentes curriculares da Base Nacional
e da parte diversificada do curriculo com

robsonferreira@see.pb.gov.br

ANEXO:

PROPOSTA CURRICULAR DA ES-
COLA ESTADUAL PROFESSOR
LORDAO

da lideranca e participacédo de todas as
atividades da escola. Nessa metodolo-
gia, o estudante é estimulado a ser o
protagonista de sua propria historia, um
agente transformador da realidade onde
est4 inserido.

Além de salas tematicas, as es-
colas disp6em de laboratorios de infor-
matica, robdtica, matemética e ciéncias
e espagos para atividades culturais e es-

portivas.

componentes obrigatérios, além da for-

macao especifica profissional.

Possui estrutura de laboratérios
de Informética, Robdtica, matematica,
ciéncias naturais, além de laboratérios
para cursos especificos como mecéanica
e design de moveis. Na parte de forma-
cdo especifica profissional oferece os
seguintes cursos: vendas, informatica,
cozinha, design de méveis, administra-
¢&o, manutencado e Suporte em informa-
tica, téxtil, agronegécios, mecéanica, me-
canica, mineragdo, processamento de

pescado e aquicultura.

Autor: Robson Rubenilson dos Santos
Ferreira.

profrobsonhistoria@hotmail.com

Projetos que compdem a flexibilizag&o

do curriculo:




Estudantes em atividade de campo. Projeto: Arqueologia, um passado ameacado. Ver

mais sobre o projeto no link:_http://www.portalpicuihoje.com.br/2016/06/picui-pb-alu-

nos-de-arqueologia-da.html

Estudantes em aula pratica utilizando aplicativo de astronomia no projeto Lordao além

da terra. Ver mais sobre o projeto no link : http://midiasnolordaol.blogs-

pot.com.br/2015/06/alunos-tem-aula-de-astronomia-em.html




Estudantes em visita a canteiro de producéo de hortalicas na zona rural. Projeto: Horta

na escola.

Cinthya Pamela, estudante do projeto Jovem Cidad&o em entrevista a TV Assembleia

sobre projeto de sua autoria aprovado na Camara dos Deputados.




Estudantes em apresentagéo durante festival do projeto Ginastica na escola.

Estudantes em apresentagéo em festival de dangas regionais.




ROBOTICA
EDUCACIONAL

Estudantes do projeto de Robética em mostra realizada na escola.

ESCOLA CIDADA INTEGRAL

Estrutura da Escola Cidada Integral

Matriz curricular — Escola Cidada Integral




MATRIZ DAS ESCOLAS CIDADAS INTEGRAIS - ECI — 2017
09 Aulas/Diz 41 semanas — 204 dias letives — aulas de 50 minutos

AREAS COMPONENTES CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA ANUAL
SepcULANES 1= série |22 serie |3zsérie | 1ssérie |2eserie | 32 série
Lingua Portuguasa 6 6 [ 245 246 205
jarte 1 1 1 41 41 41
Educagdc Fisica 2 2 2 82 g2 g2
LINBLRGEND lLingua Estrangeira (inglés) 2 2 2 81 82 82
lLingua Estrangeira (Espanhol) 1 1 1 41 41 41
subtotal 12 12 12 492 492 492
Matermatica 6 L] [i] 245 146 245
MATEMATICA E Biolegia 3 3 3 123 123 123
CIENCIAS DA Fisica 3 3 3 123 123 123
NATUREZA jouimica 3 3 3 123 123 123
Subtotal 15 15 15 615 B15 574
Hictariz 3 3 3 123 123 113
|5=ografia 3 3 3 123 123 123
CIENCIAS HUMANAS  [Filosofia 1 1 1 41 41 41
ociologia 1 1 1 41 a1 41
I B a8 8 328 328 328
TOTAL BENC] 35 35 35 1435 1435 1435
Projeto de Vida b4 2 0 82 a2 0
Preparatdrio Pds-Médio o o 1 o o 81
IAvaliac3o Semanal 2 2 1 82 81 82
PARTE
DIVERSIFICADA
forientacio de Estudo 2 2 1 82 az a2
Praticas Experimentais 2 2 2 82 82 82
Disciplinas Eletivas 2 2 2 B2 82 a2
Total Parte Diversificadal 10 10 10 410 410 410
TOTAL DE AULAS SEMANAIS POR SERIE 45 45 45 = = =
TOTAL DE AULAS ANUAIS POR SERIE = in) = 1845 1845 1845
TOTAL CARGA HORARIA BNC [hora aula 4305
TOTAL CARGA HORARIA BNC (hora lﬂo_ 3588
TOTAL CARGA HORARIA PARTE DIVERSIFICADA wa 1230
TOTAL CARGA HORARIA PARTE DIVERSIFICADA (h/r] 1025
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (hora aula) 5535
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (hora relégio) 4613




Componente curricular eletivo: Atividades esportivas e incluséo

Estudantes em competicéo estadual de robdtica




ESCOLA CIDADA INTEGRAL TECNICA - ECIT

MATRIZ CURRICULAR DA ESCOLA CIDADA INTEGRAL TECNICA




ESCOLA CIDADA INTEGRAL TECNICA — ECIT- Eixo TECnhIE’lg\'oﬂ: Gestiio e

Negdcios Curse: Cozinha Carga Hordria: 800 H- 41 semanas — 205 CARS(::II:;I::RIA CARGA HORARIA ANUAL
dias letivos — aulas de 50 minutos 1= > 3 1= — ET)
Série | Série | Série | Série 22 série Série
Lingua Portuguesa 3 3 3 123 123 123
Arte 1 1 1 41 41 41
Educagio Fisica 2 2 2 82 32 82
Histdria 1 2 2 41 82 82
Geografia 2 1 2 82 41 82
FORMAGAO GERAL Filosofia 1 1 1 41 41 41
Sociologia 1 1 1 41 41 41
Quimica 2 2 2 82 82 82
Fisica 2 2 2 82 82 82
Biologia 2 2 2 82 82 82
Matematica 3 3 3 123 123 123
Subtotal Formacgao Geral 20 20 21 820 820 861
Lingua Estrangeira (Inglés) 2 2 2 82 82 82
Lingua Estrangeira (Espanhol) 1 1 1 41 41 41
Orientacdo de estudo 2 2 2 82 82 32
PARTE AvaliagSo Semanal 2 2 2 82 82 82
DIVERSIFICADA
Eletiva 2 2 2 82 82 82
Projeto de Vida 2 2 - 82 82 -
Pds-Médio - - 2 - - 82
Subtotal Parte Diversificada 11 11 11 451 451 451
TOTAL BASE COMUM 31 31 32 1271 1271 1312
Etica Profissional & Relaclies interpessoals 2 = = 82 = =
FORMACAD PARA Seguranca e Higiene do Trabalho 2 - - 82 - -
O TRABALHQ Empreendedorismo - 2 - 32 -
iniciagHo a Pesquisa Clentifica - 1 1 - 41 41
Histdria e Cultura da Gastronomia 2 - = 32 = =
= ¢a e qualidade dos alimentos e no de producic 3 - - 123 - -
Técnicas Basicas de Cozinha 2 E 22 > -
g Técnicas de Cozinha Classica 3 = - 113 = -
Técnicas de Cozinha Brasileira 3 = & 123 -
% Cozinha para Alimentac3o Restritiva - 2 - - a2 -
i Higiene e seguranca dos alimentos El - 123 -
% Técnicas em Panificacio = El - - 123 -
g Técnicas em Confeitaria < - 2 - = 82
= Organizacio de Eventas - - 2 - - 82
2 Estogue, Compra e Custos - - 2 22
Elzboragio da Projeto - - 2 - - 82
Atividades de Estagio/TCC - - 4 = - 205
Total da Formagao Profissional 13 14 13 574 574 574
TOTAL DE AULAS 45 45 45 1845 1845 1886
FORMAGCAO PROFISSIONAL 1722
Carga Horaria Total de Estagio Curricular efou TCC 205
Total da formagao p ional 1027
Total de horas do curso 5576
Carga horaria total do curso 4647




PARANA

Evolucdo do IDEB Ensino Médio (Rede Estadual)
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O uso dos recursos
da tecnologia
social: TV CEPEL,
um telejornal com
publicacdo online e
um canal de internet

O relato a seguir conta da experiéncia
TV CEPEL, desenvolvida no Colégio
Estadual Professora Elenir Linke, no
estado do Parana, onde o Componente
Curricular Eletivo da Parte Flexivel da
Matriz Curricular do Ensino Médio em
Tempo Integral € Comunicacéao,
Cultura Digital e Uso de Midias. A
ementa desse Componente Curricular
traz, dentre os conteudos elencados,
recursos da tecnologia da
comunicacao.

O relato é da professora regente e indica
as inquietagcdes que a levaram a
desenvolver o trabalho, bem como os
resultados alcancados no que se refere a
satisfacdo dos estudantes e da
comunidade ao participar das atividades.

Na experiéncia desenvolvida, ha
elementos que revelam a preocupacao
em aproveitar o tempo educativo de
forma qualitativa, criando para os
estudantes uma oportunidade de
aprendizagem que alia conhecimentos
da Lingua Portuguesa com o uso de
Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao, familiares aos
estudantes e & comunidade escolar.
Trata-se de uma importante
oportunidade para que a escola seja
percebida como o lugar que estabelece
relagdes entre os conteudos
curriculares e o que ocorre nas demais
relacdes sociais por eles vivenciadas.

Para isso, é ofertada aos estudantes a
oportunidade de produzir materiais
audiovisuais que possibilitam a
interacdo entre eles e também com
outros membros da comunidade
escolar, incentivando a convivéncia e a
troca de experiéncias significativas.

Porque fazer essa experiéncia

O Colégio Estadual Professora Elenir
Linke € uma instituicdo de ensino da Rede
Pulblica Estadual do Parana, situado na
Vila Cacula, Rua Domingos Soares, no
municipio de Cantagalo/PR, que até 2014,
contava com apenas outra escola esta-
dual que ja ndo atendia mais a demanda
escolar. A instituicdo oferta Ensino Funda-
mental e Médio em tempo parcial e Edu-
cacdo em Tempo Integral.

Em 2015, juntamente com outras duas
instituicdes, o Colégio foi selecionado
para ofertar Ensino Médio em Tempo In-
tegral em um Projeto Piloto da Secretaria
de Estado da Educacéo do Parani e, atu-
almente, faz parte do Programa de Fo-
mento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral do Mi-
nistério da Educacdo — MEC, instituido
pela Portaria MEC n° 1.145/2016.

A Educacdo em Tempo Integral - ETI
estd sendo implantada gradativamente
e devera alcancar todo o Ensino Funda-
mental e Médio até 2019.

A carga horaria da ETI — Turno Unico,
tanto no Ensino Fundamental como no
Médio, esta organizada em uma Matriz
Curricular de 45 horas-aula semanais,
distribuidas em uma jornada escolar di-
aria de 9 horas, incluindo 1 hora de al-
moco e intervalos de 15 minutos.

O Colégio tem como lema a superacao,
a competéncia e a dedicacdo e seu ob-
jetivo é assegurar a formacdo humana
integral dos estudantes para que sejam
cidad&os conscientes de seus direitos e
deveres e que percebam que o pro-
cesso de aprendizagem é permanente,




tornando-se pessoas que encarem o fu-
turo, acreditando na histérica capaci-
dade humana de superacdao.

A partir do desenvolvimento do Compo-
nente Curricular Comunicacdo, Cultura
Digital e Uso de Midias, percebeu-se a ne-
cessidade de trabalhar a comunicacéo e a
oratéria de forma que as praticas ligadas
ao uso das midias ajudassem os estudan-
tes a vencer a timidez. Percebeu-se en-
tdo, que a melhor forma de trabalhar tudo
iSso em conjunto seria a gravacdo de um
telejornal: a TV CEPEL, publicada online
em uma rede social e em um canal da In-
ternet.

A ideia de um telejornal também
veio ao encontro da necessidade de divul-
gar o Colégio, os trabalhos dos professo-
res e estudantes, sobretudo na Educacgéo
em Tempo Integral, com a qual a comuni-
dade ainda tem bastante resisténcia. Por-
tanto, sentiu-se a necessidade de fazer
uso de meios que divulguem o que &, e
como € importante, essa oferta de ensino.
Considerando que na atualidade o uso
das Tecnologias de Informag&o e Comu-
nicacdo é constante e se da, em grande
parte, por meio das redes sociais, um pro-
grama de TV produzido em uma escola,
publicado em uma rede social e em um
canal da Internet é de f4cil acesso e
chama atencao, principalmente da comu-
nidade escolar.

Como aconteceu

O trabalho comecgou com a evolucdo e a
importancia da comunicacgéo na vida pes-
soal e profissional dos estudantes. A partir
dai, iniciaram-se as praticas de oratéria,
que visaram, sobretudo, vencer o medo
de falar em publico e superar a timidez da
maioria dos estudantes, uma vez que as
praticas discursivas tomam como ponto
de partida os conhecimentos linguisticos,
para promover situagdes que 0s incenti-
vem a falar e assim possam fazer uso da

variedade de linguagem que eles empre-
gam em suas relacdes sociais. (PARANA,
2008).

Nessas praticas foi possivel montar a
equipe de trabalho, conforme as habilida-
des especificas de cada um, ou seja, iden-
tificando quem se encaixaria melhor em
cada funcao para gravar um programa de
TV para ser publicado na Internet: apre-
sentadores, reporteres, fotografos, cine-
grafistas. Em seguida iniciaram as grava-
¢Oes na escola.

A estrutura tecnolégica insuficiente da es-
cola e a inibicdo dos estudantes foram os
principais desafios encontrados.

Para a gravacao, producéo e edicdo dos
programas, foram utilizados notebook e
camera da professora e, em algumas oca-
sides, celulares dos estudantes.

Muitos estudantes desenvolveram as pra-
ticas de oratéria durante essa experiéncia,
porém alguns estdo em processo de su-
peracdo. Depoimentos de estudantes e
professores confirmam o resultado desse
trabalho:

“A minha familia toda esta nas redes soci-
ais e quando assistem a uma nova edicao
da TV, nossa! Ficam muito orgulhosos de
mim!” (Fabiana Bedreski, aluno do 2° A e
‘apresentadora’ da TV Cepel).

“Esses alunos estdo tendo uma oportuni-
dade maravilhosa de desenvolver expres-
sdo e comunicacdo! N&o tivemos essa
oportunidade nem na Faculdade.” (Pro-
fessora Rosilene Mugnol, Educacao Fi-
sica).

“Fico muito feliz, porque a TV CEPEL
mostrou o trabalho de todos nds, gragas a
ideia da Camille de divulgar as disciplinas
do Ensino Integral. Isso para todos é muito
gratificante. E como se diz: nada vence
uma boa ideia”. (Professora Patricia, Por-
tugués).

Cumpre destacar que a 3% Edicdo tem
como item de pauta a participacdo dos
Professores no Simpdsio: Educacdo em




Tempo Integral no Ensino Médio, que
aconteceu em agosto de 2017.

O passo a passo da experiéncia foi:

1. Aulas tedricas sobre a evolucdo
e a importancia da comunicacao
na vida pessoal e profissional.

2. Préticas de oratéria para exerci-
tar a comunicacéao oral e vencer
a inibicao.

3. Selecdo de estudantes de
acordo com a facilidade em cada
funcdo: apresentador, reporter,
fotografo, cinegrafista.

4. Levantamento de pautas possi-
veis: reunido de pauta.

5. Escrita e impresséao dos textos a
serem apresentados/gravados.

6. Gravacgoes.

7. Edicéo e divulgagédo no Youtube
e Facebook.

Consideracdes finais

Desde a primeira edicdo da TV Cepel, a
ideia foi bem aceita pelos estudantes e
professores. Os pais também se orgulham
em ver seus filhos como apresentadores e
reporteres. Na continuidade, buscar-se-&o
pautas significativas para novas edi¢cdes
do telejornal, com a divulgacdo do Colégio
e dos trabalhos desenvolvidos. Além
disso, pretende-se buscar a manutencao
e incentivo para essa pratica pedagdgica
e fazer com que, além de ser informativa,
seja também uma atividade prazerosa
para os estudantes, objetivando estimular
0 envolvimento com a coletividade e, que
a partir disso, sintam-se cada vez mais in-
tegrados a escola e a comunidade.

Para acompanhar as edi¢cdes da TV CE-
PEL: canal do Youtube - CEPEL Colégio
Estadual Professora Elenir Linke:
<go00.gl/og3XwL> e pagina no Facebook —
Colégio Elenir Linke: <goo.ql/tY76ge> em
que sédo disponibilizadas as Edi¢cbes da
TV CEPEL.

Autores

Camille Prestes - Professora responsavel.
Colaboradores: Cassiano Roberto Nasci-
mento Ogliari — Chefe do Departamento
de Educacao Bésica, Zulsi Maria Teixeira
Rohr - zulsi@seed.pr.gov.br - Coordena-
dora da Educacéo Integral, Dolores Folla-
dor, Eliane Maria de Oliveira Andrade, Ge-
ceoni Fatima Cantéli Jochelavicius, Regi-
naldo Ferraz Pires — Técnicos Pedagdgi-
cos da Coordenacdo de Educacdo Inte-
gral.
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Simposios:  educa-
cao em tempo inte-
gral no ensino mé-
dio no estado do Pa-
rana

O relato a seguir conta a experiéncia
da organizacao de Simpdsios como es-
tratégias de formacao no processo de
implantacdo da Educacdo em Tempo
Integral — Turno Unico no contexto do
Programa de Fomento as Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral —
EMTI do Ministério da Educacéo —
MEC. Considerando os desafios ine-
rentes a esse processo, Como por
exemplo a necessidade de estudos,
discussdes e troca de experiéncias
para compreender a sua concepgao e
coloca-la em pratica, os Simpésios fo-
ram uma estratégia para garantir a
oferta de formacado pedagdgica e téc-
nica para os profissionais.

Porque fazer essa experiéncia

A oferta de Educagdo em Tempo Inte-
gral no Ensino Médio na Rede Publica
Estadual de Ensino do Parana tem
como perspectiva ampliar e repensar a
pratica pedagodgica e a organizagédo do
curriculo, no sentido de redesenhar o
papel da instituicdo de ensino, expan-
dindo as oportunidades de aprendiza-
gem e reconhecendo os sujeitos do En-
sino Médio com as suas identidades cul-
turais, interesses, valores, anseios e as-
piracdes.

5> Formacdes ofertadas: - Semana Pedagdgica
Sem 1/2017. Disponivel em: < goo.gl/JW2u1B>.
- Escolas Interativas: Disponiveis em:

Para a implantacdo e implementacéo da
Educacédo em Tempo Integral no Ensino
Médio, a Secretaria de Estado da Edu-
cacao do Parana — Seed concebe a for-
macao continuada de professores como
um dos pilares fundamentais. Em que
pese o fato de que a Educacdo em
Tempo Integral no Brasil iniciou-se
ainda na década de 1930 (MOLL, 2012,
p. 24), € preciso considerar que a maio-
ria dos professores que hoje atuam nas
escolas do Parana com essa oferta, foi
formada em um contexto em que a es-
colariza¢éo tanto no Ensino Fundamen-
tal como no Médio se dava em periodo
parcial. Sendo assim, na formagao ini-
cial dos professores que hoje atuam nas
escolas que ofertam Educacdo em
Tempo Integral - ETI, a organizagéo es-
colar em Tempo Integral ndo era abor-
dada. (BRANCO, 2012, p. 252).

Desta maneira, a Educagdo em Tempo
Integral — Turno Unico conforme a con-
cebemos hoje no contexto do Programa
de Fomento as Escolas de Ensino Mé-
dio em Tempo Integral — EMTI do Minis-
tério da Educagéo - MEC — & uma pro-
posta que exige estudos, discussfes e
troca de experiéncias para compreender
a sua concepcdao e coloca-la em pratica
como formacdo em servico. Nesse sen-
tido, dentre outras formacdes®, a Seed
organizou dois Simpdésios em que dispo-
nibilizou vagas para todos os professo-
res, diretores e pedagogos que atuam
nas escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral e, também, para os Técnicos
dos Nucleos Regionais de Educacédo —
NRE que respondem pela demanda da
Educacdao Integral, com objetivo de ofer-
tar formacdo pedagbgica e técnica

<goo.gl/yNu2re>; <goo.gl/wt2ydg>; <goo.gl/en-
XgEj>; <goo.gl/t7AXVj>; <go0.gl/SsZmb4>;
<g00.gl/5CB9AN>; <goo.gl/fKjzAG>. Acesso em
30 ago. 2017.




guanto as acdes necessarias para a im-
plementacdo da Politica de Educacao
Integral em Tempo Integral.

Como aconteceu

Os eventos Simpodsios “Educacdo em
Tempo Integral no Ensino Médio” foram
organizados, cada um, com carga hora-
ria de 30 horas. O primeiro evento acon-
teceu de 07 a 11 de agosto de 2017 e
contou com 280 participantes, e 0 se-
gundo evento aconteceu de 21 a 25 de
agosto e contou com 340 participantes.

Os conteudos/temas selecionados esta-
vam associados as questdes que carac-
terizam o EMTI, tais como: O novo En-
sino Médio; Politica da Educagéo Inte-
gral em Tempo Integral; Educagéo Inte-
gral e Aprendizagem; Educacgéo Inte-
gral: Novos Tempos, Novos Espacgos;
Educacao Integral e Curriculo; Compo-
nentes Curriculares Eletivos e Obrigato-
rios; Os Jovens e 0 Ensino Médio; Orga-
nizagdo do Trabalho Pedagdgico.

Organizadas metodologicamente com
Palestras; Debates; Oficinas e Sociali-
zagao de experiéncias com a Educacao
em Tempo Integral, as atividades esta-
vam todas integradas em uma légica
que permitiu reflexdes tedricas, por meio
das palestras, percepcdo das praticas
interdisciplinares por meio das oficinas e
troca de experiéncias a partir dos relatos
apresentados.

Tanto na solenidade de abertura, como
no inicio dos trabalhos de cada dia dos
Simpésios, as atividades iniciaram com
apresentagdes culturais de estudantes
de escolas locais, indicados pelo NRE
de Foz do Iguacu. A abertura contou
ainda com falas institucionais da Secre-
taria de Estado de Educacéo, do Minis-
tério da Educacgédo e do Departamento

de Educacao Basica da Seed e uma pa-
lestra sobre o contexto atual do Ensino
Médio no Brasil e no Parana.

As palestras de abertura tinham por ob-
jetivo apresentar o Programa de Fo-
mento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral — EMTI, bem como sua
implementacéo no Estado do Parana.

Para as demais palestras, os convida-
dos, com know how na temética do Sim-
pésio, atuaram como parceiros abor-
dando os seguintes temas: Educacéo
Integral no Ensino Médio no Brasil e no
Parand; Desenvolvimento de ltinerarios
para o Ensino Médio de Tempo Integral
no Ceard, Piracicaba, Sdo Paulo e Ba-
hia; Novos Tempos, Novos Espacos:
Formagéo para as Experiéncias de La-
zer na Cidade; Protagonismo Juvenil e o
Mundo do Trabalho; Importancia da For-
macao Integral dos Sujeitos da Escola;
Novos Tempos, Novos Espagos: A Bibli-
oteca como Possibilidade de Ampliacdo
dos Espacos de Aprendizagem na ETl e
Reflexdes sobre o Curriculo Integrado e
a Interdisciplinaridade.

As oficinas foram organizadas tendo os
Componentes Curriculares/Disciplinas
da Matriz Curricular na Rede Publica Es-
tadual de Ensino do Parana e a Gestao
Escolar na centralidade. Assim sendo, a
Equipe Disciplinar do Departamento de
Educacao Basica da Seed desenvolveu
oficinas para os professores que traba-
Iham com os Componentes Curricula-
res/Disciplinas e a Equipe Pedagdgica,
do mesmo Departamento, uma oficina
para Diretores, Pedagogos e Técnicos-
Pedagdgicos dos NRE e da Seed, com
foco na organizacdo do trabalho peda-
gogico na Educacao em Tempo Integral.

Os participantes foram distribuidos nas
oficinas listadas a seguir, conforme
Componente Curricular e/ou Disciplina
de atuacéo na ETI:




- Comunicacéo, Cultura
Digital e Uso de Midias:
professores de Lingua
Portuguesa e Lingua
Estrangeira Moderna;

- Cultura Corporal:
professores de Educacéo
Fisica;

- Percepcbes Teatrais no
Ambiente Escolar:
professores de Arte;

- Educacédo Cientifica e
Cidadania: professores de
Matematica, Quimica,
Fisica e Biologia;

- Protagonismo Juvenil;
Mundo do Trabalho;
Cultura e Patrimbnio:
professores de Histdria,
Geografia, Filosofia e
Sociologia;

- Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico na Educacéo

Integral: Diretores,
Pedagogos, Técnicos
Pedagégicos dos NRE e
da Seed.

Como parte integrante de algumas das
oficinas e dos contetdos nelas aborda-
dos, os professores tiveram a oportuni-
dade de conhecer espacos da cidade
sede do evento. Dentre 0s espacos Visi-
tados destacamos o Templo Budista e a
Mesquita Arabe — oficina Cultura e Pa-
trimonio; o Gramadao da Vila A — oficina
Cultura Corporal, espaco para desen-
volvimento das atividades praticas Slac-
kline e Orientacdo; o Polo Astrondmico
dentro do Parque Tecnoldgico de Itaipu
— PTI - oficina Educacéo Cientifica e Ci-
dadania e a Incubadora Santos Dumont
e Condominio Empresarial do Parque
Tecnoldgico de Itaipu — PTI — nas ofici-
nas Protagonismo Juvenil e Mundo do
Trabalho.

Esse momento foi uma oportunidade im-
portante para os participantes amplia-
rem seu capital cultural e vivenciarem
experiéncias de uso de novos tempos,
Novos espacos e outras oportunidades
de aprendizagem, conforme concepcéo
e objetivos da ETI.

A Oficina Socializacdo de Experiéncias
encerrou os Simpdésios. Para este mo-
mento, dos dois Simpdsios, a equipe da
Coordenacdo de Educacéo Integral da
Seed selecionou previamente experién-
cias de escolas ETI da Rede Publica Es-
tadual relacionadas aos Componentes
Curriculares trabalhados em cada
evento.

Para organizar a apresentacao dos rela-
tos de experiéncias, a Seed emitiu uma
Orientacdo que foi encaminhada aos
NRE. Cada NRE selecionou uma entre
as experiéncias que receberam das es-
colas de sua jurisdicdo e encaminhou
para andlise da equipe da Coordenacgao
de Educacéo Integral da Seed.

Consideracdes finais

A Seed mantém um grupo de WatsApp
em que participam representantes das
escolas ETI. Durante o evento varios
acontecimentos foram postados nesse
grupo, como por exemplo, o transcorrer
da viagem. Foram postados também
muitos depoimentos como, por exem-
plo, “Este simpdsio esta sendo maravi-
Ihoso... Parabéns a todos que sonharam
e concretizaram este evento!!!”. (Profes-
sora Rose).

Para cada Simpésio foi criado um Blog
gue era atualizado em tempo real. Neles
esta disponivel a programacao, fotos e
videos, materiais usados nas oficinas,
nas palestras e nas apresentagcdes das
experiéncias das escolas. URL dos
Blogs: 1° Simpésio: <goo.gl/hRQoXc> e




2° Simpésio:<goo.gl/23pvID>. Acesso
em: 30 de Ago. 2017.

Foram organizados dois Simpésios,
com uma semana de intervalo entre
eles. Para participarem do primeiro Sim-
pésio foram convidados os professores
das disciplinas de Lingua Portuguesa,
Lingua Estrangeira Moderna, Educacao
Fisica e Arte. Para participar do evento
a escola também deveria inscrever o Di-
retor ou um Pedagogo.

No segundo Simpoésio, as vagas foram
destinadas aos professores de Matema-
tica, Quimica, Fisica, Biologia, Histéria,
Geografia, Filosofia e Sociologia. As es-
colas que inscreveram o(a) Diretor(a) no
primeiro Simpdsio inscreveram o Peda-
gogo(a) no segundo Simpdsio e vice-
versa.

A organizagdo nesse formato permitiu
que as escolas mantivessem as aulas,
pois enquanto um grupo de professores
estava participando da formagao no pri-
meiro Simpadsio o outro grupo atendia o0s
estudantes. O mesmo aconteceu no se-
gundo Simpésio.

Essa organizacdo que considerou a ne-
cessidade de manter a escola funcio-
nando é um dos aspectos que conside-
ramos relevante para socializar essa ex-
periéncia com os demais estados. Cum-
pre destacar que além dos professores,
foram convidados para o evento 0s res-
ponsaveis pela Educacao em Tempo In-
tegral dos NRE e dos diversos Departa-
mentos Pedagogicos da Seed.
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Selecéo para
provimento ao
cargo de Diretor das
Escolas Integrais de
Pernambuco

O relato a seguir conta a experiéncia do
estado de Pernambuco no processo de
implementag&o do processo seletivo-
eletivo para diretores das Escolas de
Tempo Integral. O processo desenvolvido
conta com varias etapas e estratégias
para garantir a qualidade da selecédo e
para enfrentar o desafio logistico de sua
implementagdo em fungéo das escolas
estarem localizadas em diferentes
regides do estado de Pernambuco.

Porque fazer essa experiéncia

Até os anos 80, a escolha dos diretores de
escolas publicas se dava por nomeagéo
conforme indicagdo politica, para Lima
(2012), essa forma de provimento ao
cargo favorecia a troca de favores e bar-
ganhas politicas. Mais tarde, com a Cons-
tituicdo Federal de 1988, foi estabelecido
0 principio da gestdo democratica, desde
entdo, nas redes de ensino, tem se procu-
rado implementar a eleicdo para o cargo
de diretor.

Em Pernambuco, a Lei 11.014/1993 nor-
matizou a implantacéo dos Conselhos Es-
colares no ambito do Sistema Estadual de
Ensino, dando inicio ao processo de ges-
tdo democratica no estado, nessa época
identifica-se algumas experiéncias de
eleicdo para gestdo escolar. Porém, para
Santos (2012), os avancos relativos a de-
mocratizacdo das escolas ainda néo fo-
ram significativos. Somente em 2001, com
0 “Projeto Escola Democratica”, foi im-
plantado o processo seletivo-eletivo para
diretores, iniciativa que representou um

avanc¢o na ruptura com a indicacéo poli-
tica.

Como aconteceu

Diante do histérico de como se dava o pro-
vimento ao cargo de diretor escolar, tendo
em vista a necessidade de garantir a qua-
lidade do ensino e o atendimento de me-
tas, a rede estadual de Pernambuco regu-
lamentou, através do Decreto N° 38.103,
de 25 de abril de 2012, os critérios e pro-
cedimentos para o processo de selecao
para funcdo de representagdo de diretor
escolar e adjunto das escolas de sua rede
estadual. Os objetivos para essa iniciativa
estavam pautados: no comprometimento
com a oferta de educacéo de qualidade
social; na necessidade de formar diretores
escolares que assumam papéis de lide-
ranca; na importancia do diretor no desen-
volvimento de a¢fes educativas no ambito
escolar, visando adequa-las as mudancas
e avancos do século XXI no gue se refere
ao cumprimento dos objetivos educacio-
nais necessarios ao desenvolvimento hu-
mano e social de cada individuo e do uso
das novas tecnologias como instrumento
pedagogico pelos professores; na impor-
tancia desse profissional no sentido de as-
segurar 0 processo de ensino-aprendiza-
gem entre os estudantes, contribuindo
significativamente para reduzir as desi-
gualdades de aprendizagens; na necessi-
dade de desenvolver potencialidades pe-
dagdgica, administrativa e financeira e a
efetivacdo de uma gestdo democrética e
participativa, com envolvimento dos diver-
sos atores, particularmente os membros
do conselho escolar e demais 6érgaos co-
legiados.

Assim, para o provimento do cargo de di-
retor foram estabelecidas trés etapas: o
processo seletivo - conclusdo pelo candi-
dato do Curso de Aperfeicoamento em
Gestéo Escolar e certificacdo em conheci-
mentos em gestdo escolar; 0 processo
consultivo - legitimacao do candidato pela
comunidade escolar e designacédo pelo




Governador do Estado a partir de lista tri-
plice e o processo formativo - efetivacdo
da matricula no curso de especializacdo
ou mestrado profissional, com o objetivo
de promover atualizagdo, aprofunda-
mento, complementacdo e ampliacdo de
conhecimentos indispensaveis ao exerci-
cio da func¢éo e necessarios ao desenvol-
vimento de novas competéncias em ges-
tdo, monitoramento e avaliacdo educacio-
nal.

Apesar de ser uma indicacao final do Go-
vernador do Estado, para as Escolas Inte-
grais (Escolas de Referéncia em Ensino
Médio e Escolas Técnicas Estaduais), foi
publicada a Portaria SE n° 040 de 03 de
Janeiro de 2013, que prescreveu procedi-
mentos para realizacdo de processo sele-
tivo para funcdo de representacdo de di-
retor, especificamente para essas unida-
des escolares. Os critérios estabelecidos
para essa selecdo nas Escolas Integrais,
estdo detalhados no item cinco do Edital,
também, publicado no Diéario Oficial de 03
de Janeiro de 2013 :

“5. DA SELECAO

5.1. O processo de selecédo sera reali-
zado em uma Unica etapa constituida dos
seguintes objetos, com seus respectivos
pesos associados:

a) Pontuacao obtida na certificacao de
conhecimentos em gestéo escolar = peso
2,5;

b) Analise do Plano de Acéo para
2012/2013 = peso 3,0;

¢) Analise do Curriculo= peso 2,0;
d) Entrevista = peso 2,5...

5.5 O calculo da média final dos candida-
tos, conforme citado no item

5.2 da Portaria 040 de 03 de janeiro de
2013, foi realizado com base na seguinte
formula:

Média Final= (@) x 25+ (b) x3 + (c) x 2
+(d)x25]/10

Onde: (a) Pontuacéo obtida na certifica-
cdo de conhecimentos em gestéo esco-
lar; (b) Andlise do Plano de Ac¢éo para
2012/2013; (c) Analise do Curriculo; (d)
Entrevista.”

Dessa forma, coube a Secretaria Execu-
tiva de Educacao Profissional-SEEP, a re-
alizacdo e divulgacdo dos resultados do
Processo Seletivo para a fung&o de Dire-
tor Escolar das Escolas Integrais. Segue
abaixo o detalhamento de cada estagio
dessa selec¢do:

- Pontuacéo obtida na certificagdo de
conhecimentos em gestdo escolar:
etapa obrigatoria para todos os diretores
da rede estadual, instituida pelo Decreto
N° 38.103/2012, trata-se da certificacdo
em conhecimentos em gestdo escolar.

O estado ofertou, no ano de 2012, o Curso
de Aperfeicoamento em Gestdo Escolar,
gue abordou um conjunto de competén-
cias relacionadas ao cargo. O curso tor-
nou-se uma etapa seletiva e formativa do
processo de sele¢do para diretor escolar,
gue implantou a politica estadual de for-
macao continuada para o cargo de gestéo
escolar, por meio do Programa de Forma-
¢ao de Diretor Escolar — PROGEPE que,
na ocasiao, foi ofertado de forma semipre-
sencial. Apds realizacdo dessa etapa for-
mativa, os candidatos nomeados precisa-
riam aprofundar seu conhecimento atra-
vés de um curso de especializacdo ou
mestrado profissional.

Essa primeira etapa tinha como pré-requi-
sito 0 acerto de, no minimo, 70% da prova
objetiva da qual os candidatos foram sub-
metidos. A pontuacdo obtida por cada
candidato foi publicada em Diario Oficial.

- Analise do Plano de Acdo para
2012/2013: Todos os candidatos apresen-
taram um plano de agao e foram levados
em conta aspectos relacionados ao conte-
udo e a producao textual, cuja pontuacao
foi descrita na Portaria 040/2013. A avali-
acao desse plano considerou aspectos re-
levantes para a educacao integral, como o
alinhamento das propostas apresentadas




com a concepc¢dao de ensino integral, a vi-
abilidade das acdes sugeridas, a coesdo
textual, entre outros critérios.

- Andlise do Curriculo: Nessa etapa, os
candidatos apresentaram o curriculo, cu-
jas comprovacdes poderiam chegar a, no
méaximo, 10 pontos, em conformidade
com o que estava especificado na referida
Portaria.

- Entrevista: A etapa da entrevista que
avaliou o desempenho dos candidatos
teve como eixo orientador os critérios de
comunicagdo verbal, defesa do plano de
acdo, conhecimento em gestéo escolar e
conhecimento sobre educacdo integral,
também com pontuacdo méxima de 10
pontos, conforme detalha na Portaria
040/2013.

Considerando que as escolas estéo loca-
lizadas em diferentes regides do estado
de Pernambuco, havia o desafio logistico
para realizacdo de todas as etapas seleti-
vas. Para superar tal desafio, o processo
foi descentralizado por Geréncia Regional
de Ensino, em que foram instituidas Co-
missdes Regionais. Técnicos Educacio-
nais foram designados e treinados para
analise das documentacdes e realizacéo
de entrevistas. Cada comissao foi com-
posta por uma equipe de Diretores e Téc-
nicos da Secretaria Executiva de Educa-
¢ao Profissional, representantes de cada
uma das Geréncias Regionais de Educa-
¢ao — GRE e professores da Universidade
Federal de Pernambuco.

Cabe ressaltar que o Decreto N° 38.103,
de 25 de abril de 2012, previa a realizagéo
de uma avaliacdo de desempenho dos di-
retores apés dois anos. Tais avaliacdes
foram realizadas, de forma que apenas os
diretores com avaliacdo considerada sa-
tisfatéria foram reconduzidos.

Em 2017 foi promovido outro Curso de
Aperfeicoamento em Gestéo Escolar, por
meio do Programa de Formacé&o de Dire-
tor Escolar - PROGEPE, nessa nova edi-

¢do, os modulos de estudo foram ofereci-
dos na modalidade de educacao a distan-
cia.

Consideracdes finais

Como detalhado acima, a selecdo dos di-
retores das escolas integrais e técnicas
estabeleceu critérios especificos e men-
suraveis, o que pdde garantir a nomeacao
de profissionais do quadro efetivo da rede
estadual de ensino que demonstraram in-
teresse e conhecimento sobre a escola a
qgual pretendiam atuar. O conhecimento
das especificidades das escolas integrais
e técnicas, a busca constante por aperfei-
¢coamento profissional, entre outros crité-
rios seletivos, garante a escolha de um
perfil de diretor escolar engajado e com-
prometido com uma escola que busca ino-
var em método, contelido e gestéo.

Considerando o papel estratégico do dire-
tor escolar na implementacao de politicas
publicas educacionais, esse tipo de pro-
cesso seletivo é uma pratica recomen-
dada por favorecer a estruturagdo de uma
equipe gestora alinhada com as concep-
¢Oes, propostas e metas educacionais

das escolas integrais.
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Empreendedorismo
na parte
diversificada do
curriculo: uma
realidade nas
Escolas de
Referéncia em
Ensino Meéedio de
Pernambuco

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado de Pernambuco na
implementa¢do de uma abordagem
diferenciada para as aulas do Projeto
Empreendedorismo nas Escolas de
Referéncia em Ensino Médio. A inovagéo
proposta considera o0 Empreendedorismo
como um diferencial na formacgéo de
jovens com habilidades socioemocionais
e busca ampliar e resignificar esse
conceito, superando a visdo simplista de
abertura de empresas e negocios.

Porque fazer essa experiéncia

A amplia¢éo da jornada escolar, numa I6-
gica de desenvolvimento integral dos edu-
candos, exige das redes de ensino uma
atencao especial para o curriculo. Enten-
dido como uma area estratégica, o curri-
culo deve permitir o redimensionamento
continuo dos espagos e tempos escola-
res, oportunizando a revisdo das concep-
¢cOes e praticas pedagogicas.

Por meio da Instrucdo Normativa n® 02,
publicada no Diario Oficial do Estado de
Pernambuco em 14 de janeiro de 2011, o
componente curricular intitulado Projeto
de Empreendedorismo passou a integrar

a parte diversificada do curriculo das Es-
colas de Referéncia em Ensino Médio -
EREM.

Com a publicagdo da Instrucdo Normativa
n° 01 de 28 de fevereiro de 2012, que fi-
XOU normas para reorganizacdo das Ma-
trizes Curriculares da Educacéo Béasica no
ambito da Rede Estadual de Ensino de
Pernambuco, as EREM ganharam um
novo componente curricular na parte di-
versificada: Direitos Humanos.

Em linhas gerais, as matrizes curriculares
das EREM dispdem de uma Base Nacio-
nal Comum Curricular organizada em trés
areas do conhecimento: Linguagens, C6-
digos e suas Tecnologias, Ciéncias Hu-
manas e suas Tecnologias e Matematica,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.
No que se refere a Parte Diversificada,
constam: Lingua Estrangeira; Projeto de
Empreendedorismo e Direitos Humanos.
No caso das unidades escolares cuja ma-
triz prevé um total de 45 aulas semanais,
h& um conjunto de aulas complementares
gue compreendem horario de: estudo diri-
gido reforgo escolar, projetos interdiscipli-
nares e aulas praticas de matematica, fi-
sica, quimica e biologia.

Alinhadas com o propdsito de uma escola
gue pretende formar jovens autbnomos,
solidarios e competentes, as mudancas
no curriculo buscaram dar materialidade a
algumas das premissas da proposta filo-
séfica de Educacéo Interdimensional, en-
tre elas: o Educar para Valores, o Prota-
gonismo Juvenil e a Cultura da Trabalha-
bilidade. Idealizada pelo pedagogo mi-
neiro Prof. Antbnio Carlos Gomes da
Costa, essa proposta convoca os educa-
dores escolares a enxergarem seus edu-
candos para além da dimenséo cognitiva,
considerando, também, as dimensdes da
afetividade, espiritualidade e corporei-
dade.

Nesse sentido, as aulas de Projeto de Em-
preendedorismo sdo um diferencial para
formacéo de jovens com habilidades soci-
oemocionais — cada vez mais requeridas




na contemporaneidade - capazes de em-
preender seus projetos de vida. Busca-se
assim ampliar e resignificar o conceito de
empreendedorismo, superando a visédo
simplista de abertura de empresas e ne-
gocios.

Nessa perspectiva, o curriculo implemen-
tado nas EREM, além dos conceitos basi-
cos de empreendedorismo, contempla te-
mas como: identidade, ética, comporta-
mento empreendedor e projeto de vida. A
partir de 2015, em parceria com a Secre-
taria da Fazenda do Estado — SEFAZ, por
meio da escuta aos especialistas da area,
inserimos no curriculo de Projeto de Em-
preendedorismo a temética Educacéo Fis-
cal, a fim de fomentar debates e reflexdes
acerca da vinculagdo existente entre o es-
tado, o contribuinte e a efetivacéo dos di-
reitos sociais.

Como aconteceu

O material orientador do curriculo foi pro-
duzido com a participacao dos (as) educa-
dores (as) das Escolas de Referéncia em
Ensino Médio e das Escolas Técnicas Es-
taduais e reline a sequéncia de conteul-
dos/expectativas de aprendizagem que
devem ser vivenciados, durante o ensino
médio, nas aulas de Projeto de Empreen-
dedorismo. Em se tratando da rede de Es-
colas Técnicas Estaduais, Empreendedo-
rismo integra o conjunto de componentes
curriculares de formacao profissional vin-
culados aos cursos técnicos oferecidos
nas formas de oferta: médio integrado,
concomitante e subsequente, nas modali-
dades presencial e a distancia.

Para oferecer subsidios aos professores
que lecionam Empreendedorismo nas
EREM, estao sendo realizados encontros
formativos regionalizadas atendendo a
demanda por formagédo continuada. No
Portal Avanga Mais PE, uma ferramenta
pedagdgica desenvolvida pela Secretaria
Executiva de Educacdo Profissional com
vistas a qualificacdo do processo de en-
sino aprendizagem e ao fortalecimento

das acbes de formacado continuada para
gestores escolares e docentes, foi dispo-
nibilizada uma série gravada por técnicos
da SEFAZ, Tribunal de Contas e Ministé-
rio Publico, abordando os conteudos: fun-
¢do social do tributo, controle dos gastos
publicos, combate a sonegacéo, entre ou-
tros.

Consideracdes finais

Ampliando as possibilidades de desenvol-
vimento de um trabalho educativo profi-
cuo, foram firmados importantes acordos
de cooperagdo entre a Secretaria Esta-
dual de Educacéo, através da Secretaria
Executiva de Educacéo Profissional, e o
Sebrae para implementacdo do Projeto
Despertar que visa a estimular o empre-
endedorismo entre educandos do ensino
médio e a Associacdo Educativa Junior
Achieviment — PE para realizagédo dos pro-
gramas Miniempresa e Economia Pes-
soal.

O conjunto de iniciativas apresentadas
afirmam o compromisso do estado de Per-
nambuco com uma educacédo publica de
gualidade social empenhando-se para o
acesso, a permanéncia e a conclusdo com
éxito.
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colas de Referéncia em Ensino Médio —




Disponivel na Sala Documentos do Portal
Avanca Mais PE:

< http://www.avancamaispe.educa-
cao.pe.gov.br/moodle/mod/forum/dis-

cuss.php?d=24 >
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Acao Protagonista
de Acolhida; o case
de Pernambuco

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado de Pernambuco na
sistematizacéo e replicabilidade do
conjunto de préticas e vivéncias
especificas da Acdo Protagonista de
Acolhida, também conhecido como Dia
da Acolhida.

Porque fazer essa experiéncia

A Acdo Protagonista de Acolhida que
acontece todo inicio de ano letivo é uma
das praticas exitosas consolidadas na
Rede Estadual de Educacdo Integral e
Profissional em Pernambuco. Caracte-
riza-se por ser um encontro educativo no
qual estudantes dos 2° anos do Ensino
Médio, das Escolas de Referéncia em En-
sino Médio e Escolas Técnicas Estaduais,
se preparam e acolhem os novatos que
estdo ingressando no 1° ano.

Em 2008, com a criagdo do Programa de
Educacao Integral, através da Lei Com-
plementar n® 125, de 10 de julho de 2008,
inicia-se o processo de transformacéo das
Escolas Estaduais em Escolas de Refe-
réncia em Ensino Médio. No estado de
Pernambuco, o referido marco legal da
Politica Publica de Educacéo Integral con-
tribuiu, decisivamente, para a ampliacdo
progressiva do numero de escolas e, con-
sequente, aumento das matriculas nessa
forma de oferta.

Segundo informagdo do Ministério da
Educacdo - MEC, Pernambuco possui a
maior rede de escolas em tempo integral,
no Ensino Médio, do pais. Em funciona-
mento, no ano de 2017, sdo 332 Escolas
de Referéncia em Ensino Médio - EREM e
37 Escolas Tecnicas Estaduais — ETE,
gue ofertam o Ensino Médio Integrado em
horério integral. A sistematizag&o do con-
junto de préticas e vivéncias especificas

da Acdo Protagonista de Acolhida, tam-
bém conhecido como Dia da Acolhida, ga-
rantiu sua replicabilidade, ano a ano, en-
guanto eram implantadas novas escolas.

Como aconteceu

A roteirizacdo das atividades vivenciadas
contou com o protagonismo dos estudan-
tes que contribuiram para estruturacéo da
primeira orientacdo oficial intitulada:
Passo a Passo do Dia do Acolhida. Assim,
a disseminacgéo dessa préatica ganhou es-
cala passando a fazer parte, oficialmente,
do calendario escolar das EREM e ETE.

Anualmente, no ultimo trimestre do ano le-
tivo, os estudantes dos 2° anos se apre-
sentam para planejar junto as equipes
gestoras das escolas, os dias da Acao
Protagonista de Acolhida. O roteiro esta-
belecido pela Secretaria Executiva de
Educacao Profissional, e encaminhado as
unidades escolares, prevé que:

Os candidatos se inscrevam por sala, es-
pontaneamente, e sejam esclarecidos
pela gestao escolar sobre a tarefa. O nu-
mero ideal de participantes gira em torno
de 5 e 6 estudantes para cada nova turma
de 1° ano;

A lista com a relacédo de estudantes inscri-
tos seja submetida a apreciagdo dos pro-
fessores para que validem a escolha dos
protagonistas da acolhida;

Ap6s aprovada e referendada pela equipe
gestora, a lista com os estudantes seleci-
onados devera ser, amplamente, divul-
gada na escola.

Todos deverdo colaborar com a constru-
¢do da programagédo para os 02 dias de
acolhida, contando com a contribuicdo de
estudantes dos 3° anos que ja vivencia-
ram essa experiéncia;

Seré necessaria atengdo na escolha das
técnicas integrativas. Deve-se privilegiar a
abordagem das teméticas: identidade,
pertencimento, valores, normas gerais de
convivéncia e projeto de vida. Para o tra-
balho com adolescentes, recomendamos




10.

11.

o livro “Aprendendo a Ser e a Conviver’
das autoras Margarida Serrdo e Maria
Clarice Baleeiro, da editora FTD;

Os estudantes devam dominar as técni-
cas, a fim de conseguirem implementar
com seguranca e desenvoltura as ativida-
des propostas para os dias de acolhida;

Além das técnicas integrativas, na progra-
macédo esteja previsto um momento no
qual sera contada a histéria da escola, en-
gquanto Escola de Referéncia em Ensino
Médio e/ou Escola Técnica Estadual.

A fundamentacéo tedrica desses dias es-
teja pautada na: Proposta Filosofica da
Educacao Interdimensional, nos 4 Pilares
da Educacéao e na Cartilha “Vocé” — Guia
do Educando(a) como orientacdo para a
convivéncia na escola e na vida;

Abrindo o ano letivo, todos estejam juntos
no momento inicial da Acolhida: equipe
gestora, educadores, educandos e prota-
gonistas. Com as salas ja identificadas e
decoradas, o protagonista volante condu-
zird cada turma para o local previamente
estabelecido.

Ao final de cada dia, o grupo de protago-
nistas reserve 30 minutos para avaliagdo
e ajustes na programacao, Se necessario;

Ao término dos dois dias de Acolhida, a
escola devera encaminhar a Secretaria
Executiva de Educacéo Profissional, um
relatério com os registros feitos pelos es-
tudantes envolvidos nas atividades.

E importante destacar que o passo a
passo traz diretrizes gerais de modo a
contribuir para o alinhamento entre as es-
colas da rede de educacéo integral e pro-
fissional. Contudo, abre espagos para ini-
ciativas criativas e inovadoras que perso-
nalizem a a¢édo de acordo com as carac-
teristicas locais de cada escola.

A experiéncia relatada tem forte aderéncia
a proposta filoso6fica adotada has EREM e
ETE: a Educacéo Interdimensional. Con-
cebida pelo pedagogo mineiro Prof. Antd-
nio Carlos Gomes da Costa essa proposta

considera as quatro dimensdes constituti-
vas do individuo: afetividade (pathos), ra-
cionalidade (logos), espiritualidade
(mythos) e corporeidade (eros). Segundo
Costa (2010):

...um itinerario formativo interdimensional
deve contemplar, além das enteléquias
(conteudos relacionados ao logos), ativi-
dades que envolvam a corporeidade (es-
portes, danca) a sensibilidade (teatro,
canto, artes visuais, literatura) e a espiri-
tualidade, no sentido de relagdo com a
dimensdao transcendente da vida: cren-
cas, principios e valores, que se consti-
tuem em fontes de significado e sentido
para a existéncia humana (COSTA,
2010, p.13-14).

Nessa perspectiva a ampliagdo da jor-
nada escolar é percebida como uma es-
tratégia que favorece a materializacédo de
uma educacéo integral.

No dia a dia da escola, os educadores s&o
convocados a perceberem a importancia
do trabalho educativo que procura enxer-
gar cada estudante em sua inteireza e
complexidade de pessoa. Como estraté-
gia de acdo é dada énfase a pratica da
presenca educativa pelos educadores e
do protagonismo juvenil pelos estudantes.

Consideracdes Finais

Pensando na implementacéo de Politicas
Plblicas de Educacédo Integral, reco-
menda-se a A¢do Protagonista de Aco-
Ihida por ser uma experiéncia vinculada a
premissa do Protagonismo Juvenil, permi-
tindo aos novos estudantes, desde o 1°
dia de aula, umaimerséo nas praticas pro-
tagbnicas que caracterizam sua escola.

O conjunto de atividades planejadas para
os dias de acolhida desperta nos novos
educandos a corresponsabilidade com a
sua aprendizagem e a dos colegas, o res-
peito as diferencas e oportuniza um pri-
meiro contato com a tematica Projeto de




Vida, algo que sera desenvolvido, respei-
tando-se a maturidade dos adolescentes,
ao longo do Ensino Médio.

A Acéo Protagonista de Acolhida convoca
0 educando a um novo jeito de ver, viver
e conviver no espaco da escola com o
compromisso de educar-se, tendo cui-
dado consigo, cuidado com o outro, como
auténtico autor de sua histéria de vida. As-
sim, ressaltamos a valiosa contribuicdo
desta pratica para as Escolas de Referén-
cia em Ensino Médio e Escolas Técnicas
Estaduais que qualifica, ainda mais, o En-
sino Médio em Pernambuco.
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Para saber mais
Video: Acao Protagonista de Acolhida

https://www.youtube.com/watch?v=IrK-
jFUnIldsg&t=103s
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Articulacéo da
carga horaria
regular e contra
turno para
promocao de
flexibilizacao
curricular e
atividades
Interativas no
estado de
Pernambuco

Por que fazer essa experiéncia

A perspectiva de ampliacdo do tempo na
escola, como estratégia atrelada a melho-
ria das condi¢bes de aprendizagem dos
alunos, associada a flexibilizacdo curricu-
lar do Ensino Médio, vem sendo refor-
cada, em Pernambuco, desde 2009,
guando o Ministério da Educacéo instituiu,
no ambito do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE), o ProEMI- Pro-
grama Ensino Médio Inovador (Portaria n°
971, de 09/10/2009).

O ProEMI tem se apresentado como ins-
trumento que contribui para ampliacdo do
didlogo entre os conteudos dos diferentes
componentes curriculares e areas de co-
nhecimento permitindo a elaboracéo de
diversas propostas e a flexibilizacdo dos
curriculos

Como aconteceu

Dentro dos Campos de Integracdo Curri-
cularl atuais, apresentados pelo ProEMI,
as Escolas do Ensino Médio em Tempo

Integral, Semi-Integral, Escolas Técni-
cas Estaduais e Escolas Regulares, de-
senvolvem acdes no contraturno de
forma articulada a matriz curricular para a
Educacao Bésica da Rede Estadual, com
os planos nacional e estadual de Educa-
cdo ecom o Projeto Politico Pedag6-
gico das Unidades de Ensino.

Atualmente, nas escolas técnicas, Inte-
grais e Semi-integrais, as atividades dos
Campos de Integracdo Curricular Obriga-
térios sao desenvolvidas dentro da carga
horéaria regular das escolas. Nas escolas
Regulares, sdo desenvolvidas nos dois
dias de contra turno, com carga horéria de
05 (cinco) horas-aulas semanais, de 50
(cinquenta) minutos em cada dia, como
também dentro da carga horaria regular,
perpassando por todas as areas do co-
nhecimento/componentes curriculares e
envolvendo todos os docentes, que atuam
nas turmas, na vivéncia das atividades.

As atividades dos Campos de Integra-
¢do Curricular Opcionais, em se tratando
das Escolas Técnicas e Integrais, séo vi-
venciados dentro da carga horéria ja esta-
belecida para o estudo dirigido. Nas Esco-
las Semi-integrais é acrescido um terceiro
dia de contra turno, no qual séo oferecidas
atividades complementares alinhadas a
matriz curricular em vigor, com carga ho-
raria de 05 (cinco) horas-aula semanais,
de 50 (cinquenta) minutos, destinadas ao
desenvolvimento de acdes referentes aos
campos optativos. Ja nas escolas regula-
res, as acoes sdo realizadas nos dois dias
de contra turno, com carga horaria de 05
(cinco) horas-aula semanais, de 50 (cin-
guenta) minutos em cada dia.

Consideracdes finais




Escola Dario Gomes de Lima / Flores — PE
(Projeto Radio Escola)

Nesse sentido, dentro das a¢les apresen-
tadas através dos relatorios enviados para
a Secretaria de Educacdo, os trabalhos
desenvolvidos nas 465 Escolas de Ensino
Médio nos diferentes Campos de Integra-
¢ao Curricular do ProEMI tém contribuido
para o desenvolvimento de atividades de
flexibilizacdo curricular a partir das prati-
cas interativas, na area de tecnologia, co-
municacao, salde e sustentabilidade, mu-
sica, danga, entre outras agbes, que tém
contribuido para os impactos significativos
para o ensino e aprendizagem dos estu-
dantes de Ensino Médio, representados,
em especial, pelo aumento dos indicado-
res internos e externos realizados nos Ul-
timos anos.
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Selecéo e Formacao
de Gestores
Escolares e o
trabalho com a
Plataforma
MobiEduca.Me nos
Centros Estaduais
de Tempo Integral
no estado do Piaui

O relato a seguir conta duas
experiéncias implementadas no estado
do Piaui nas escolas de tempo integral
do ensino médio. A primeira
experiéncia descreve o processo de
Sele¢éo e Formacao de Gestores
Escolares para os Centros Estaduais
de Tempo Integral. Essa experiéncia foi
concebida com a inteng&o de garantir
gue 0s novos gestores escolares, além
de escolhidos por mérito, tivessem a
seu dispor uma formacéao especifica
voltada para o contexto da escola de
tempo integral. A segunda experiéncia
conta de uma prética implementada,
por meio da plataforma MobiEduca.Me,
gue é um mecanismo de gestao que
auxilia o gestor no dia a dia da Escola.

Geréncias Reglonais de Educacdo - GREs / Distribui¢8o dos Centros

Estaduais de Tempo Integral - CETls
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Porgue fazer essas experiéncias

A Secretaria de Estado da Educacéo do
Piaui em sua Rede de Ensino tem esco-
las em todos 0s municipios piauienses,
sob a gestdo direta de 21 Geréncias Re-
gionais de Educacdo — GREs. Em 2017,
de acordo com dados preliminares do
Censo Escolar, tem uma matricula geral
de 291.697 estudantes, sendo destes
100.969 matriculados no Ensino Médio,
dos quais 15. 723 em regime de Tempo
Integral, representando 15.6% da matri-
cula do Ensino Médio.

S8o 69 escolas de ETI, denominadas
Centros Estaduais de Tempo Integral
com oferta de Ensino Fundamental, Mé-
dio e Profissional Integrado ao Ensino
Médio, com uma matricula de 32.578
estudantes, representando 11.2% de
toda matricula da Rede.

Para atender a Educacéo Béasica a SE-
DUC-PI, esta mobilizando no ano de
2017 um efetivo de 7,159 professores
do quadro permanente e 5.509 profes-
sores temporarios, somando-se 12.668
em efetivo exercicio docente, destes
1.925 lotados nos Centros Estaduais de
Tempo Integral acordo com relatorio da
UGP/SEDUC.




A primeira experiéncia selecionada para
ser apresentada nesse texto conta do
processo de Selecdo e Formacédo de
Gestores Escolares para os Centros Es-
taduais de Tempo Integral. Essa experi-
éncia foi concebida com a intencdo de
garantir que 0s novos gestores escola-
res, além de escolhidos por mérito, ti-
vessem a seu dispor uma formacao es-
pecifica voltada para o contexto da es-
cola de tempo integral. A segunda expe-
riéncia conta da implementacédo do Mo-
biEduca.Me, um mecanismo de gestdo
que auxilia o gestor no dia a dia do Cen-
tro. Essa pratica, além do carater de mo-
nitoramento (controle da frequéncia de
alunos e combate a situacdes de bul-
lyng), também colabora com o pedago6-
gico, a medida em que a ferramenta Mo-
biEduca.Me, possibilita a otimizacao
das avaliacdes aplicadas no interior da
escola, organizando graficos e planilhas
com feedback imediato para interven-
¢Oes pela equipe escolar.

Como aconteceu

Selecdo e Formacéao de Gestores Es-
colares para os Centros Estaduais de
Tempo Integral

A Secretaria de Estado da Educacéo do
Piaui — SEDUC/PI estabeleceu ao longo
dos anos uma politica de selec¢éo e for-
macdao de seus gestores, iniciada ainda
em 2003. Todavia, no ano em curso
(2017) houve mudanga no formato e ga-
rantimos um olhar diferenciado com
foco nas caracteristicas do regime de
tempo integral.

Com essa mudanca, foi fomentada a
composicao do Banco de Gestores, se-
lecdo de profissionais efetivos para as
funcdes de direcdo e coordenacgdo pe-
dagogica dos Centros Estaduais de
Tempo Integral — CETIs. A mesma pas-
Sou a contar com a execugéao de um pro-
cesso que envolveu inicialmente a sele-
¢ao e formacao de gestores e que ainda

Depoimentos sobre a formagdo:

“Estou achando a formagdo de uma importdncia ex-
trema. Estd super organizado, estd me surpreen-
dendo e eu espero chegar na minha cidade com uma
bagagem boa, para ter um bom desempenho na mi-
nha escola “

Ducimar Lima, Coord. CETI Dep. Francisca Trindade,
municipio - Buriti dos Lopes)

“Jd tenho experiéncia em Tempo Integral, mas eu
nunca tinha passado por uma formagdo dessas. Uma
formagdo de Gestores onde hd uma troca de experi-
éncia com as outras escolas, sempre tem algo novo
que acrescenta no nosso trabalho [...] Achei uma for-
magdo bastante democrdtica, depois de um processo
seletivo e é muito proveitoso tanto para nds gestores,
para os coordenadores também, como para toda a
equipe que vai ficar na escola, porque nés vamos so-
cializar essa formagdo.”

Alberto Machado, Dir. CETI Did4cio Silva, municipio —
Teresina

“Com a experiéncia que jd tenho de ter participado
de formagdes, elas culminam sempre problemdticas
e a gente sai das formagbes meio que sem vislumbrar
solugbes. E aqui ndo, através das experiéncias exito-
sas que estdo sendo colocadas e com os painéis que
estdo sendo discutidos, basicamente em cima da re-
alidade da escola, isto estd sendo muito positivo por-
que nos dad ferramentas para fazer o nosso planeja-
mento local”

Narjara Benicio, Coord. CETI Augustinho Brandao,
municipio — Cocal dos Alves

estd em curso com o monitoramento do
trabalho destes gestores escolares.

A primeira fase do processo foi regido
pelos Editais n° 001/2017 e 007/2017
gue respaldaram a selecao através de
duas etapas e orientavam a Formacao
Basica, indispensavel. A primeira etapa
consistiu na analise de curriculo e a se-
gunda na apresentacdo de um Plano de
Intervencdo Escolar e Entrevista Estru-
turada.




Os candidatos aprovados participaram
de formacéo presencial de 40 horas au-
las e, na ocasido, assinaram um Con-
trato de Gestédo versando sobre as com-
peténcias administrativas, pedagdégicas
e financeiras pertinentes as funcgoes.

A politica de selecéo, formacao e avali-
acdo dos gestores prevé avaliacdo
anual de desempenho com base na
execucdo do contrato gestdo supraci-
tado. Nesse sentido, evidenciado insufi-
ciéncia de desempenho no processo de
avaliagcdo implicard na dispensa do pro-
fissional da fungéo gratificada e seu re-
torno a outra lotacao a critério da admi-
nistragao.

A ideia dessa experiéncia surgiu com as
discussbes do Grupo de Trabalho de
Gestéo/Consed sobre a Matriz de Com-
peténcias dos Gestores e a luz dos Pla-
nos Nacional e Estadual de Educacéo
que estabelecem na Meta 19 critérios
técnicos de mérito e desempenho no
ambito das escolas publicas como es-
senciais para a efetivagéo da gestéo de-
mocréatica. Nessa experiéncia inova-
dora, a Seduc Piaui, reformulou a poli-
tica de selecéo de gestores associando
no processo, formacao profissional, pro-
jeto de gestdo, formagdo em servico e
avaliacdo por meio de contrato de ges-
tao.

O investimento nesta a¢éo partiu da ne-
cessidade da Rede de Ensino e dos
CETI requerer a profissionalizacdo das
funcdes gerenciais em cada Centro. A
dinmica escolar imp&e, cada vez mais,
gue tenhamos gestores lideres capazes
de mobilizar e articular os atores da co-
munidade escolar e local para que exer-
¢am protagonismo e a corresponsabili-
zacao com a gestdo, assegurando me-
canismos de participagdo efetiva e em-
poderamento, na perspectiva de tomada
de decis@es coletivas. A¢cbes essa, in-
dispensaveis na gestao de um centro de

ensino no qual a tbénica é formar cida-
daos autbnhomos e emancipados.

Assim, esta experiéncia da Secretaria
se voltou para os 69 (sessenta e nove)
Centros Estaduais de Tempo Integral,
escolas de referéncia do estado do Pi-
aui que ofertam Ensino Fundamental,
Médio e Profissional Integrado ao En-
sino Médio.

Consideramos a relevancia desta inicia-
tiva em possibilitar, por um lado a sele-
cao através de critérios técnicos o que
concorre para a profissionalizacdo das
fungBes gerenciais nos CETI e, por ou-
tro, ao gestor clareza do desafio posto,
ao assumir uma escola com caracteris-
ticas distintas das demais.

Para a primeira fase desta acdo foram
mobilizadas a Unidade de Gestéo e Ins-
pecao Escolar - UGIE que contou com a
Geréncia de Gestéo Escolar e Inspecao
Escolar, para a elaboragdo dos docu-
mentos, criando-se uma Comissdo Ge-
ral de Selecado para formag&o do Banco
de Gestores.

Do trabalho de Formacado, além da
UGIE participaram o Centro de Forma-
¢do Antonino Freire, a Unidade de En-
sino Aprendizagem com as geréncias
de Ensino Fundamental, Médio e de Me-
diacdo Tecnoldgica, a Unidade de Edu-
cacgao Profissional e a Equipe do Projeto
Mobieduca-me.

Atualmente a Coordenacdo Geral dos
Centros Estaduais de Tempo Integral,
realiza um trabalho articulado com a
UGIE, para o acompanhamento da ges-
tdo em cada Centro.

No decorrer desse processo 0s princi-
pais desafios encontrados foram definir
a matriz de competéncia, o formato da
selecdo e o tempo habil que garantisse
o inicio do periodo letivo. Estes foram
superados.




Consideracdes finais

A profissionaliza¢céo da funcéo de gestor
escolar nos Centros Estaduais de
Tempo Integral eliminando critérios me-
ramente politicos e a instrumentaliza¢éo
pela via da formacg&o em servigo contri-
bui significativamente para que a dupla
gestora fortaleca as dimensdes peda-
gobgica e administrativa no/do trabalho
educativo, além de consolidar préaticas
coletivas em que o empoderamento dos
varios atores na escola possa implicar
em corresponsabilizacdo e protago-
nismo numa atitude que permita que o
clima escolar favoreca as condi¢des de
aprendizagem em cada CETI.

Essa politica estd pautada numa
agenda permanente e integrada que
busca consolidar o modelo de gestao
em gue as rotinas, administrativa e pe-
dagogica, sejam alinhadas e articula-
das. Assim, utilizamos a formacgdo em
servico, aliada a canais de escuta, seja
por meio de grupos focais, seja pela re-
alizacdo de reunides técnicas e monito-
ramento frequente que permite a Seduc
apoiar as acoes, projetos e demandas
escolares e, aos gestores escolares. se
sentirem apoiados e empoderados dos
instrumentos necessarios a gestdo do
cotidiano escolar.

A politica prevé também a avaliagéo de
desempenho dos gestores, que devera
estar alicercada aos resultados da es-
cola e de sua atuacao direta, para a qual
serdo utilizados como instrumentos de
analise o Contrato de Gestao, o Plano
de Gestdo, além dos instrumentais de
supervisao.

Como aconteceu
Plataforma MobiEduca.Me

A SEDUC-PI implantou nos Centros Es-
taduais de Tempo Integral um novo mo-
delo de integracdo familia/escola com

foco no combate a evaséo escolar utili-
zando tecnologia de baixo custo aliada
a uma plataforma sustentavel na escola
publica.

Esta boa préatica foi motivada por que
entre 2010 a 2014, mais de 130 mil alu-
nos deixaram a rede estadual de ensino,
causando perdas de receita do FUN-
DEB, na ordem de 360 milhdes de reais
ou mais de 70 milhdes por ano.

Antes utilizava-se o modelo de rede 1.0
(Figura 1), cuja logistica e custo, sdo ca-
ros para o sistema educacional e, suas
intervengdes no decorrer do processo,
sao conflituosas e de longo prazo, o que
acaba por torna-las muitas vezes invia-
veis, pois sao vistas e resolvidas apenas
no que denominamos de macro inter-
vencgoes.




1.0 coincide com os atuais resultados
existentes e, com isso, ajusta-se melhor

Essas macrointervencgdes sao feitas de-
pois de uma longa espera dos resulta-

Estatistica - Reprovagdes e Abandonos na Rede Estadual
SEDUC - PIAUI - 2010 a 2014
.. . |Reiventismentos feitos por Perda média FUNDEB 5
Séries Reprovacoes H Abandonos
ANG reprovacgoes de alunos anos
Al 660 | RS 1.782.000,00 239 | RS 645.300,00
2014 AF 6.612 | RS 17.852.400,00 2.724 | RS 7.354.800,00
EM 9.616 | RS 25.963.200,00 17.803 | RS 48.068.100,00
Al 1.031 | RS 2.783.700,00 292 | RS 788.400,00
2013 AF 9.164 | RS 24.742.800,00 2.656 | RS 7.171.200,00
EM 11.952 | RS 32.270.400,00 19.245 | RS 51.961.500,00
Al 3.926 | RS 10.600.200,00 984 | RS 2.656.800,00
2012 AF 9.588 | RS 25.887.600,00 3.745 | RS 10.111.500,00
EM 11.177 | RS 30.177.900,00 25.256 | RS 68.191.200,00
Al 5.160 | RS 13.932.000,00 1.174 | RS 3.169.800,00
2011 AF 9.988 | RS 26.967.600,00 2.945 | RS 7.951.500,00
EM 13.821 | RS 37.316.700,00 24.485 | RS 66.109.500,00
Al 6.062 | RS 16.367.400,00 1.665 | RS 4.495.500,00
2010 AF 9.423 | RS 25.442.100,00 3.130 | RS 2.451.000,00
EM 13.445 | RS 36.301.500,00 27.072 | RS 73.094,400,00
roral:| 121.625 | RS 328.387.500,00 | 133.415 | RS 360.220.500,00

dos coletados, muitas vezes sao feitas as inumeras variaveis da educacéo bra-

por empre-

sas especia- Figura 3 — No.vo Modelg de Rede 5.0 para escolas de Tempo integral para engajamento de alunos, professores, ges-
. tores, comunidade e pais.

lizadas em

sileira. A figura ao lado, resume os re-
sultados do estado do Piaui de 2010 a
2014 com o uso do modelo 1.0.

coletar e metrificar esses dados e de-
pois devolver as secretarias para que
obtenham esses resultados e possam
fazer suas devidas intervencdes. Com

isso, deixa-se perpassar no processo
educativo, resquicios de nédo interven-
¢bes pontuais, ocasionando um alto in-
dice de reprovacdo de infrequéncia e
consequentemente causando a evasao
na escola.

A conjuntura atual da educacdo de-
manda mais praticidade e respostas
mais rapidas para essas intervencgdes,
principalmente quando se refere ao pro-
cesso de aprendizagem, pois a interven-
¢ao feita de forma pontual e rapida coin-
cide em um maior rendimento e resulta-
dos mais esperados. O Modelo de Rede

Diante desse contexto, o Estado do Pi-
aui decidiu encarar de frente o problema
com uma solucéo especifica, focada na
probleméatica da evasdo escolar, que
permitiria 0 monitoramento diério da fre-
guéncia eletrénica do aluno na escola e
a realizacdo de micro intervencdes edu-
cacionais e pedagogicas diarias e auto-
matizadas, a um custo e logistica baixa,

Figura 2 — Perdas Sociais e Financeiras do Estado de 2010 a 2014 com uso do modelo 1.0
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envolvendo todos os atores educacio-
nais no ambito escolar. Essa agéo con-
tribuiu para reduzir um conjunto de
cerca de 150 situagBes que colabora-
vam com a evasdo escolar em toda
rede.

A Secretaria de Educacao adota entéo,
no primeiro semestre de 2016 o modelo
de Rede Educacional 5.0 (suportado
pela plataforma MobiEduca.Me), per-
passando a tecnologia, aliando-se a
educacdo de maneira dindmica, pratica
e rapida. Com isso, o modelo de educa-
¢ao de rede passa de 1.0 para 5.0 tendo
como parametro intervengdes rapidas e
devolutivas precisas, diminuicdo da bu-
rocratizacdo escolar, 0 que aumenta a
produtividade num espaco de tempo
curto e proporciona melhores resulta-
dos.

Atualmente sdo assistidos nesse novo
modelo, os 69 Centros Estaduais de
Tempo Integral sendo beneficiados
mais de 20 mil alunos da rede estadual
de educacédo em todo o estado do Piaui,

Automaticas

proporcionando a criagdo de uma rede
de protecdo que envolve mais de 60 mil
pais e familiares diariamente, garan-
tindo-lhes maior permanéncia de seus
filhos na escola. Fazendo valer o que é
de direito do aluno e responsabilidade
do estado.

A equipe gestora inovou ao compartilhar
esse novo modelo educacional de Rede
5.0, rompeu com modelos pré-existen-
tes e trouxe novos habitos para todos os
envolvidos na educacédo. Certamente foi
um grande desafio pois, além de ndo es-
tarem habituados a tecnologia, a inte-
gracdo de um maior numero de institui-
¢bes e a disponibilizacdo das informa-
¢Bes com transparéncia diariamente
propiciou a quebra de muitas barreiras.
A evolucéo para a Rede 5.0 trouxe be-
neficios para a educacao do Estado do
Piaui, os nimeros s&o claros. E indiscu-
tivel. Para as escolas integrais o benefi-
cio foi ainda maior. O acompanhamento
da vida escolar de cada aluno tornou-se
muito mais simples e continuo.




A mobilizacdo executada por cada en-
volvido nesse processo se deu com a
implantacao da plataforma em cada es-
cola de tempo integral do estado do Pi-
aui. Feita a implantagdo da plataforma
nas escolas a equipe, formada por téc-
nicos em T.l, pedagogos, psicologos en-
tre outros, foi dividida, e cada técnico
era responsavel por 4 escolas, dando
suporte, orientacdes e auxilio para cada
integrante da escola.

O gerenciador do projeto reuniu-se com
cada gestor para explicar como funcio-
naria sua plataforma na sua escola,
mostrando-lhes quais beneficios o
mesmo teria num espacgo de tempo bem
mais curto do que o antes praticado.

"O Mobieduca.Me tem feito nosso trabalho ter
muito mais eficiéncia", afirma diretora de escola
com 100% de frequéncia” Emiliene Alves de Fi-
guerédo Pedrosa, diretora do CETI Desembarga-
dor Pedro S4, municipio: Oeiras (2016)

“O MobiEduca.Me foi a melhor coisa que ja in-
ventaram para a escola.”

Professora Antonia da Silva Lima, diretora do
CETI S3o Jodo Batista, municipio: Sdo Jodo da
Fronteira.

"Com o MobiEduca.Me os pais estdo muito mais
mais atentos com tudo que acontece com o filho
na escola."

Professora Karina Carvalho, diretora do CETI Po-
livalente Lima Rebelo, em Parnaiba

"Hd uma melhora substancial da frequéncia dos
alunos, que atinge 90% quase todos os dias."

Professora Inés Araujo, diretora do CETI José Nar-
ciso da Rocha Filho, municipio: Piripiri.

Um dos maiores desafios encontrados
na implantac&o desse novo modelo edu-
cacional de rede 5.0, consiste na ideia
de que a escola teria um controle eletr6-
nico, o qual proporcionaria ao gestor,
professor e familia, dados sobre assidui-
dade, comportamentos e rendimentos
de forma instantanea. A familia passa a
fazer parte desse processo diariamente,

com as mensagens automatizadas e
aguelas direcionadas para seu filho (a).

Consideracdes finais

A mudanca de cultura em todos os seg-
mentos que formam a comunidade es-
colar tem permitido maior eficiéncia no
dialogo interno, com o Ministério Publico
€ outros setores parceiros da educacao.
O Projeto MobiEduca.Me permite que
todos visualizem e acompanhem o coti-
diano da escola. Além disso, esta tecno-
logia foi ampliada para uso pedagdgico,
como uma plataforma, responsavel pela
dinamizag&do do tempo na corregcdo de
provas, organizacao de tabelas, graficos
com a identificag@o por questfes dos er-
ros e acertos de cada estudante.

O MobiEduca.Me, por meio de seus me-
canismos de controle, proporciona o
cumprimento dos dias letivos, acompa-
nha a adimpléncia do gestor escolar e
problemas relativos & alimentagéo esco-
lar (merenda nédo ofertada, insuficiente
ou de baixa qualidade). Também identi-
fica situacdes de risco quanto a estru-
tura fisica das escolas, operando como
instrumento de mobilizacdo de conse-
Iheiros escolares que passaram a ter
suas reunides na escola monitoradas.

Para saber mais

Selecado e Formacéo de Gestores Es-
colares:

Unidade de Gestéo e Inspecéo Escolar
/ISEDUC-PI:e-mail:

Coordenacéo Geral dos Centros Esta-
duais de Tempo Integral: e-mail:

Plataforma MobiEduca.Me:

http://www.seduc.pi.gov.br/

Unidade de Gestao e Inspecéo Escolar
/SEDUC-PI:e-mail: se-
duc.ugie@gmail.com




Coordenacao Geral dos Centros Esta-
duais de Tempo Integral: e-mail: tem-
pointegral.seduc@gmail.com

Parceiros Externos:

MobiMark - Fidelize.ME. Marcos Oli-
veira - Gerente de Negdcios e-mail:
marcos.oliveira@mobimark.com.br
(86) 8883-1313/9949-7473

skype:mobimark.com.br

Referéncias

Plataforma MobiEduca.Me: BRASIL.
Estados. Disponivel em:

http://www.ibge.gov.br/estadosat/per-
fil.php?lang=&sigla= pi
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O planejamento
Integrado como
engrenagem
pedagogica para a
aprendizagem
significativa

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado do Rio de Janeiro no trabalho
com planejamento integrado como uma
estratégia pedagdgica para potencializar
aprendizagens significativas pelos
alunos. Na estrutura curricular da
proposta de educacéo integral do estado,
0S componentes séo organizados em
Areas de Conhecimento e Nucleo
Articulador. Para que estas duas grandes
areas dialoguem, é necessario
enriquecer e amadurecer as reunides de
planejamento integrado nas escolas.

Porque fazer essa experiéncia

"O planejamento néo diz respeito a deci-
sOes futuras, mas as implicacdes futuras
de decisdes presentes." (Drucker, 1962)

O Programa de Educacéo Integral com-
preende uma concepc¢do contemporanea
de educacdo que promove a formacado
plena dos estudantes, desenvolvendo
competéncias e habilidades que contem-
plam tanto aspectos cognitivos quanto so-
cioemocionais. A formacéo integral consi-
dera os jovens em sua plenitude e diversi-
dade, situando-os no centro do processo
educativo, desenvolvendo com intencio-
nalidade e evidéncia um conjunto de com-
peténcias essenciais para o mundo do tra-
balho e para a vida em sociedade no sé-
culo XXI.

A proposta de educacédo integral consi-
dera, como um de seus eixos, 0s quatro
pilares da educacéo apontados por Jac-
ques Delors (2012): aprender a conhecer,

aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser. Tais principios fundamen-
tam a necessidade de uma aprendizagem
ao longo da vida, levando em considera-
¢do a busca pelo conhecimento e a forma-
¢do continuada.

Na estrutura curricular da proposta de
educacdo integral, os componentes sao
organizados em Areas de Conhecimento
e Nucleo Articulador. As Areas do Conhe-
cimento sdo compostas pelos componen-
tes curriculares da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), documento de carater
normativo que define o conjunto organico
e progressivo de aprendizagens essenci-
ais que todos os discentes devem desen-
volver ao longo das etapas e modalidades
da Educacdo Basica. Tais areas per-
meiam o Nucleo Articulador de diferentes
modos, favorecendo as aprendizagens
significativas.

O Nucleo Articulador, por sua vez, propi-
cia a vivéncia de situacdes de ensino e
aprendizagem por meio de projetos pau-
tados pelo protagonismo juvenil e pelo de-
senvolvimento de competéncias cogniti-
vas e socioemaocionais. A inovacao curri-
cular proposta no Nucleo possibilita que
novos componentes sejam integrados ao
curriculo jA& composto pelas disciplinas
das Areas de Conhecimento, ampliando o
dialogo com o jovem estudante e com as
experiéncias oferecidas pela escola.

Além da flexibilidade que caracteriza o
Nucleo, a “projetificagdo” e a personaliza-
¢do dao o tom das atividades estrutura-
das, desenvolvidas em times, conside-
rando as escolhas e o protagonismo dos
estudantes e contando com o acompa-
nhamento de professores orientadores.

Para que estas duas grandes areas dialo-
guem, é necessario enriguecer e amadu-
recer as reunides de planejamento inte-
grado nas escolas. Tais reunibes ofere-
cem a oportunidade dos professores pen-
sarem e discutirem a integracdo dos com-
ponentes curriculares, estimulando aulas
praticas, carregadas de sentido para os




estudantes, de maneira a despertar o in-
teresse e o0 comprometimento com o
aprendizado. O Planejamento Integrado
compreende uma das principais etapas
para a implementacdo da Educacao Inte-
gral. Tal acdo envolve diferentes mem-
bros da comunidade escolar e possui ca-
rater formador para os professores envol-
vidos no Programa, constituindo-se como
um ponto essencial para 0 seu sucesso,
nessa acao, os docentes tém a oportuni-
dade de dialogar e tracar metas e estraté-
gias para o percurso formativo dos estu-
dantes ao longo do Ensino Médio.

Um dos objetivos do Planejamento Inte-
grado é a formacao continua dos profes-
sores. Afinal, qualquer reformulagcédo e
reinvencdo do processo educativo e da
funcdo da escola passam, necessaria-
mente, pelo trabalho docente que se rela-
ciona com os processos de mediacdo dos
conhecimentos, e ndo mais na mera trans-
misséo deles.

O Planejamento Integrado deve dialogar
com o0s novos paradigmas do século XXI,
ancorando-se em sete principios formati-
VOS:

1. PARCERIA — O professor
atua em troca permanente
COm seus pares e com oS es-
tudantes, rompendo o tradici-
onal isolamento docente;

2. PRATICA — O professor re-
flete e revé sua pratica como
parte do processo educativo
num diadlogo constante com a
aprendizagem dos estudan-
tes;

3. PERSONALIZACAO - O
professor e seu projeto de
vida — 0 engajamento e moti-
vacdo com a proposta de
Educacao Integral, numa re-
lacdo de autoria com o pro-
prio processo formativo;

4. PROFISSIONALIZACAO -
O professor em sua busca do
aprimoramento profissional.

A formacdo na e pela cultura
profissional, tendo a escola
como espaco privilegiado
para tal;

5. PESQUISA - O professor em
sua relagdo com a producéo
de conhecimento aplicado;

6. AVALIACAO FORMATIVA —
O professor em sua relacao
com 0s processos avaliativos
como possibilidade forma-
tiva. A formacdo precisa es-
tar ancorada na cultura esco-
lar que promove O cresci-
mento individual e do grupo,
num exercicio constante de
avaliacao e transformacéo;

7. HOMOLOGIA DE PROCES-
SOS - Os docentes sdo con-
vidados a vivenciar proces-
sos formativos semelhantes
na sua estrutura aos proces-
sos educativos que sao su-
geridos, para que levem para
sua pratica pedagogica.

No ambito do propésito formativo, o Pla-
nejamento Integrado tem o objetivo de
identificar avancos, dificuldades e possibi-
lidades de desenvolvimento. E importante
gue se estabeleca uma rede que ofereca
suporte aos professores.

O conhecimento sistematizado a partir do
acompanhamento revela informacdes e
evidéncias que se tornam subsidios valio-
sos para a tomada de decisdes, além de
produzir insumos para o0 aprimoramento
constante do desenho de estratégias, in-
dicadores, procedimentos e outros instru-
mentos utilizados para o monitoramento.

Destaca-se também que a formacao inte-
gral conjuga os aspectos cognitivos e so-
cioemocionais do desenvolvimento dos jo-
vens, tais como: a capacidade de resolver
problemas, o pensamento critico, a capa-
cidade de trabalhar em grupo, etc.

Estabelecer uma comunidade de incen-
tivo as praticas pedagoégicas na escola é




importante para partilhar conhecimentos e
tomar decisGes a partir da reflexdo con-
junta sobre as questbes cotidianas que
envolvem o ensino e a aprendizagem.

Durante a elaboracdo de uma pauta do
Planejamento Integrado séo consideradas
acdes que promovam:

1. Congquistar o apoio e a confi-
anca dos colegas, tendo em
vista os objetivos comuns;

2. Exercitar a abertura para ou-
vir, compreender e aprender
com os colegas, deixando-se
influenciar pelo ponto de
vista do outro;

3. Assumir papel estratégico na
aprendizagem dos estudan-
tes, tomando para si o com-
promisso com o desenvolvi-
mento pleno deles;

4. Assumir seu papel na cons-
trucdo do projeto educativo
da escola em sua disci-
plina/Area de Conhecimento
e nos projetos do Nucleo Ar-
ticulador;

5. Identificar e compartilhar pro-
blemas, de maneira a plane-
jar e agir para resolvé-los;

6. Registrar suas praticas e dar
visibilidade para o conheci-
mento  construido  pela
equipe, compartilhando o re-
sultado das reflexdes e inter-
vengles realizadas em fo6-
runs de acesso publico.

Como aconteceu

Os objetivos do Planejamento Integrado
sdo mdltiplos e variam de acordo com o
grau de apropriacéo por parte dos profes-
sores. Cabe ao Coordenador Pedagdgico,
0 mediador da proposta pedagdgica, diri-
gir este momento. E dele a fungdo de
acompanhar os professores no dia a dia,
observar as aulas e acompanhar os Pla-

nejamentos de Area. Esta rotina pedago-
gica proporciona a este profissional o0s in-
sumos necessarios para a formacao da
pauta e conducdo do Planejamento Inte-
grado, mas ndo inviabiliza que a respon-
sabilidade seja dividida com os colegas
professores.

Nestes momentos, a equipe técnico-peda-
gOgica e a equipe docente precisam estar
presentes e discutindo todas as etapas,
com a finalidade de tornar a unidade es-
colar uma Comunidade de Sentido, na
gual todos os participantes sintam-se, de
fato, pertencentes a proposta em que es-
tao inseridos.

E recomendado que, para a plena execu-
¢do da proposta de Educacédo Integral, o
encontro ocorra uma vez por semana, em
dia pré-estabelecido e contando com a
participacdo de toda a equipe, com dura-
cdo média de 4 horas e énfase na integra-
¢cdo entre as areas.

Na primeira etapa do Planejamento Inte-
grado, é estimulado o planejamento indi-
vidual (em média quatro horas semanais),
com cada professor preparando as aulas
gue serdo desenvolvidas ao longo da se-
mana. Ja no segundo momento, é promo-
vido o planejamento dividido por areas do
conhecimento (em média duas horas se-
manais), momento em que os professores
se juntam em grupos para compartilhar o
planejamento individual e alinhamentos
entre as Areas de Conhecimento, em se-
guida, esses professores se relinem em
encontro coletivo (em média 4 horas se-
manais) para estabelecer as conexdes
entre o planejamento individual, areas do
conhecimento, Nucleo Articulador e Base
Nacional Comum.

Tais articulacbes podem ocorrer, na pra-
tica, através da proposicao de atividades
de Dupla Regéncia, do desenvolvimento e
execucgao de projetos pedagdégicos, da re-
alizagdo de eventos e visitas técnicas,
dentre outras inUmeras possibilidades.




Consideracoes finais

O exercicio sistematizado das metodolo-
gias integradoras pelo corpo docente ali-
cerca e confere robustez a proposta da
Educacéo Integral, constituindo-se em um
ponto essencial para 0 seu sucesso, na
medida em que oportuniza aos docentes
a possibilidade de dialogar e tracar metas
e estratégias para o percurso formativo do
estudante.

A equipe técnico-pedagdgica e os profes-
sores possuem a responsabilidade de pla-
nejar e viabilizar, de forma coletiva, a or-
ganizacao estruturada e intencional de se-
gquéncias de atividades em tempos ade-
quados para que os objetivos de aprendi-
zagem estabelecidos sejam alcancados.
Dai a extrema importancia e indispensabi-
lidade do Planejamento Integrado, mo-
mento de organizacao pedagdgica essen-
cial a implementacédo da proposta curricu-
lar e do constante aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas.

Autora:

Carla Bertania Conceicao de Souza
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Organizacéao
curricular unindo
conhecimento e
pratica ao projeto
de vida - Educacéao
Integral Plena e

Interculturalidade

Por que fazer essa experiéncia

Os relatos a seguir conta a experiéncia
do estado do Rio de janeiro, no que
tange a experiéncias de flexibilizagéo
curricular no Ensino Médio Educacéo In-
tegral — Modelo em Tempo Integral, em
curso na Secretaria de Estado de Edu-
cacao. A organizacao curricular do refe-
rido Modelo pauta-se na estruturagéo
em dois macrocomponentes, a saber:

I. Areas de Conhecimento, para
desenvolver e dar sentido, pre-
dominantemente, & aprendiza-
gem cognitiva, integrando as dis-
ciplinas da Base Nacional Co-

mum;

Il. Ndcleo Articulador, que desen-
volve, predominantemente, a
aprendizagem néo-cognitiva dos
estudantes, mediante o desen-
volvimento do protagonismo e a
realizacao de projetos.

O Modelo em Tempo Integral pode ser
operacionalizado em diferentes verten-
tes. Nesse contexto, tem-se uma expe-
riéncia com o Modelo em Tempo Inte-
gral Pleno de Educacdo Integral, que
estabelece um itinerario formativo com
inovagdes radicais em toda a estrutura
curricular, organizada nas Areas de Co-
nhecimento e em um Nucleo Articulador
de pesquisa, de intervencao e de proje-
tos de vida.

Uma outra experiéncia traz a dimenséo
do Modelo em Tempo Integral Intercul-
tural, onde o percurso formativo oferta
ao estudante o intercambio cultural e a
proficiéncia na lingua estrangeira, valo-
rizando a interculturalidade, potenciali-
zando a aprendizagem cognitiva e o de-
senvolvimento do protagonismo juvenil.

Como aconteceu a experiéncia com
nucleo articulador de educacéo inte-
gral plena

Neste Modelo, a matriz curricular pro-
posta — executada no Colégio Estadual
Chico Anysio — apresenta a seguinte es-
trutura.

Matriz Curricular

Ensino Médio — Educacéo Integral - Modelo Em Tempo Integral Pleno




CARGA )
) ) CARGA HORA-
AREA DE CONHE- HORARIA
i COMPO- RIA ANUAL
CIMENTO / NU- SEMANAL
CLEO ARTICULA NENTE CUR- TOTAL
RICULAR | SERIE SERIE
DOR
1a 2a 3a 1a 2a 3a
BIOLOGIA 2 |2 |2 |80 (80 |80 |240
IENCIAS DA NA-| .
CIENCIAS FiSICA 2 |2 |2 |80 (80 |80 |240
TUREZA
QUIMICA 2 |2 |2 |80 |80 |80 |240
MATEMATICA MATEMATICA |6 |6 |6 |240 |240 |240 |720
FILOSOFIA 5 |2 |o |80 |80 |80 |240
CIENCIAS HUMA.|GEOGRAFIA |2 |2 |2 |80 (80 |80 |240
NAS SOCIOLOGIA |2 |2 |2 |80 |80 |80 |240
HISTORIA 2 |2 |2 |80 |80 |80 |240
LINGUA POR-
TUGUESA / LI-|6 |6 |6 |240 [240 |240 |720
TERATURA
LINGUA  ES-
TRANGEIRA |2 |2 |2 |80 [80 |80 |[240
LINGUAGENS OBRIGATORIA
LINGUA  ES-
TRANGEIRA |1 |1 |1 |40 1[40 |40 |120
OPTATIVA
ARTE 2 |2 |2 |80 (80 |80 |240




CARGA )
) ) CARGA HORA-
AREA DE CONHE- HORARIA
. COMPO- RIA ANUAL
CIMENTO / NU- SEMANAL
NENTE CUR- TOTAL
CLEO ARTICULA- ~ICULAR | SERIE SERIE
DOR
1a 2a 3a 1a 2a 3a
EDUCACAO Fi-
2 |2 |2 |80 |80 (80 |240
SICA
ENSINO  RELIGI-|[ENSINO RELI-
1 |1 |1 |40 |40 |40 [120
0SO GIOSO
PROJETO DE
2 |2 |2 |80 |80 (80 |240
VIDA
. PROJETO DE
CIENCIA, CUL-
INTERVEN-
TURA, TECNOLO-| _ 4 |4 |4 |160 |160 |160 |480
CAO E PES-
GIA E TRABALHO
QUISA
ESTUDOS
4 |4 |4 |160 |160 |160 |480
ORIENTADOS
CARGA HORARIA TOTAL 44 |a4 |44 |1760(1760 1760|5280

O macrocomponente Nucleo Articulador
compde a Parte Diversificada da matriz,
organizando estratégias, situagoes,
oportunidades, espacos e tempos pro-
prios para a aprendizagem predominan-
temente socioemocional do estudante,
mediante atividades de desenvolvi-
mento do protagonismo e realizacdo de
projetos de pesquisa e de intervencao
relacionados com os saberes das Areas
de Conhecimento, associando o conhe-
cimento a pratica e ao seu projeto de

vida.

Para tanto, o Nucleo Articulador é estru-
turado pelos seguintes componentes
curriculares:

I. Projeto de Vida;

II. Projeto de Intervengédo e Pes-

quisa;

[ll. Estudos Orientados.
No componente curricular Projeto de
Vida destacam-se dois importantes de-
safios juvenis no caminho de seu desen-
volvimento pessoal: construir sua identi-

dade e definir projetos para o futuro. As




oportunidades de reflexao e problemati-
zagdao sobre si mesmo e sobre o plane-
jamento dos projetos de futuro é deter-
minante para explorar, investigar e ex-
pandir o olhar e a capacidade de acéo
das juventudes presentes no espaco es-
colar e no seu entorno. O Projeto de
Vida se constroi por meio da mediacao
qualificada do professor, que exercita a
abertura para construir novos modos de
atuar junto aos estudantes. O foco do
trabalho é o desenvolvimento da macro-
competéncia autoconhecimento.

O componente curricular Projeto de In-
tervencdo e Pesquisa propde-se a pro-
mover uma dupla transformacgdo: ao
mesmo tempo em que 0s estudantes
aprendem mais sobre si mesmos, cons-
troem conhecimentos e se transformam,
eles aprendem meios para agir concre-
tamente e ajudar a transformar o
mundo, colocando suas ideias em pra-
tica para resolver problemas reais da
escola e do seu entorno. Ao longo do
seu desenvolvimento, 0s projetos preci-
sam apresentar uma proposta consis-
tente, pautada pela necessidade de re-
solugdo de um problema real. Os desa-
fios estabelecidos, gradualmente, se
tornam mais complexos ao longo dos
trés anos do Ensino Médio.

Por meio dos Estudos Orientados o jo-
vem tem um espago intencionalmente
direcionado para praticar a autogestao,
para aprender a planejar, a definir prio-
ridades, a gerir o0 proprio tempo e esfor-

¢os, a manter o foco e a atencéo durante

a realizacdo de tarefas. Para que os
tempos dedicados aos Estudos Orienta-
dos sejam produtivos, a intencionali-
dade desse componente precisa ficar
clara e ser compartilhada por toda a co-

munidade escolar.

Como aconteceu a experiéncia com
acréscimo de interculturalidade no
nucleo articulador

O Modelo em Tempo Integral Intercultu-
ral é desenvolvido em 05 (cinco) unida-
des escolares da rede publica estadual,
como, por exemplo, no CIEP 449 Gover-
nador Leonel de Moura Brizola — Ensino
Médio Intercultural Brasil-Franca.

Neste modelo o Nucleo Articulador pos-
sui dimensédo Intercultural, sendo cir-
cunspeto por componentes curriculares
da seguinte natureza:

I- Disciplinas N&o Linguisticas
(DNL), estabelecidas a partir
do eixo norteador do projeto
pedagdgico e ministradas na
lingua estrangeira especifica
de cada curso, contextuali-
zando 0 uso de estruturas
linguisticas estudadas no
Nucleo de Integracdo Lin-
guistica (NIL);

- Nucleo de Integracdo Lin-
guistica (NIL), que tem como
objetivo o desenvolvimento
das 04 (quatro) competén-
cias linguisticas — producgéo
oral, escrita, leitura e com-

preensao auditiva - de forma




integrada aos temas aborda-
dos nas DNL.
Nesse contexto, o desenvolvimento da
proposta pedagdégica da dimenséo Inter-
cultural, prevé-se a seguinte organiza-
céo:

I- Nos componentes curriculares
das Areas do Conhecimento: uti-
lizacdo da lingua portuguesa em
90% (noventa por cento) da
carga horaria que lhe é desti-
nada. A carga horéaria restante,
equivalente a 10% (dez por
cento), devera primar pela reali-
zagao de atividades complemen-
tares, ludicas e investigadoras
na lingua estrangeira, para enri-
quecer o estudo da matéria no
idioma especifico da unidade es-
colar;

[I- Nos componentes curriculares
do Nucleo Articulador: utilizacéo
da lingua estrangeira, especifica
da unidade escolar, em 90% (no-
venta por cento) da carga hora-
ria que lhe é destinada. A carga
horaria restante, equivalente a

10% (dez por cento), devera ser

utilizada para fornecer orienta-
¢bes ou dirimir duvidas, em lin-

gua portuguesa.

A proposta pedagdgica na unidade es-
colar volta-se para a proficiéncia em
uma segunda lingua e para a formacéo
multicultural, englobando a aprendiza-
gem de Francés, permeada por um sig-
nificativo nimero de variaveis.

Para o aprendizado da segunda lingua,
0s estudantes tém acesso tanto a disci-
plinas linguisticas, como a disciplinas
nao linguisticas, no &mbito do Nucleo de
Integracdo Linguistica, cuja proposta
rompe com os parametros tradicionais
de ensino da lingua estrangeira, propici-
ando um trabalho integrado entre disci-
plinas, e a ampliacdo dos conhecimen-
tos especificos.

O planejamento da proposta pedago6-
gica prevé a integracdo dos contetdos
(parte Especifica e parte Diversificada),
possibilitando um trabalho interdiscipli-
nar em que cada componente curricular
possa ser uma motivagao para a apren-

dizagem da lingua e da cultura francesa.




Matriz Curricular

i CARGA HORARIA SEMA- | CARGA HORARIA
AREA DE CONHECI-
., COMPONENTE NAL ANUAL
MENTO / NUCLEO AR- _ § TOTAL
CURRICULAR SERIE SERIE
TICULADOR
12 2a 3a 12 2a 3a
BIOLOGIA 2 2 2 80 80 80 240
CIENCIAS DA NATU-
REZA E FisICA 2 2 2 80 80 80 240
QUIMICA 2 2 2 80 80 80 240
MATEMATICA 6 4 4 240 160 160 560
i RESOLUCAO DE
MATEMATICA
PROBLEMAS MA- |0 2 0 0 80 0 80
TEMATICOS
FILOSOFIA 1 1 2 40 40 80 160
R GEOGRAFIA 2 2 2 80 80 80 240
CIENCIAS HUMANAS _
HISTORIA 2 2 2 80 80 80 240
SOCIOLOGIA 1 1 2 40 40 80 160
ARTE 0 2 0 0 80 0 80
EDUCACAO FISICA |2 2 2 80 80 80 240
LINGUA  PORTU-
GUESA / LITERA-|6 4 4 240 160 160 560
TURA
LINGUA ESTRAN-
LINGUAGENS 3
GEIRA OBRIGATO- | 2 2 2 80 80 80 240
RIA
LINGUA ESTRAN-
1 1 1 40 40 40 120
GEIRA OPTATIVA
PRODUCAO TEX-
0 0 2 0 0 80 80
TUAL
ENSINO  RELIGI-
ENSINO RELIGIOSO 1 1 1 40 40 40 120
0SO
ATELIE CIENTIFICO | 6 6 6 240 240 240 720
_ NUCLEO DE INTE-
CIENCIA, CULTURA, N )
GRACAO LINGUIS- |6 6 6 240 240 240 720
TECNOLOGIA E TRA-
TICA
BALHO
PROJETO DE VIDA
4 4 4 160 160 160 480
E CULTURA
CARGA HORARIA TOTAL 46 46 46 1840 |1840 |1840 |[5520




Ensino Médio — Educacéo Integral — Modelo Em Tempo Integral Intercultural - Bra-

sil-Franca

Com o componente Atelié Cientifico busca-se a aquisicao de um idioma atravées de outra
disciplina, entendendo que tal metodologia torna o aprendizado mais rapido e efetivo.

Assim sendo, em Atelié Cientifico conta-se com grande diversidade de perspectivas,
viabilizando-se as metas estabelecidas para a proficiéncia dos estudantes em cada
etapa do curso. Pretende-se também expandir o limite do idioma, para além das disci-
plinas linguisticas: ndo limitar o idioma tdo somente a sua aquisi¢ao linguistica, mas ter

por objetivo sua pratica diaria e seu uso em Ciéncias.




RIO GRANDE DO
NORTE

Evolugdo do IDEB Ensino Médio (Rede Estadual)
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A experiéncia do
Clube Juvenil
SocioDebate no
estado do Rio
Grande do Norte

O relato a seguir conta da experiéncia de
criacdo do Clube Juvenil, da Escola
Estadual em Tempo Integral Tristdo de
Barros, no Estado do Rio Grande do
Norte. A organizagdo de Clubes Juvenis
€ uma estratégia de destaque na
proposta curricular das Escolas de tempo
Integral e nessa escola foi organizada
uma palestra sobre Visibilidade
Transgénero, no Clube Juvenil
SocioDebate.

Porque fazer essa experiéncia

O ProMédio Integral € uma proposta para
as Escolas em Tempo Integral e tem como
principio a educacgéao integral. No Estado
do Rio Grande do Norte, o curriculo dessa
modalidade de Ensino Médio deve pautar-
se nos documentos oficiais, que regem a
educacao brasileira, bem como o Projeto
Politico Pedagégico da escola em didlogo
com o Modelo Escola da Escolha, pro-
posto pelo Instituto de Corresponsabili-
dade pela Educacéo (ICE).

A Escola em Tempo Integral no Estado do
Rio Grande do Norte funciona em um
Unico turno, das 7h30min as 17h, assim
distribuido:

Inicio: das 7:30 as 12:00 com 5 aulas de
50 minutos/ cada e jornada escolar diaria
de 4h10min, com acréscimo de 20 minu-
tos destinados ao intervalo;

Intervalo para o almoco: 1 hora e 20 minu-
tos;

Término: das 13:20min as 17:00h com 4
aulas de 50 minutos/cada e jornada esco-
lar diaria de 3h20min, com acréscimo de
20 minutos destinados ao intervalo.

A Escola em Tempo Integral no Rio
Grande do Norte é compreendida como
aguela que tem como principio a Educa-
cao Integral, constituida pelos componen-
tes curriculares da Base Nacional Comum
Curricular e pelas atividades didatico-pe-
dagodgicas da parte diversificada que se
integram de maneira dialégica.

A estrutura organizacional da Escola em
Tempo Integral deve ser compreendida
como Sistémica Funcional Estrutural, de
modo que os conhecimentos (conceitos,
procedimentos, acdes, habilidades, atitu-
des) e valores sejam ensinados e apren-
didos em forma de rede. Desse modo, 0
curriculo devera proporcionar 0 pensa-
mento cientifico dos estudantes, contem-
plando a sua formacao humana integral.

A discussao acerca da educacéo Integral
e a oferta de Educagcdo em Escolas em
Tempo Integral vém sendo alvo de deba-
tes no Brasil, visto que, os desafios que se
expressam diante dos cidaddos, exigem
deles a tomada de decisbes que tenham o
éxito como resultado.

S&o varios os dilemas que a sociedade
enfrenta, em especial a escola, cuja insa-
tisfagdo com o ensino se evidencia notori-
amente, por parte dos estudantes, fami-
lias, gestores, professores e pesquisado-
res.

A realidade do Estado do Rio Grande do
Norte se alinha a esse contexto, quando
vivenciamos resultados preocupantes,
como um IDEB de 2015, de 2,8%, regis-
trando-se altas taxas de evasao - 10,9%,
de reprovacao - 15,5%, de abandono -
17,6% (2013); distor¢éo idade série 43%,
e aprovacgao de 73,6%. Em 2011, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica — IBGE e Pesquisa Nacional por




Amostra de Domicilios — PNAD, ha um nu-
mero elevado de jovens na faixa etaria de
15 a 17 anos fora da escola, perfazendo
um total de 18.434.

Diante desse contexto, torna-se relevante
se pensar em uma educacéo centrada no
desenvolvimento do pensamento cienti-
fico, e, consequentemente, uma escola
que forme integralmente os estudantes,
de modo que eles vivenciem na prépria
escola situacdes de seu cotidiano.

Nesse sentido, a adesdo do Estado ao
Programa de Fomento as Escolas de En-
sino Médio em Tempo Integral, do Minis-
tério da Educacéo, foi essencial/impres-
cindivel com uma realidade que permite
aos estudantes vivenciarem o seu princi-
pio - a escola ser a prépria vida e ndo pre-
parar para a vida, uma vez que se trata de
uma proposta inovadora jA comprovada
em nivel nacional, com resultados conso-
lidados em relacdo a melhoria da quali-
dade do ensino-aprendizagem no Ensino
Médio, bem como em outras etapas de
ensino. Para tanto, o Estado conta com as
seguintes parcerias: ICE - Instituto de Cor-
responsabilidade pela Educacgédo; ISG -
Instituto Sonho Grande; Instituto Natura;
IQE - Instituto pela Qualidade do Ensino;
e 0 STEM Brasil.

O ProMédio Integral passa a constituir-se
como um viés do ProMédio na rede esta-
dual de ensino. Diante deste contexto, o
Estado do Rio Grande do Norte realizou a
pactuacdo de 18 Escolas no Programa de
Fomento do Ensino Médio em Tempo In-
tegral, sendo 14 Escolas Estaduais em
Tempo Integral e 4 Centros Estaduais de
Educacdo Profissional em Tempo Inte-
gral.

A SEEC/RN elaborou a estrutura
curricular dessa modalidade de en-
sino com base na proposta do ICE,
respeitando-se o0 contexto do Es-
tado, e para esse fim, tal estrutura
esta organizada com a Base Nacio-
nal Comum Curricular: Linguagens e

suas Tecnologias (Lingua Portuguesa,
Lingua Estrangeira, Arte e Educacao Fi-
sica), Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnolo-
gias (Quimica, Fisica e Biologia), Cién-
cias Humanas e Sociais Aplicadas (His-
téria, Geografia, Filosofia e Sociologia),
e Parte Diversificada (atividades di-
datico-pedagogicas: Lingua Espa-
nhola, Estudo Orientado, Avaliagéo
Semanal, Componentes Eletivos,
Projeto de Vida, Preparacdo Pos-
Médio e Atividade Pré-Experimen-
tais e Experimentais).

A implementacéo de Escolas em Tempo
Integral é, portanto, um desafio que pre-
cisa ser enfrentado com planejamento,
condigbes estruturais e pedagogicas,
com clareza dos objetivos sociopoliticos
da proposta educacional, a fim de se ga-
rantir a manutencdo e a ampliacdo da
qualidade da acao politico-pedagdgica.
Ademais, a dimensdo qualitativa deve
ser construida historicamente pela Insti-
tuicdo. Para tanto, € preciso buscar,
continuamente, alternativas de atuagéo
condizentes com essa nova realidade
institucional, com o objetivo da real in-
sercdo nos contextos sociais das diver-
sas regides do Estado.

A organizacdo de Clube Juvenis é uma
estratégia de destaque na proposta curri-
cular das Escolas de Tempo Integral. Es-
colhemos compartilhar neste relato uma
iniciativa da Escola Estadual em Tempo
Integral Tristdo de Barros na abordagem
dessa estratégia junto aos alunos.

Como aconteceu

Durante o ano letivo, os Clubes Juvenis
se organizaram entre os estudantes da
Escola Estadual de Ensino Médio em
Tempo Integral Tristdo de Barros, locali-
zada na cidade de Currais Novos (RN),




sendo este 0 espaco em que eles po-
dem criar seus clubes e defender a exis-
téncia deles através de um projeto —
com objetivo, metodologia e lista de ma-
teriais — que passa pelo apoio da gestéo
escolar com a corresponsabilidade dos
professores e dos demais membros da
comunidade escolar.

Uma vez formados, a ideia € que esses
grupos, que contam com um presidente
e um vice-presidente, conduzam as
aprendizagens acerca do tema esco-
Ihido, de maneira autbnoma, junto aos
demais estudantes da instituicdo, que
devem aderir por inscri¢ao.

“O Clube Juvenil Sociodebate” foi criado
com o objetivo de realizar discussfes no
ambito escolar sobre variados temas
envolvendo minorias e grupos sociais
oprimidos que recebem pouca repercus-
sdo como, por exemplo, racismo, homo-
fobia, transfobia, feminismo e outras
probleméticas sociais. Para eleger o
tema de cada discussao, a equipe mobi-
liza-se para detectar algumas problema-
ticas na comunidade escolar, analisa e
elege qual a mais relevante para ser
abordada.
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Na visdo ampla de Figueir6 (1996, p. 149),
o tema Género e pluralidade cultural sdo
fundamentais:

(...) pode-se dizer que a viabilizacdo dos
“temas transversais” é um processo difi-
cil, longo, porém viavel, que requer uma
construcdo em coletividade. Os resulta-
dos de sua aplicacao podem ser bastante
promissores, por se tratarem de temas
que, ao serem desenvolvidos junto aos
alunos os alunos, podem levar os profes-
sores a “se trabalharem”, ou seja, a se
aprimorarem como cidadaos. Em espe-
cial os temas de pluralidade cultural e ori-
entacdo sexual sdo muito Uteis para aju-
dar professores e alunos a entenderem o
processo de construcao histérico-social
dos valores da sociedade, sejam eles
culturais, morais e religiosos, entre ou-
tros, para poderem participar do pro-
cesso de transformacéo social.

A discussdo mais recente promovida
pelo clube foi sobre a visibilidade trans-
género e como a escola e os alunos re-
agem a isso. Na oportunidade, um tran-
sexual veio falar de sua realidade, expe-
riéncias e processo de transformacéo,
em que muitos estudantes participaram
e puderam esclarecer curiosidades e
davidas. A ideia de promover esse
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evento surgiu em virtude da falta de vi-
sibilidade dos individuos pertencentes a
esta classe e pelos tabus encontrados
na sociedade e na escola e considerou
a ideia de que o preconceito é gerado,
muitas vezes, pela falta de informacéo e
de esclarecimento.

Em se tratando do publico alvo dessa
acdo, a discussao estava dirigida princi-
palmente aos estudantes de ensino meé-
dio que ndo estavam inteirados da
causa, mas também houve a participa-
¢ao de professores e funcionarios da es-
cola.

Consideracdes finais

E significativo compartilhar essa ex-
periéncia para que a informagéo seja
divulgada adequadamente e contri-
bua para tornar os alunos da escola
publica conscientes dos seus direi-
tos e da diversidade presente no
mundo, que ndo € bastante abor-
dada j& que persistem ideias precon-
ceituosas sobre ela.

Para a realizacdo do evento, foi co-
Ihida a opinido das pessoas do grupo
e divulgada a acdo pela escola por
meio de cartazes, de visitas a outras
escolas e das redes sociais. Contou-
se também com a parceria de Movi-
mentos Sociais que prestaram auxi-
lio voluntario e enriqueceram a dis-
cusséo. Muitos estudantes procura-
ram a escola para se inscrever e par-
ticipar do debate, inclusive se fize-
ram presentes representantes de
grémios estudantis de outras institui-
coes.
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Organizacao do
curriculo do Ensino
Medio Noturno no
Rio Grande do
Norte

Por que fazer essa experiéncia

A Secretaria de Estado da Educagéo e
da Cultura — SEEC por meio da Subco-
ordenadoria de Ensino Médio — SUEM —
no ano de 2006, reuniu Professores, Co-
ordenadores Pedagdgicos e Gestores,
0s quais no periodo de 360 horas de for-
macao estudaram uma maneira de me-
lhor organizar o curriculo noturno do
RN, visando minimizar a evasao e a re-
peténcia, consideradas os pontos ne-
vralgicos desse turno. Ao todo foram
365 profissionais do magistério da edu-
cacdo repensando o curriculo desse
turno de ensino. A proposta inicial foi de-
senhada e desenvolvida em fase expe-
rimental em 11 escolas denominada Ori-
entacdes Curriculares para o Ensino
Médio Noturno, documento que existe
até os dias atuais, amparada pela porta-
ria 1221/2009 — SEEC/GS e o Parecer
n° 062/2008 — Conselho Estadual de
Educacédo — CEE, que autorizaram sua

implantacéo.

Como aconteceu

Respeitando a orientagdo minima pre-

vista, da carga horéria de 2.400 horas,

ao longo de trés anos, o curriculo do En-
sino Médio Noturno do Rio Grande do
Norte possui peculiaridades inerentes
ao turno e a seus sujeitos, no que con-
cerne a realidade do Estado, em que a
oferta de Ensino Médio Noturno possui
funcionamento de trés horas por noite
com total de 15 horas semanais, perfa-
zendo um total de 1800 horas noturno.
Nesse sentido, o cumprimento das
2.400 horas é distribuido em 1.800 ho-
ras presenciais e 600 horas que comple-
mentam o curriculo, organizadas de ma-
neira que haja aulas vivenciais integra-
doras.

Essa distribui¢céo ocorre por série anual,
sendo 800 horas por série/ano, 600 ho-
ras presenciais + 200 horas vivenciais
integradoras, moduladas metodologica-
mente em sua forma didatica em dois
Blocos por série, um Bloco de Sistema-
tizacdo - BS e um de Aprofundamento
denominado Enfase - BSE

A Série Anual levara em conta todo o
material apreendido e armazenado no
campo cognitivo dos estudantes durante
os dois Blocos, que assegurara a todos
0s estudantes, a oportunidade de con-
solidar e aprofundar conhecimentos em
aulas presenciais e vivenciais, pautado
na experiéncia e vivéncia pessoal dos
estudantes, permitindo o estabeleci-
mento de diferentes tipos de relagbes
entre 0s sujeitos, entre 0s sujeitos e a
sociedade e entre os sujeitos e a natu-

reza que o cerca.




O Ensino Médio Noturno constitui-se,
portanto, de horas presenciais e viven-
ciais integradoras, e compreendem-se
por aulas vivenciais integradoras as ati-
vidades resultantes das orienta¢cfes ad-
vindas das aulas presenciais e que se-
réo desenvolvidas em espagos educati-
vOs quer sejam dentro ou fora da escola
e cumpridas observando pontuactes
classificatorias pelo alcance de compe-
téncias — participacdo, observacao,
compreensdo, analise, argumenta-

¢ao, raciocinio logico, sistematizacao

de esquemas de classificacéo, e cria-
tividade — advindas da realizacdo de
estratégias metodoldgicas orientadas
em sala de aula e recomendada como
vivenciais no cotidiano, também deve-
réo ocorrer por meio de subprojetos com
énfases nas quatro areas de conheci-
mento e os eixos integradores no Pro-
jeto de Integracéo Curricular — PIC, al-
cancando o apice de desempenho dos
estudantes na mostra cientifica literaria

no final do ano letivo.

PROJETO DE INTEGRAGCAO CURRICULAR - PIC

ENFASE

HORAS

EIXOS INTEGRADORES

PROJETO DE INTEGRAGAO
CURRICULAR - PIC

LINGUAGENS, CUL-
TURA E ESPORTES

60 H Presencial + 40 h
vivencial

MATEMATICA

60 H Presencial + 40 h
vivencial

CIENCIAS DA NATU-
REZA

60 H Presencial + 40 h
vivencial

CIENCIAS HUMANAS

60 H Presencial + 40 h
vivencial

MOSTRA DE EXPERI-
ENCIAS EXITOSAS

60 H Presencial + 40 h
vivencial

v’ Letramento;

v' Projeto de Vida e Cidada-
nia Empreendedora;

v" Projeto Social: Meio Ambi-
ente e Salde Comunitéria,;

v Iniciagdo Cientifica e Pes-
quisa;

v" Cultura e Arte;

v' Comunicagdo-Informacéo-
Midia;

v' Salde e Esporte;

v ENEM: Carreira e Profis-
sdo.

v" Vida Profissional e Educa-
¢ao Financeira;

v' Educagéo Financeira:
Economia e Sustentabili-
dade.

PRINCIPIO EDUCATIVO:
Formacéo para Cidadania -
Trabalho
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Escola De Tempo
Integral No Rio
Grande Do Sul: Um
Olhar Sobre O
Curriculo
Diversificado

O relato a seguir conta da experiéncia da
Escola Estadual de Educacéo Basica
Neusa Mari Pacheco — CIEP - Canela —
Rio Grande do Sul, sublinhando o
curriculo diversificado da escola que se
inscreve na perspectiva de tempo
integral.

Porque fazer essa experiéncia

Fundada em seis de marco de 1913, pelo
decreto 1442, a Escola Neusa Mari Pa-
checo — CIEP completou em 2017, 104
anos de uma histéria marcada por mudan-
¢as sociais dentro do bairro Canelinha,
sendo considerada modelo de ideais, bus-
cas e conquistas reconhecidas pela co-
munidade.

A proposta educacional desenvolvida pela
escola permite afirmar que o trabalho rea-
lizado esta alicercado em uma metodolo-
gia simples, mas eficaz. A ressonancia na
qualidade pedagogica esta presente ndo
apenas na formacdo dos educandos,
mas, acima de tudo, nos reflexos e impac-
tos sociais positivos, que partem de uma
construcdo de valores necessarios para
uma vida social em que 0s sujeitos nao se
constituem como meros figurantes. Antes
pelo contrério sdo sujeitos ativos nas
transformacdes sociais, culturais, politi-
cas, ambientais e éticas.

A proposta pedagoégica da escola, pio-
neira nesta seara no Estado desde 1994,
enseja oportunizar condi¢des que favore-
¢am o desenvolvimento das &reas do co-
nhecimento, acrescentando-se as areas

agricola, ecoldgica, desportiva, artistica,
cultural, cientifica, profissional, nutricional,
idiomatica, turistica e social.

A comunidade escolar se caracteriza, de
modo geral, como: a) baixo poder aquisi-
tivo, com dificuldade no atendimento as
necessidades basicas, em grande nimero
de familias; b) caréncia de informacdes e
atitudes no que se refere ao controle de
natalidade; c) presenca de praticas religi-
osas; d) insuficiéncia de op¢des nos cam-
pos sociais, esportivos e culturais; e)
pouco habito de estudo, leitura e pouca
dedicacdo a aquisicdo de novos conheci-
mentos.

Tais elementos foram preponderantes
para a construcdo do projeto administra-
tivo, pedagdgico e financeiro. Nessa 16-
gica, a construcdo dos documentos orien-
tadores da escola se pauta na participa-
¢do de todos os segmentos da comuni-
dade escolar, na democracia, no conheci-
mento popular e cientifico e na pluralidade
de ideias, com a¢bes homogéneas e glo-
bais, exigindo avaliagdo constante e pro-
mocao de novas experiéncias. O foco esta
no movimento espiralado e interdiscipli-
nar, com vistas a um modelo que aban-
done o carater meramente instrutivo ou re-
produtor de conhecimentos, adquirindo,
assim, a representacdo indenitaria mais
preparada para a vida. Também ha um
deslocamento no espaco educativo que
passa a ser dotado de experiéncias inova-
doras e desafiadoras que respeita os co-
nhecimentos e histéria dos estudantes.
Assim, a escola desenvolve habilidades,
potencialidades, despertando a criativi-
dade e a cidadania, entendidos como in-
gredientes necessarios a profissionaliza-
¢do, ao bem-estar social e o desenvolvi-
mento integral do aluno.




S&o com estas lentes pedagdgicas que as
atividades complementares se tornam es-
senciais para tornar 0s componentes cur-
riculares obrigatérios em processo de en-
sino e aprendizagem que, necessaria-
mente precisam ser mais dindmicos, ladi-
cos e atraente. Tudo isto corrobora para a
diminuicdo da evasao e da repeténcia, ga-
rantindo o gosto pelo aprender.

A organizacado curricular da escola con-
templa uma ampla diversificacéo dos tipos
de estudos disponiveis, que estimulam, a
partir de uma base comum, a reconstru-
¢ao do conhecimento e mobilizam o raci-
ocinio, a experimentacdo, a solugédo de
problemas e outras competéncias cogniti-
vas superiores, oferecendo opg¢bes de
acordo com as caracteristicas de seus
alunos e as demandas do meio social.

Como aconteceu

A parte diversificada dos curriculos esta
garantida pelos dispositivos legais que vi-
abilizam a implementacao, na escola, das
suas proprias propostas curriculares to-
mando a cultura como elemento central.
Nesta esteira curricular é que apresenta-
mos a construcao curricular diversificada
da Escola Estadual de Educacédo Basica
Neusa Mari Pacheco — CIEP - Canela —
Rio Grande do Sul.

Natacéo

Esta comunidade escolar sempre acredi-
tou nos seus sonhos. Tanto isto é verda-
deiro que as obras da piscina térmica fo-
ram concluidas em 1999, custeadas, em
sua maioria, pela comunidade escolar.

Os alunos do diurno participam semanal-
mente das aulas de natacdo, Componente
Curricular Obrigatério, desde o primeiro

O curriculo é lugar, espago, territdrio.
O curriculo é relagdo de poder.
O curriculo é trajetdria, viagem, percurso.

O curriculo é autobiografia, nossa vida, curricu-
lum vitae: no curriculo se forja nossa identidade.

O curriculo é texto, discurso, documento.
O curriculo é documento de identidade.

(Silva, 1999)1

ano do Ensino Fundamental. Sabemos
gue a natacdo é considerada um dos es-
portes mais completos e benéficos para a
saude. Além da melhora na salde e higi-
ene, este esporte, comprovadamente,
melhora a capacidade de raciocinio.

Teatro/Danca

Para um projeto de escola em tempo inte-
gral ndo pode faltar o elemento diferente
do dia-a-dia da educacao brasileira. Dan-
¢ar, cantar, ouvir e apresentar-se faz a di-
ferenca, faz com que a crianga perca 0s
medos, se aproprie de si mesma e se
torne autoconfiante. A dancga, o canto, a
musica e o teatro sao elementos vitais que
auxiliam a pessoa a se tornar agente de
transformacao, sujeito da histéria. Como
parte integrante do curriculo de Arte, res-
gatam a autoestima do aluno, provocando
mudancas substanciais na personalidade
dos educandos, tornando o ensino um
processo um tanto mais ludico e fazendo
as pessoas acreditarem nas mudancgas e
Nnos avangos.

Turismo

Sao desenvolvidas
aulas de Turismo nas
Séries Finais do En-

Hoje atende mais de 1.600 pessoas por sino  Fundamental, hy ‘ ;
semana (alunos, ex-alunos, professores, com contetdo vol-
pais, comunidade etc.).
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tema, caracterizacdo do turismo na re-
gido, visitas aos pontos turisticos e orga-
nizacBes praticas de como receber os tu-
ristas, enfatizando que nossa cidade é um
referencial turistico da Serra Galcha, ge-
rando assim elevado numero de postos de
emprego em Canela e regiéo.

Agricultura

0
mento terra nasceu junto com a propria
proposta educativa da Escola, quando foi
transformada num Centro Integrado de
Educacéao Publica — CIEP.

A ideia de o aluno conviver com

Num planejamento criterioso, se iniciou
uma das maiores transformacdes educa-
cionais do Estado RS. Por ser um terreno
ingreme, ficou definido que o trabalho ba-
sico ficaria centralizado na producéo de
frutas, verduras, legumes, cana-de-acu-
car e producédo de e ovos. ApdOs anos de
trabalho, estdo plantadas mais de 3.000
arvores frutiferas (laranjeiras, bergamotei-
ras, limoeiros, figueiras, caquizeiros, pes-
segueiros...).

Os alunos passam o dia estudando, es-
tando reservado aos alunos das Séries Fi-
nais do Ensino Fundamental e ao Ensino
Médio o aprendizado agricola. No Centro
Agricola, o aluno estuda, capina, aduba,
colhe e usufrui do manejo com a terra.
Toda a produgdo ndo usa agrotoxicos e
serve para 0 consumo na propria Escola
(lanches e almocgos). O Centro Agricola
esta localizado a 6km da Escola e é tam-
bém o espaco onde a Escola endereca o
lixo organico.

Ecologia

ele-

Incentivada pelos desafios da educacédo
ambiental, a Escola investiu macica-
mente, em 1994, num Centro Ecoldgico e,
desde entdo, as turmas de alunos se des-
locam para o Centro Ecolégico do Ba-
nhado Grande. Ali os educandos estudam
as espécies de arvores nativas, raizes, fo-
Ihas, caules, tipo de solo, rochas, banha-
dos... enfim, passam o dia envoltos com a
natureza.

Com isto, o estudo da Matematica, Lingua
Portuguesa, Ciéncias, Histéria, Geografia,
ou seja, a interdisciplinaridade se torna al-
tamente pratica, atraente e envolvente.

O Centro Ecolégico do Banhado
Grande fica a 14 km da Escola, localizado
entre os Parques Caracol e Ferradura,
dois dos mais expressivos pontos turisti-
cos do municipio.

Profissionalizacdo

Séo frequentes as palestras relacionadas
ao mundo de trabalho e preparagéo de
NOSSOS jovens para a profissionalizacao.
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Banda Marcial

A Banda surgiu em agosto 1984, dentro
do belissimo processo de transformacao
social do bairro. Na ocasido, 14 criancas
iniciaram os ensaios com 14 velhos instru-
mentos de percussdo. Desfilaram no dia
07 de setembro de 1984 e, apesar das li-
mitacdes, foi um sucesso. A comunidade
se animou e através da Escola, das Asso-
ciacOes e de Empresas de Canela foram
comprando novos instrumentos de per-
cussdao, chegando a 56 componentes.

A banda foi e é importante na recuperacéo
de alunos com desvios de conduta e um




6timo condutor e despertador de criancas
e jovens musicos. Ela é formadora da dis-
ciplina, ordem, carater e, acima de tudo,
impulsiona o seu participante a valorizar
sua autoestima e o torna determinado.
Prova disso foi a gravacédo dos CDs, o pri-
meiro em outubro de 2000, intitulado
“Acredite” e o0 segundo, “Imagine”, em ou-
tubro de 2001. Em 2005 comecgou-se a in-
vestir na Banda Mirim, composta por alu-
nos do Ensino Fundamental, com o intuito
de preparar novos integrantes para a
Banda Marcial, além de despertar nas cri-
ancas o0 gosto pela musica.

Para Freitas (2005, p. 928), as mudancgas
ndo podem vir exportadas de algum lugar,
€ preciso motivar para que cada escola
“[...] construa o seu caminho de melhoria.”
A escola tem condi¢Bes de eleger acdes
de melhoria da qualidade, que julga impor-
tante, considerando um instrumento im-
portantissimo que hoje esta empalidecido:
0 Projeto Politico Pedagdgico. Por isso,
cada escola deve ser reflexiva sobre si
mesma, deve identificar seus problemas e
problematiza-los. “[...] ndo é apenas o pro-
fessor que deve ser reflexivo — é a escola
que precisa ser reflexiva. ” (FREITAS,
2005, p. 929).

Consideracdes finais

A Escola é como um time, onde, para al-
cancar a vitéria, todos treinam, todos ata-
cam, todos defendem, todos fazem sua
parte. E como um conjunto musical, uma
banda marcial, um grupo de teatro, um
grupo de dancas, onde todos fazem o
mais perfeito possivel o seu papel, para
que a obra do grupo apareca e todos cres-
¢am como grupo.

Em tempos em que a Educacao parece
desacreditada como instrumento capaz
de transformar pessoas e a Educacgéo Pu-
blica mostra-se sucateada, a Escola Esta-
dual de Educacéo Basica Neusa Mari Pa-
checo — CIEP ministra a mais importante

de todas as aulas, cujo conteddo nao tor-
nara possivel apenas conquistar vagas
em universidades ou postos de emprego
de maior reconhecimento. Aqui se ensina
nao apenas os estudantes, mas toda uma
comunidade que passa a acreditar em
seus sonhos e assume o papel de prota-
gonista.

Mesmo cientes de que a manutencéo fi-
nanceira de uma Instituicdo Publica cabe
ao Estado, a comunidade assume tal pa-
pel e deixa de ser “acomodada”, espe-
rando por programas ou beneficios vindos
dos governos, que, na maioria dos casos
acaba néo priorizando este setor.

Esta histéria tem desde sua raiz, o incen-
tivo a luta, a busca por igualdade, po-
dendo assim ser caracterizada como a
mais rica tecnologia social aplicada como
instrumento transformador. Nessa dire-
cdo, o projeto politico pedagdgico precisa
ser promovido, organizado, desenvolvido
e avaliado no coletivo da comunidade es-
colar a partir de um processo reflexivo
conducente a um pacto de melhoria da
gualidade.

Autores:

Secretaria de Estado da Educacéo do
Rio Grande do Sul

Para saber
mais

Em caso de dlvidas ou para saber mais
sobre o projeto entre em contato com a
Secretaria de Estado da Educacéo do Rio
Grande do Sul, Departamento Pedag6-
gico — Divisdo de Programas e Projetos
Especiais. Contatos: (51) 3288-4874 — e-
mail: tempo-integral@seduc.rs.gov.br
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Desenvolvimento da
pratica em

avaliacao semanal
no estado de
Rondonia

O relato a seguir conta da experiéncia da
Escola Estadual de Ensino Médio em
Tempo Integral Professor Alejandro
Yague Mayor do estado de Rondénia ao
desenvolver e implementar com éxito a
proposta de Avaliacdo Semanal como
componente curricular presente na Parte
Diversificada no modelo pedagdgico da
Escola de Tempo Integral.

Porque fazer essa experiéncia

A Escola Estadual de Ensino Médio em
Tempo Integral Professor Alejandro Ya-
gue Mayor, localizada no municipio de Ji-
Parand, regido central do Estado de Ron-
donia, inaugurada em outubro de 2015,
iniciou suas atividades em 2016 em re-
gime semi-integral com quantitativo de
114 estudantes, encerrando o ano com 94
estudantes distribuidos em trés turmas de
1° ano. Neste ano de 2017, a escola
passa a funcionar como Escola Integral na
Metodologia da Escola do Novo Tempo.
Com aimplantac¢éo da nova estrutura, atu-
almente conta com 297 estudantes, inse-
ridos numa comunidade heterogénea, de
variados extratos sociais, com uma par-
cela menor de estudantes provenientes
da rede privada, e grande maioria prove-
niente da rede publica estadual de ensino.
Deve-se levar em consideracao que a es-
cola esta situada em um bairro carente,
onde ndo hé transporte publico coletivo, li-
nha telefénica e 0 acesso a internet sdo
insuficientes. Apesar disso, grande parte
dos estudantes matriculados é oriunda de
bairros distantes situados em regides
mais centrais da cidade. Nota-se que os

estudantes, oriundos do bairro Jorge Tei-
xeira onde a escola esta situada, comp&e
um numero minimo do total de estudantes
da institui¢&o.

A Avaliagdo Semanal é componente
curricular presente na Parte Diversifi-
cada no modelo pedagdgico da Escola
de Tempo Integral. E uma avaliagdo
processual usada como um importante
instrumento para acompanhar, identifi-
car eventuais problemas e dificuldades,
verificar a necessidade de retomar as-
pectos ndo compreendidos pelos estu-
dantes e, especificamente, corrigi-los
antes de avancar. A avaliacdo ocorre
sempre as segundas-feiras, nos dois ul-
timos tempos do dia. Antes do inicio de
cada bimestre é apresentado a comuni-
dade escolar o calendério das avalia-
¢bes semanais daquele periodo. Neste
calendario, duas disciplinas séo avalia-
das a cada segunda-feira. Os estudan-
tes sabem, antecipadamente, para
guais disciplinas devem estudar a cada
semana. Desta forma, o estudante deve
adquirir o habito de estudar diariamente
e ndo apenas ao final do bimestre letivo.

Essa experiéncia acompanha a Metodo-
logia da Escola da Escolha adotada por
esta Unidade Escolar e por esta razéo
foi necessario criar uma forma de apli-
cacao destas provas que ndo sobrecar-




regasse ainda mais o trabalho dos do-
centes.

Como aconteceu

A equipe gestora, em conjunto com to-
dos os professores, optaram por realizar
a Avaliacdo Semanal sempre objetiva,
com a diagramacdo muito proxima das
avaliacdes externas em que os estudan-
tes sdo submetidos, tais como ENEM,
Prova Brasil, Olimpiada de Matematica,
Concursos Publicos e etc. Nesta escola,
a Avaliacdo Semanal é valorada em até
dois pontos que comporéo a nota final

do estudante a cada bimestre.

Partindo da premissa de que a avalia-
cdo é concebida como um instrumento
de gestdo do ensino e da aprendizagem
e deve demonstrar até que ponto as in-
tencdes educativas e os objetivos dos
educadores, em todos os niveis, foram
alcancados, entendemos que esta pra-
tica deve ser compartilhada com outras
unidades escolares para que todos o0s
estudantes tenham a oportunidade de
adquirir o habito do estudo diario para
uma avaliacdo que ndo mais se apre-
senta ao final do processo mas que esta
presente no meio. Isso porgque ela pos-
sibilita o ajuste do apoio pedagdgico
adequado as caracteristicas e necessi-
dades de cada um dos estudantes e se
compromete com a melhoria continua
dos processos de aprendizagem e dos
resultados.

A organizagéo para a aplicacéo da Ava-
liacdo Semanal se d& da seguinte
forma: cada turma tem um professor
avaliador. Ele é o responsavel por apli-
car a avaliacdo na mesma turma todas
as segundas-feiras. Apos a aplicagéo, o
professor aplicador tem uma semana
para corrigir as provas através de uma
mascara transparente com a indicagéo
das respos tas corretas, registrar o nu-
mero de acertos de cada disciplina e de
cada estudante em um instrumental e
devolver para o responsavel pela orga-
nizacdo da Avaliagdo Semanal, que
nesta escola, € a professora do Labora-
tério de Informética. O instrumental utili-
zado para registro dos acertos, fica dis-
ponivel no google drive para que todos
0s professores tenham acesso a situa-
cdo de cada estudante. Apds a aplica-
¢ao e correcao, o professor titular da dis-
ciplina avaliada tem uma semana para
realizar a correcéo da avaliacdo com o0s
estudantes, tirar as ddvidas e retomar o
conteldo, caso julgue necessario.




Consideracdes finais

Atuando desta forma, a avaliacdo, como
pratica processual, se pde a servigo da
aprendizagem dos discentes a partir da
identificagcdo dos seus avangos e reten-
¢Oes. Todos os professores, inclusive a
responsavel pelo laboratério de informa-
tica e a equipe gestora da escola, estdo
envolvidas nesse processo.

A principio, o desafio era organizar a
aplicacdo semanal de maneira que
fosse o mais pratico e eficiente possivel.
Esse desafio foi vencido e esta forma de
organizacdo das avaliagbes semanais
funciona de forma perfeita. Cada profes-
sor aplicador conhece a turma avaliada,
exerce sua funcdo de aplicador, tal qual
um fiscal de sala, corrigi as avaliacdes e
os professores titulares das disciplinas
em tempo habil, sdo capazes de aferir
os resultados, corrigir com a turma e in-
terferir no processo para melhorar o de-
sempenho de toda a classe.

Essa medida reflete positivamente ao fi-
nal do bimestre letivo no rendimento in-
dividual do estudante. De acordo com o
Professor de Biologia, Adriano Marcos
Romano, “A Avaliacdo Semanal propor-
ciona uma rotina de estudos e organiza-
¢éo, auxiliando no desenvolvimento de
habitos saudaveis de preparacao”.
Ainda conforme a Professora responsa-
vel pela organizagdo da Avaliacdo Se-
manal na escola, Simone Carvalhais
Moris “E uma ferramenta de aprendiza-
gem capaz de avaliar professores e alu-
nos, simultaneamente”. A Professora de
Lingua Portuguesa e também Coorde-
nadora da Area de Linguagens, afirma
que “A avaliacdo Semanal como um
componente curricular é importante, na
medida em que cria 0 habito no estu-
dante e também o prepara para as ava-
liacOes externas”.

Os resultados obtidos com esta préatica

na escola tém contribuido para a melho-
ria da afericdo dos resultados, pois pro-
porciona a retomada pelo professor de
conteudos que precisam ser mais bem
assimilados pelos estudantes e garante
um rendimento satisfatério de todos ao
final do processo.

Autores:
Mirian de Almeida Godoi Ricci - Gestora

Marly da Silva Martins - Coordenador
Administrativo e Financeiro/Programa
Escola do Novo Tempo

Gislei Westpahl dos Reais - Coordena-
dora Pedagodgica/Programa Escola do
Novo Tempo

Para saber mais

Acesse a pagina do Programa Escola
do Novo Tempo no Facebook




“Entre no 7 e saia
Dez”. Plano de
Acao implementado
para abrir Escola de
Tempo Integral em
Ronddnia

O relato a seguir conta da experiéncia
da Escola Estadual de Ensino Médio 7
de Setembro, localizada no Municipio
de Espigédo Oeste, no estado de
Rond6nia, com a criacdo de um Plano
de Acao exitoso para garantir a
quantidade de matriculas necessérias
para a abertura da modalidade de
Tempo Integral.

Porque fazer essa experiéncia

A Escola Estadual de Ensino Médio em
Tempo Integral 7 de Setembro, locali-
zada no Municipio de Espigao Oeste, ha
540 km da Capital Porto Velho, atende
atualmente a 297 alunos na modalidade
de Ensino Médio em Tempo Integral.
Com o Slogam “Entre no 7 e saia Dez”
a EEEMTI 7 de Setembro iniciou o tra-
balho de marketing para conquistar ma-
triculas do novo modelo de ensino que
se iniciava no municipio de Espigdo do
Oeste, pequena cidade do interior de
Rondonia afastada da rodovia principal,
sendo entdo a Escola 7 de Setembro
“‘grande” em sua histéria de 44 anos
para seus alunos e para cidade, mas ao
mesmo tempo “pequena” em relacdo as
nove escolas comtempladas do Estado
de Rondonia devido a sua localizagao
longinqua. O impacto causado pela dis-
solucdo do antigo foi enorme. A escola
tinha 815 alunos (censo/2016) atendi-
dos nas seguintes modalidades: Ensino
Médio regular, Ensino Médio do Campo

regular e Mediacdo Tecnolégica do
Campo. Seus 94 funcionarios seriam re-
movidos como parte do processo. Esta-
vamos todos cheios de interrogacfes e
de anseios sem sabermos como seria
conduzida tais mudancas.

Apobs o teste Seletivo para escolha dos
novos funciondrios ja tinhamos uma
equipe, mas por outro lado néo tinha-
mos alunos, que por motivos diversos
foram se transferindo para o Ensino Re-
gular. O principal motivo apontado para
essa remocéo foi a falta de transporte
escolar para os alunos que residiam na
zona rural.

Nesse contexto, comegaram a surgir in-
certezas, principalmente considerando

que 0s numeros ndo eram
favoraveis para que a es-

cola pudesse funcionar. A

equipe da Escola estava motivada e
cheia de expectativas com a proposta
de um novo jeito de ensinar. A participa-
¢do da equipe em um curso de alinha-
mento de Implantacdo e o apoio do Ins-
tituto de Corresponsabilidade pela Edu-
cacgao - ICE fizeram com que os leques
de possibilidades se abrissem e todos
se unissem ainda mais para realizar um
trabalho de resgate e mobilizacdo de
alunos com o intuito de atingir a meta do
namero de alunos ideal para inicio do
ano letivo 2017.

No relato que segue compartilhamos as
acoes realizadas pela equipe da escola

principal da cidade



para garantir o inicio de seu funciona-
mento ainda no ano de 2017.

Como aconteceu

Ao iniciar os trabalhos a equipe de pro-
fessores tragou um Plano de Ag&do com
o principal objetivo de atingir a comuni-
dade do municipio. Tinhamos, uma mé-
dia de 218 alunos ja matriculados o ob-
jetivo de elevarmos o ndmero para no
minimo 350 alunos.

No plano de acao continha as seguintes
acoes:

- Agendar com a radio local um
momento para expor sobre o
programa e convidar os pais e
alunos para visitarem a escola.

- Participar de uma reunido, orga-
nizada pela Coordenacéo de En-
sino e anunciada pelo carro de
som local, com toda comuni-
dade. Nessa reuniao foi feito mo-
mento solene de abertura na Ca-
mara Municipal.

- Professores em grupos fizeram
uma visita a escola de Ensino
Médio Regular para apresentar
aos alunos as propostas do novo
modelo de ensino e entregar um
folder motivacional.

- Divulgacao nas redes sociais da
escola e também da equipe.

- Aproximag&o com alunos e pais
em Feiras livres.

- Cartazes, faixas e camisetas
para um pit stop na principal ave-
nida da cidade onde os veiculos
eram abordados para serem
convidados a visitar a escola e
conhecer o programa.

Consideracdes finais

Reunido de Pais

Todas as acbes foram realizadas
com motivagdo e entusiasmo por
parte da equipe. A cada acao reali-
zada, comemoravamos 0 numero
de matriculas que crescia significa-
tivamente na medida em que o
Plano de Acgéo estava sendo posto
em pratica. Comemoravamos ao
encontrar com alunos matriculados
e escutar dos pais: “Estou ansioso
para comecar logo”; “Quero muito
estudar nesta escola”’; “Meu filho
nao vé a hora de estar aqui”; “Estou
muito feliz com os professores que
vao atender meu filho.




Os resultados concretos foram: ti-
nhamos 218 alunos antes das
acOes e, ap0s uma semana de tra-
balho intenso, fechamos a sexta-
feira, antes de iniciar as aulas, com
308 alunos. Cada aluno conquis-
tado foi festejado! Apos o acolhi-
mento com os alunos protagonista
de Recife, o nUmero de alunos foi
para 312 e esse contingente esta-
mos tentando manter com 0 apoio
da SEDUC e da Coordenadoria Re-
gional de Educacéo de Espigéao do
Oeste (CRE).

Autores:

Deosmar José da Costa - Gestor
Escolar/Programa Escola do
Novo Tempo

llca Furtado Cavalcanti - Coor-

denador Administrativo e Finan- Professores realizando “Pit Stop” para divulgagdo da EMTI.
ceiro/Programa Escola do Novo
Tempo

Livia Quesia de Oliveira da Silva
- Coordenadora Pedago-
gica/Programa Escola do Novo
Tempo

Para saber mais

Acesse a pagina do Programa Es-
cola do Novo Tempo no Facebook




Projeto Asas do
Saber -
Desenvolvendo
formas de
expressao

Por que fazer essa experiéncia

O Projeto Asas do Saber € um Projeto do
Governo do Estado de Rondbnia que tem
como objetivo incentivar o aluno do En-
sino Médio a desenvolver diferentes for-
mas de expressao, ndao s6 em ambito in-
telectual, como também nas esferas artis-
tica, fisica, cultural, digital e social, permi-
tindo aos estudantes percorrer itinerarios
diversificados e que melhor respondam a
heterogeneidade de suas condigfes, inte-
resses e aspiragdes, com previsdo de es-
pacos e tempos para utilizacdo aberta e
criativa.

Como aconteceu

O Projeto foi implantado na EEEMTI Lydia
Johnson de Macedo, localizada na cidade
de Porto Velho-RO. Destina-se a atender
o0 Ensino Médio e preferencialmente jo-
vens e adolescentes que evadiram da es-
cola e estao desestimulados frente ao mo-
delo de ensino que conhecem.

O Projeto Asas do Saber espelha a con-
cretizacdo de uma educacéo que, no viés
dos ensinamentos de Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro, seja compromissada com
as condicOes objetivas em que se encon-
tram os estudantes, especialmente aque-
les oriundos das classes menos favoreci-
das, que nao tiveram acesso ou nao con-
cluiram o Ensino Médio e estdo e em risco
de vulnerabilidade social sujeitos do pro-
cesso educativo, de modo a desenvolver
as potencialidades humanas nos seus as-
pectos: cognitivos, afetivos e sociocultu-
rais.

O Projeto oferece aos estudantes uma
bolsa de auxilio permanéncia no valor de
R$ 200,00 (duzentos reais) por més, como
forma de incentivo. A jornada escolar é de
9 h e 45 minutos diéria, totalizando 1.408
horas anuais com matricula Unicas, curri-
culo integrado com a base nacional co-
mum e atividades eletivas.

Os professores tém dedicacdo exclusiva.
Outro aspecto relevante é a articulacdo
permanente com pais e comunidade, utili-
zando as instalacGes da escola para de-
senvolverem atividades multidisciplinares
nos finais de semana, disponibilizando as-
sim, novos espacos de convivéncia.

Coordenador do Projeto: Francisca Val-
decira Fialis Diniz Cunha Ramos
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Ampliacao da
jornada: Programa
Escola do Novo
Tempo

Por que fazer essa experiéncia

Com a Politica de Fomento a Implantagdo
de Escolas Estaduais de Ensino Médio em
Tempo Integral, o Governo do Estado de
Ronddnia, por meio da Secretaria Esta-
dual de Educagédo, implantou no ano de
2017 o Programa Escola do Novo Tempo
em 10 escolas, atendendo 3.567 alunos.

g

~ESCOLA DO
NOVO TEMPO

Tempo de aprender mais

Como aconteceu

O programa tras a ampliacédo da jornada
escolar de 4 horas para 9 horas e 30 mi-
nutos, sendo 7 horas e 30 minutos de efe-
tiva atividade pedagdgica, 1 hora 20 minu-
tos de almocgo e 40 minutos para intervalo,
sendo 20 para o matutino e 20 para o ves-
pertino. Ao final do ano letivo, o estudante
terd uma carga horaria de 1.500 horas de
efetivo exercicio em sala de aula, em uma
jornada escolar que inclui 6 aulas de Por-
tugués, 6 aulas de Matemética e discipli-
nas da Parte Integradora, totalizando
1.800 aulas.

Tendo por objetivo assegurar que todos
tenham acesso ao Ensino Médio de quali-
dade, que garanta o dominio das areas de
conhecimento previstas para cada ano es-
colar, bem como o desenvolvimento de
valores e competéncias necessarios para

o século XXI, formando jovens competen-
tes, dotados de autonomia e solidarie-
dade. Para tanto, conta com 0s parceiros
para a implantacdo da metodologia da Es-
cola da Escolha: Instituto de Corresponsa-
bilidade pela Educacao- ICE, Instituto So-
nho Grande e Instituto Natura.

O Programa Escola do Novo Tempo re-
cebe recurso financeiro do Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento pela Educagéo —
FNDE, contudo ha contrapartida com Re-
curso Estadual, com a complementacao
de R$ 2,00 (dois reais) da merenda esco-
lar (Programa Estadual de Alimentacéo
Escolar - PEALE), complementacdo com
as despesas de obras, construcdes e re-
formas e manutencdo das escolas por
meio Programa de Apoio Financeiro —
PROAFI.

Coordenador do Projeto: Adriana Teixeira
Nobre
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Projeto: Projeto
Guapore de
Educacao Integral
em RondoOnia

Como aconteceu

O Projeto Guaporé de Educacéo Integral
em Ronddnia foi criado em 2013, mantido
pelo Governo do Estado de Rondbnia,
visa ampliar a jornada escolar para 9h e
50minutos didria bem como a criagédo de
espacgos de aprendizagem, incluindo as
perspectivas da cidadania, da diversidade
e de respeito aos direitos humanos, com
vistas a melhoria do desempenho escolar
dos estudantes.

Inicialmente investiu-se um valor de R$
8.362.203,28 em materiais e equipamen-
tos. Cada escola recebeu um 6nibus e um
veiculo utilitario para apoio no desenvolvi-
mento das atividades externas.

Atualmente sao ofertadas em 06 (seis)
municipios, 09 (nove) escolas, atendendo
aproximadamente a 2.936 (Dois mil, nove-
centos e trinta e seis) estudantes do 6° ao
9° ano do Ensino Fundamental. O curri-
culo contempla a Base Nacional Comum
Atualmente sdo ofertadas em 06 (seis)
municipios, 09 (nove) escolas, atendendo
aproximadamente a 2.936 (Dois mil, nove-
centos e trinta e seis) estudantes do 6° ao
9° ano do Ensino Fundamental. O curri-
culo contempla a Base Nacional Comum
e Eixos Tematicos, Sendo: Acompanha-
mento Pedagdégico nas disciplinas de Lin-
gua Portuguesa e Matematica; e Educa-
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¢do Ambiental; Arte Cultura, Esporte e La-
zer; as oficinas |-Salde e Qualidade de
Vida; II- Memoria da Histéria da Comuni-
dade; IllI- Educacéo para Paz e IV- Educa-
¢do em Direitos Humanos.

A Secretaria de Estado da Educacéao dis-
ponibiliza professores do seu quadro para
ministrar as atividades auxiliadas por es-
tagiarios nas diversas areas de estudos,
como: o acompanhamento pedagdgico e
o aprofundamento da aprendizagem, a
experimentacao e a pesquisa cientifica, a
cultura e as artes, o esporte e o lazer, as
tecnologias da comunicacdo e informa-
¢do, a afirmacéo da cultura dos direitos
humanos, a conservagdo e preservagao
do meio ambiente, a promoc¢éo da saude,
entre outras, articuladas aos componen-
tes curriculares e as areas de conheci-
mento.

Neste ano de 2017, foram realizadas
construcdes de novas salas, manutencao
e reparos nas escolas, contratacdo de es-
tagiarios, aquisicdo de equipamentos e
materiais.

Algumas acbes estéo previstas para 2018
como: complementacdo de merenda, e
ainda bonificacdo semestral para todos os
servidores que conseguirem alcancar as
metas estabelecidas em documentos pela
Secretaria de Estado da Educacéo. O b6-
nus é um incentivo para as praticas de ex-
celéncia desenvolvidas juntos com o0s
educandos, de maneira que consigam
atingir aos objetivos propostos pela edu-
cacgao integral elencados no projeto.

Coordenador do Projeto: Josineide Ma-
cena da Silva







Projeto: Ensino
Médio com
Mediacao
Tecnologica

Por que fazer essa experiéncia

O Projeto Ensino Médio com Mediacao
Tecnologica, constitui-se, numa impor-
tante iniciativa, que reflete o0 compromisso
do Governo do Estado por meio da Secre-
taria de Estado da Educacdo em promo-
ver o fortalecimento e a expanséo do En-
sino Médio, combatendo as desigualda-
des educacionais por meio da defesa do
ensino de qualidade para todos, inves-
tindo prioritariamente no atendimento & ju-
ventude, objetivando oferecer as comuni-
dades de dificil acesso e com demanda
reprimida melhores condi¢Bes de cidada-
nia, de trabalho e de inclusdo social aos
estudantes desse segmento populacional.

Como aconteceu

A proposta é de atender o Ensino Médio
com metodologia inovadora por meio de
transmisséao via satélite das aulas ao vivo.
Com transmissdo em tempo real as aulas
ministradas em estldio chegam as salas
de aulas utilizando a melhor solucéo tec-
nolégica disponivel, em larga escala, no
sistema publico e para a Educacdo Bé&-
sica.

O Projeto iniciou no ano de 2016 com
atendimento ao primeiro ano com 2.000
alunos em 85 escolas, atualmente o Pro-
jeto atende primeiro e segundo ano em
122 escolas com 4.366 alunos.

No ano de 2017, o projeto, além das es-
colas regulares, passou a atender aos
adolescentes em conflito com a lei nas
unidades socioeducativas no municipio de
Porto Velho. Foram contempladas 03 uni-

dades, sendo 02 unidades de atendi-
mento masculinas e 01 unidade feminina.
A perspectiva é ampliar esse atendimento
aos demais municipios a partir do proximo
ano.

As aulas sdo ministradas por professores
habilitados nos componentes curriculares
gue passaram por formacgdo especifica
para proporcionar a construcdo de sabe-
res aos educandos inseridos no Projeto
extinguindo assim, a desigualdade entre o
ensino urbano e rural.

DLOGIC! A

Os alunos também sdo capacitados na
area profissional por meio de Cursos Téc-
nicos profissionalizantes ofertados em
parceria com o Instituto Federal de Ron-
doénia — IFRO. Assim sendo, o0 Projeto pro-
pde a preparacdo tanto para inser¢éo na
universidade como no mercado de traba-
Iho.

Coordenador do Projeto: Giovanna
Gvozdanovic da Silva
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Projeto de Atendi-
mento Diferenciado
ao Estudante do No-
turno

Por que fazer essa experiéncia

A Secretaria de Estado da Educacé&o-Se-
duc por meio da Diretoria Geral de Edu-
cacdo/DGE comprometida com a melho-
ria da qualidade do ensino ofertado aos
estudantes das escolas da rede estadual
de Ronddnia no periodo noturno apre-
senta este projeto de atendimento dife-
renciado na perspectiva de garantir a
permanéncia dos estudantes e da eleva-
¢ao dos indicadores do desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

O projeto tem como objetivo elevar a
gualidade do processo de ensino e
aprendizagem a partir da reorganizagao
do tempo e das praticas pedagdgicas
atendendo as peculiaridades dos estu-
dantes do periodo noturno. Conside-
rando, a situacao e as circunstancias de
vida dos estudantes do ensino noturno,
cabe indicar e possibilitar formas de
oferta e organizagéo que sejam adequa-
das as suas condi¢bes de modo a permi-
tir seu efetivo acesso, permanéncia e su-
cesso nos estudos nas etapas e modali-
dade da Educacéo Basica.

Como aconteceu

O projeto € desenvolvido por meio das
Matrizes Curriculares Unificadas, para
atender os estudantes das etapas do En-
sino Fundamental do 6° ao 9° ano Regu-
lar, do 5° ao 8° ano da EJA e ao Ensino
Médio Regular e EJA.

As Matrizes Curriculares sdo compostas
com carga horéria presencial e com ativi-
dades multidisciplinares que serao reali-
zadas extraclasse.

As Escolas que oferecem o Ensino Fun-
damental do 6° ao 9° ano Regular e/ou 0
Curso Semestral — EJA de 5° ao 8° ano
devem indicar na parte Diversificada da
matriz Curricular, o Componente Curricu-
lar de livre escolha, conforme as caracte-
risticas da comunidade escolar onde a
instituicdo de Ensino esté inserida.

As Escolas oferecem 01 componente
curricular de livre escolha com o quantita-
tivo de 02 aulas ou dois componentes
curriculares com 01 aula semanal cada,
respeitando o total da parte diversificada
de 03 aulas semanais.




Programa Ensino
Médio Inovador —
ProEMI

Por que fazer essa experiéncia

O Programa Ensino Médio Inovador —
ProEMI foi instituido pela Portaria Ministe-
rial n° 971, de 09 de outubro de 2009, no
contexto da implementacdo das acOes
voltadas ao Plano de Desenvolvimento da
Escola — PDE. A edicdo atual do Pro-
grama esta alinhada as diretrizes do Plano
Nacional de Educacao 2014 a 2024 e a re-
forma do Ensino Médio proposta pela Me-
dida Proviséria 746/2016 e esta regula-
mentado pela Resolugdo FNDE n° 04 de
25 de outubro de 2016.

O objetivo é apoiar e fortalecer o desen-
volvimento de propostas curriculares ino-
vadoras nas escolas de Ensino Médio,
ampliando o tempo dos estudantes na es-
cola e buscando garantir a formacao inte-
gral com a insercdo de atividades que tor-
nem o curriculo mais dindmico. Deste
modo, busca promover a formacao inte-
gral dos estudantes e fortalecer o protago-
nismo juvenil com a oferta de atividades
que promovam a educacéo cientifica e hu-
manistica, a valorizacéo da leitura, da cul-
tura, o aprimoramento da relacéo teoria e
pratica, da utilizagcao de novas tecnologias
criativas e emancipadoras.

Como aconteceu

As acbes propostas devem contemplar as
diversas areas de conhecimento a partir

guintes Campos de Integragdo Curricular
(CIC) obrigatérios: Acompanhamento Pe-
dagogico (Lingua Portuguesa e Matema-
tica), Iniciacdo Cientifica e Pesquisa,
Mundo do Trabalho, Cultura Corporal e
um CIC de livre escolha de cada escola,
dentre: Producéo e Fruicdo das Artes, Co-
municacao, Uso de Médias e Cultura Digi-
tal. A jornada escolar é de 5 horas diérias,
totalizando 3076 horas ao término do En-
sino Médio. As 28 Escolas que ofertam o
ProEMI recebem o apoio técnico e finan-
ceiro do Governo Federal por meio do
PDDE.A Secretaria disponibiliza professo-
res para o desenvolvimento das ativida-
des.

Coordenador do Projeto: Francisca Valde-
cira Fialis Diniz Cunha Ramos




Projeto de
Atendimento
Diferenciado ao
Ensino
Fundamental e
Ensino Médio —
Projeto Salto

Por que fazer essa experiéncia

A Secretaria de Estado da Educacéo-Se-
duc por meio da Diretoria Geral de Educa-
¢a0/DGE comprometida com a melhoria
da qualidade do ensino ofertado aos estu-
dantes das escolas da rede estadual de
Ronddnia no periodo diurno e noturno
apresenta este projeto de atendimento di-
ferenciado na perspectiva de garantir a
permanéncia dos estudantes e da eleva-
¢ao dos indicadores do desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

O projeto tem como objetivo diminuir o in-
dice de distor¢do idade —ano e elevar a
qualidade do processo de ensino e apren-
dizagem a partir da reorganizacdo do

tempo e das praticas pedagégicas aten-
dendo as peculiaridades dos estudantes
do periodo diurno e noturno.

Como aconteceu

O projeto é desenvolvido por meio das
Matrizes Curriculares Unificadas, para
atender os estudantes das etapas do En-
sino Fundamental do 6° ao 9° ano Regu-
lar, do 5° ao 8° ano da EJA e ao Ensino
Médio Regular e EJA.

As Matrizes Curriculares sdo compostas
com carga horéaria presencial e com ativi-
dades multidisciplinares que seréo reali-
zadas extraclasse.

As Escolas que oferecem o Ensino Fun-
damental do 6° ao 9° ano Regular e/ou o
Curso Semestral — EJA de 5° ao 8° ano
devem indicar na parte Diversificada da
matriz Curricular, o Componente Curricu-
lar de livre escolha, conforme as caracte-
risticas da comunidade escolar onde a
instituicdo de Ensino esta inserida.

As Escolas oferecem 01 componente cur-
ricular de livre escolha com o quantitativo
de 02 aulas ou dois componentes curricu-
lares com 01 aula semanal cada, respei-
tando o total da parte diversificada de 03
aulas semanais.
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Praticas de
Protagonismo
Juvenil nas escolas
de ensino médio em
tempo integral de
Roraima

O relato a seguir conta da experiéncia de
implementacéo de praticas de
Protagonismo Juvenil nas escolas de
ensino médio em tempo integral de
Roraima. Esta modalidade de ensino tem
como um dos principios pedagdgicos o
protagonismo juvenil. As acdes de
protagonismo juvenil descritas, se
inserem na matriz curricular das escolas
e estdo contidas no Plano Pedagdgico
das EMTIs, nas disciplinas Projeto de
Vida e Orientacdo de Estudo.

Porque fazer essa experiéncia

O Ensino Médio em Tempo Integral no
Estado de Roraima foi implantado no
ano de 2016, de modo gradual, envol-
vendo apenas os alunos de 1° ano, em
qguatro, dos quinze municipios do Es-
tado (Boa Vista, Caracarai, Mucajai e
Rorainépolis), perfazendo um total de
sete escolas, 1.384 alunos e 134 profes-
sores.

Esta modalidade de ensino tem como
um dos principios pedagdgicos o prota-
gonismo juvenil, compreendido como *
um componente de uma prética de edu-
cacgdo para a cidadania, em que o jovem
ocupa uma posicdo de centralidade no
desenvolvimento de atividades escola-
res (SEMICHECHE; HIGA; CABREIRA,
2012)

As acbes de protagonismo juvenil, aqui
descritas, se inserem na matriz curricular

das escolas e estao contidas no Plano Pe-
dagdgico das EMTIs, nas disciplinas Pro-
jeto de Vida e Orientacdo de Estudo. A
idéia de incluir o protagonismo juvenil nes-
tas disciplinas partiu da discusséo dos téc-
nicos da Secretéria de Educacao e Des-
porto e da Comisséo de Implantacdo das
Escolas em Tempo Integral em Roraima,
sobre a necessidade de institutucionalizar
0 maximo possivel esta acao.

O Projeto de Vida é uma disciplina curri-
cular que visa oportunizar aos alunos a
aproximacgao com a profissao por eles de-
sejada, por meio de estudo sistematico
sobre essas profissdes, tais como levan-
tamento de informacgfes por meio de pes-
quisas diversas, entrevistas, visita in loco,
oficinas e outras atividades orientadas
pelo professor. Esta acdo tem a finalidade
de discutir o tema “profissées” e as ferra-
mentas para identificar oportunidades de
emprego e de trabalho, as caracteristicas
e as demandas mercadoldgicas, segundo
o Professor Domingos, da escola José Vi-
eira de Sales Guerra, do municipio de Ca-
racarai.

A proposta é um meio de motivar os alu-
nos a fazerem bom uso das oportunidades
educativas. E o foco para o qual devem
convergir todas as ac¢bes educativas do
projeto escolar, sendo construido a partir
do movimento da exceléncia académica,
da formacao para valores e da formacéao
para o mundo do trabalho. De modo bem
pratico, esta disciplina colabora na deci-
sdo da escolha do percurso formativo a
ser seguido pelos alunos, nos anos poste-
riores.

Para a concretizacdo da proposta da refe-
rida disciplina, a escola realiza parcerias
com diversos 6rgaos ou instituicdes a de-
pender da demanda solicitada pelos alu-
nos, no que se refere as profissdes esco-
Ihidas

Segundo a Professora Nair, os alunos da
Escola de Ensino Médio em Tempo Inte-
gral Severino Cavalcante, no municipio de




Boa Vista, em decorréncia da referida dis-
ciplina, criaram uma empresa ficticia, a
partir levantamento preliminar sobre as
possiveis profissées que cada aluno al-
meja, suas atividades realizadas nas ho-
ras vagas e suas habilidades e competén-
cias. Com estes dados, foi sugerida a cri-
acdo de algumas empresas ficticias que
englobaram algumas profissdes futuras.

Segue um passo a passo seguido para
essa criacao:

a) A escolha do segmento e nome: as em-
presas que surgiram foram de turismo
ecolégico, limpeza e manutencéo, casas e
prédios publicos, frutarias orgénicas, mar-
mitas light, relacionamentos, centro de es-
tética e massagens.

b) Elaboracdo do Sumario executivo:
nessa etapa, cada grupo montou um
plano de negdcio, isto €, um resumo do
seu plano com as informagdes principais
(o que é o negdcio, quais sao seus servi-
¢os ou produtos, quem s&o seus clientes,
onde a empresa vai ficar, faturamento, ca-
pital que sera investido, lucro e tempo de
espera para ter o investimento de volta).

¢) Dados dos empreendedores, experién-
cia profissional e atribuicdes: nesta fase
os alunos descrevem suas possiveis pro-
fissbes, destacando seus conhecimentos,
seu curriculo académico e profissional.

d) Dados do empreendimento: foi exposto
0 nome da empresa e 0 numero fantasia
do cadastro nacional de pessoa juridica
(CNPJ).

e) Missédo da empresa: os alunos descre-
veram o papel que a empresa desempe-
nha na sociedade de acordo com 0s ser-
Vicos que tem, 0 motivo para o qual ela foi
criada e seu ideal.

f) Setores de atividades: os alunos monta-
ram um esquema sobre a area de atuagéo
de sua empresa, cOmo a agropecudria, in-
dustria, comércio e prestacdo de servigos.

g) Forma juridica: escolheram entre mi-
croempreendedor individual (MEI), em-
presario individual, empresa individual de

responsabilidade limitada ou sociedade li-
mitada.

h) Capital social e fonte de recursos: cal-
cularam um valor ficticio que acreditariam
ser necessarios para investir desde a cri-
acdo da empresa. Na fonte de recursos foi
preciso descrever como foi obtido o di-
nheiro, se foi empréstimo, venda de um
automovel ou imoével, ou poupanca

Apos delimitar os pontos anteriores, foi re-
alizada uma analise sobre o mercado de
trabalho na regido que pretende instalar a
empresa. Para tanto, os alunos fizeram
uma pesquisa de campo sobre o0s possi-
veis clientes, concorrentes e fornecedo-
res. Na sequéncia, cada grupo fez seu
plano de marketing, no qual descreveu to-
dos os produtos e servigos oferecidos pela
sua empresa, valores, projecdo e maneira
gue utilizou para divulga-la. Em seguida,
os alunos prosseguiram com a consolida-
¢do da empresa.

Com relagéo as dificuldades dos professo-
res, diante de uma disciplina nova, eles
afirmam que buscam formas de supera-
cdo através de pesquisas e estudos sobre
a disciplina e que o resultado obtido é a
ativa participacdo dos alunos nas ativida-
des. O relato das professoras € que as ati-
vidades séo bastante interessantes e sig-
nificativas para os alunos.

A monitoria é outra acdo de protago-
nismo que tem por finalidade a colabo-
racdo do aluno nas disciplinas de portu-
gués e matematica. A turma € organi-
zada em grupos de alunos que necessi-
tam de reforgco na aprendizagem e grupo
de alunos que dar&o apoio agueles que
necessitam. Esta acéo se insere na dis-
ciplina orientacéo de estudo que tem por
finalidade nivelar a aprendizagem dos
alunos nas referidas disciplinas, como
resultado do diagnostico realizado no
inicio do ano. Além do envolvimento co-
letivo, entende-se que a interagcdo com
“os pares” possibilita outra oportunidade




de aprendizagem, de modo que todos
os alunos estardo envolvidos nesse pro-
cesso

A escola Professora Maria das Dores
Brasil, localizada no municipio de Boa
Vista, conta com a participacéo ativa de
20 monitores nas quatro turmas de En-
sino Integral. Segundo a professora Vi-
vian, esta acdo de monitoria tem gerado
grandes resultados, dentre eles o incen-
tivo aos demais alunos a participarem
da FIC (Feira de Inovacao cientifica).

Em acompanhamento das praticas cita-
das, temos o relato, tanto de professores
como de alunos, que elas sdo bem suce-
didas porque h& grande identificacdo dos
alunos com a proposta das disciplinas e
porque envolvem varias estratégias para
a obtenc¢do do conhecimento.

Conforme a literatura vigente, as praticas
e vivéncias em Protagonismo Juvenil pro-
movem uma postura mais ativa dos jovens

diante de seus objetivos e ideais, colabo-
rando para o desenvolvimento da autono-
mia e preparando-lhes melhor para o
exercicio da cidadania e da resolugéo de
problemas que os desafiam.

Autores

Luzineth Rodrigues Martins, Domingos
Savio Rapozo Pinheiro, Nair Rodrigues
De Lira, Vivian de Oliveira Carreiro.
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Formacéao das
equipes das
Regionais: uma
estratégia de
sustentabilidade da
proposta de Ensino
Médio Integral em
Tempo Integral

O relato a seguir conta a experiéncia
de desenvolvimento de um Plano de
Formacdao especifico para que as
equipes Regionais da Secretaria de
Educacdo de Santa Catarina pudessem
se apropriar dos principios teéricos e
metodoldgicos do modelo proposto
para as escolas do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral/EMITI, bem
como das estratégias e
intencionalidades dos processos de

Como aconteceu

acompanhamento e formacéo em
servico dos gestores escolares.

Porque fazer essa experiéncia

Com o objetivo de garantir a sustentabi-
lidade da proposta de Ensino Médio In-
tegral em Tempo Integral/EMITI empre-
endida em Santa Catarina, foi desenvol-
vido um plano de formacao especifico
para que as equipes Regionais pudes-
sem se apropriar dos principios tedricos
e metodolégicos do modelo proposto,
bem como das estratégias e intenciona-
lidades dos processos de acompanha-
mento e formag&o em servico dos ges-
tores escolares. O desenvolvimento
desse processo de formacgdo das equi-
pes Regionais tem como pressuposto
gue a garantia de bons resultados com
os alunos, nas escolas, estd pautada
nao s6 na formacgédo dos gestores esco-
lares, mas também no acompanha-
mento e na formacgéo em servigo dos do-
centes, realizados nas unidades escola-
res. E dentro deste escopo que este re-
lato se estrutura.

Essa pratica formativa é inovadora no Estado, o que gerou repercussao positiva na rede,
curiosidade e desejo de outras regionais aderirem a essa metodologia, apds o primeiro
semestre de implantacdo do Programa. E esse é somente um dos resultados consegui-
dos a partir dessa pratica de formacao. Foi possivel identificar, ainda, uma grande ade-
sao junto aos profissionais formados, seja pela participacdo deles nos encontros pre-
senciais, seja pela continuidade e constancia da realizagdo das visitas as escolas e for-
mularios de acompanhamento preenchidos. Abaixo, segue gréafico que resume as a¢des
acompanhadas e o0s instrumentais preenchidos por esses profissionais identificados
como Coordenadores Regionais, até o inicio do 3° bimestre:
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O grafico permite identificar que, para além das reunides pedagdgicas e de planeja-
mento, os profissionais das Regionais também se fazem presentes em observacdes de
sala de aula, junto aos Coordenadores Escolares. Tal fato demonstra que as visitas
realizadas também estdo focadas em questbes relacionadas ao acompanhamento pe-
dagogico das escolas, e ndo somente as questdes administrativas e de infraestrutura,
geralmente atribuidas a estes profissionais. E importante destacar, ademais, que o pre-
enchimento dos instrumentos de coleta de dados ndo € meramente burocrético; ao con-
trério, pretende trazer reflexes e alinhamentos importantes a serem realizados durante
as visitas as escolas.

Outro resultado expresso pelo grupo dos gestores escolares, e também observado nos
encontros de formacao, é a parceria entre os Coordenadores Regionais e os diretores,
assessores e coordenadores escolares, 0 que denota a superagéo da atitude de fiscali-
zagdao - atribuida historicamente a fung&o de supervisdo das escolas - para uma logica
de colaboracdo no enfrentamento das dificuldades, com transparéncia e abertura dos
profissionais. Todos esses resultados refletem um grande investimento realizado para
a mobilizacdo e formacao dos profissionais envolvidos.

Ao todo, foram realizados 5 encontros presenciais centralizados, 2 médulos de EaD, e
em média 2 visitas por més em cada escola participante do Programa, sendo uma delas
acompanhada por um técnico do Instituto Ayrton Senna — instituicdo parceira na imple-
mentagdo do programa de Ensino Médio Integral em Tempo Integral, em Santa Cata-
rina.

A formacgéo dos Coordenadores Regionais tem como principio fundamental a tomada
de decisdo com base em evidéncias. Para que seja possivel implementar essa logica
de atuacéo, a estruturagdo da metodologia de formacdo acontece em um ciclo que fa-
vorece a realizacao, a reflexdo, o registro e a analise de dados e informacgbes para a
tomada de deciséo, conforme imagem explicitada abaixo:




Encontro presencial
(desenvolvimento de
diagnosticos e planos de
acao — Tomada de
decisao)

o Realizagcao de
Consolidacao e visitas e formacao
analise de dados em servico

Registro da visitas e
acoes realizadas

Para a realizagcdo dessa acgédo, a equipe da Secretaria organizou um grupo de 15 pes-
soas responsaveis pelo acompanhamento e implementacgéo das ac¢des nas escolas de
Educacao Integral. Esse grupo, além de acompanhar todas as formac¢des ministradas
para as equipes Regionais, também realizou visitas junto aos Coordenadores Regionais
designados pelas Geréncias de Educacao, com vistas a apoiar o trabalho a ser desen-
volvido e superar as dificuldades encontradas nas escolas. Além desse grupo de 15
profissionais, 2 técnicos que assumirdo a formacdo dos Coordenadores Regionais e
escolares estdo sendo formados, sendo que ja realizaram visitas as escolas e desen-
volveram algumas ac¢fes de formacéo, regionais e centralizadas.

Consideracdes finais

Ainda que no inicio das a¢fes de formacao tenha sido possivel identificar resisténcia de
algumas Regionais participantes, hoje, em face do trabalho e dos resultados atingidos
em curto prazo, a adesao é muito maior. Um desafio ainda premente diz respeito a
guantidade de atividades previstas para serem realizadas, que se somam as atribui¢cdes
anteriores desses profissionais, o que dificulta a compatibilizacdo das ac¢des previstas.
Esse tipo de desafio é esperado uma vez que uma nova atividade ou metodologia de
trabalho € proposta, sendo necessario um tempo de acomodacao para compatibilizagédo
das atividades novas e as anteriormente previstas.

Mesmo diante dos desafios, esses profissionais reconhecem o aporte formativo cons-
truido durante o processo de implementacéo das escolas e estdo constantemente refle-
tindo e construindo novos conhecimentos por meio dos registros realizados. Ao final




deste ano esta previsto ainda o desenvolvimento de um e-book, com o relato das expe-
riéncias vivenciadas neste ano onde sera possivel identificar, de forma mais qualitativa,
os resultados atingidos com esse percurso formativo.

Autores

Sirley Damian de Medeiros. Colaboradores: Rita Carmona Moreira Leite, Renata Mo-
naco, Vinicius de Souza

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais sobre o projeto acesse o link:
http://www.sed.sc.gov.br/servicos/programas-e-projetos/27909-ensino-medio-em-
tempo-integral
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A importancia da
Ferramenta de
Gestao para as
escolas do
Programa Ensino
Integral Paulista

O relato a seguir conta a experiéncia do
estado de Sao Paulo na implementacéo
de um modelo inovador de gestdo do
Programa Ensino Integral. O modelo
envolve a implementacdo de processos
de trabalho pela metodologia do PDCA.
Essa metodologia prop&e planejar (Plan),
executar (Do), monitorar e avaliar
(Check), para tomar decisdes e acbes
(Act) integradas, sempre com a
participacdo e a responsabilizacédo de
todos os envolvidos.

Porque fazer essa experiéncia

O Modelo de Gestao do Programa En-
sino Integral (PEI) adota, como pressu-
posto tedrico e metodolbgico, a gestao
escolar democratica orientada aos re-
sultados da aprendizagem de seus alu-
nos.

Para operacionalizar esses pressupos-
tos, aplica-se o método PDCA para a
gestdo dos processos, 0 que contribui
para a melhoria continua das préticas
pedagdgicas que se desenvolvem nas
escolas.

Propde-se as equipes escolares, assim,
que sigam por um caminho mais seguro
e eficaz para que os processos de en-
sino e aprendizagem se desenvolvam
de modo sustentavel e para que reflitam
sobre o alcance das metas de aprendi-
zagem e de fluxo. O Modelo de Gestéo

esta voltado para o alcance de uma edu-
cacao de qualidade, como projetada no
IDESP (indice de Desenvolvimento da
Educacéo do Estado de Sao Paulo).

Implementar processos de trabalho pela
metodologia do PDCA implica planeja-
los (Plan), executa-los (Do), monitora-
los e avalia-los (Check), para tomar de-
cisbes e acdes (Act) integradas, com a
participacdo e a responsabilizacdo de
todos os envolvidos. (Modelo de Gestéo
do Programa Ensino Integral - Caderno
do Gestor- p. 7).

Nessa direcdo, por considerarmos a cri-
acao e implantacdo da Ferramenta de
Gestdo uma experiéncia de sucesso em
nossas escolas, a escolhemos para so-
cializar com as demais secretarias esta-
duais de educacgéo.

“F g bussola da escola! Onde todos os indicadores
se concentram possibilitando andlise dos dados
para uma agdo mais acertiva. E o PDCA do PEI”.
Aurea Valéria Klier Monteiro — Diretora da EE
Celso H. Tozzi.

“Sobre a Ferramenta de Gestdo, considero-a im-
portante como instrumento para gerenciarmos
os processos do Programa Ensino Integral”.

Jane Rubia Adami da Silva— Diretora da EE Prof.
Lourenco Filho.

Como aconteceu

No Programa Ensino Integral, os Planos
de Acéo buscam atender as especifici-
dades para cada nivel de ensino — En-
sino Fundamental Anos Finais e Ensino
Médio. Esses planos séo formulados na
mesma base conceitual e metodoldgica.

A diferenca esta na perspectiva dos re-
sultados finais esperados em relacéo ao
Projeto de Vida dos alunos. No Ensino
Fundamental, o foco esta mais voltado a
educacao para valores, ao passo que,




no Ensino Médio, o movimento esté vol-
tado a insercdo do jovem no pés-médio,
na preparagdo para a vida académica
e/ou no mundo do trabalho.

Dessa forma, o Plano de Acdo materia-
lizado na Ferramenta de Gestao tornou-
se o instrumento “lider” no Modelo de
Gestéo. Nele, sdo definidos os objeti-
vos, prioridades e as estratégias a se-
rem utilizadas pela escola, para desen-
volver as acgdes necessérias para o al-
cance das metas e dos resultados espe-
rados.

N&o menos importante, sdo os indicado-
res de resultado e de processo, pelos
quais essas acdes sdo acompanhadas,
e a periodicidade e/ou data da apuracao
de cada acao.

A Ferramenta de Gestado é preenchida
coletivamente pela comunidade escolar,
sob a lideranca do Diretor de Escola to-
mando como ponto de partida a meta de
IDESP a ser atingida pela escola no re-
ferido ano em relagdo as metas alcanga-
das em anos anteriores, a qual é alicer-
¢ada na Misséao, Visao de Futuro, Valo-
res e Principios e nas Premissas do Pro-
grama Ensino Integral. A responsabili-
dade pela gestdo do preenchimento é
do Diretor de Escola.

Ressaltamos que o Plano de Ac¢éo do PEI
concretizado na Ferramenta de Gestao
esta articulado com os demais instrumen-
tos de planejamento e gestéo adotados na
Rede Publica Estadual Paulista, especial-
mente no que se refere a Proposta Peda-
gogica, com o Plano de Gestao e o Regi-
mento Escolar.

Para que essa acdo fosse efetivamente
colocada em prética, no final de 2015 foi
realizada uma formacao especifica aos
Supervisores de Ensino e Professores
Coordenadores do Nucleo Pedagdgico
(PCNP).

Nesta formagéo, foram apresentadas de
forma tedrica e pratica os arquivos da

Ferramenta de Gestdo com a finalidade
de demonstrar a forma como poderdo
realizar um monitoramento eficiente de
todas as a¢bes da escola bem como a
elaboragéo de documentos orientadores
e videoconferéncias para subsidiar e
apoiar a compreensdo dos gestores
guanto ao uso e aplicacéo.

Em seguida, desdobrou-se essa forma-

¢ao em nivel de Diretoria de Ensino para
todos os Diretores de Escola e Profes-
sor Coordenador Geral de como essa
Ferramenta de Gestdo poderia auxilia-
los no seu cotidiano: o impacto dos in-
dicadores de processo e resultado e as
possibilidades de se aplicar a metodolo-
gia do PDCA em toda a sua extensao.

A partir de entéo, a Ferramenta de Ges-
tdo em arquivo Excel passou a ser pre-
enchida bimestralmente pelos Diretores
das escolas , e em seguida enviada a
Equipe Central com data previamente
agendada para ser monitorada e avali-
ada quanto ao nivel de desenvolvimento
da maturidade de suas acgoes.

Quanto aos desafios, em principio, dois
deles ainda carecem ser superados. O
primeiro de ordem técnica, por se tratar
de um arquivo em Excel. Este exige do
usuario conhecimentos minimos para
que as formulas ndo se desconfigurem
€ nao corrompam 0S arquivos impe-
dindo a continuidade de seus acessos.

O segundo desafio é de ordem pedag6-
gica, pois as equipes escolares ainda
precisam avancar nas objetividades de
suas reais necessidades para que suas
metas sejam alcancadas. Esse percurso
tem proporcionado as Equipes Escola-
res uma maturidade quanto a visdo ma-
cro da gestédo na escola.

Consideracdes finais

Os resultados dessa Ferramenta de
Gestdo em todas as escolas do PEIl ja




sdo considerados consistentes, por con-
gregar todas as informacbes necessa-
rias num Unico arquivo, e auxiliar na ori-
entacdo das praticas pedagogicas. As-
sim, tem se tornado uma importante es-
tratégia de mobilizagdo, por permitir a
comunidade escolar definir os detalha-
mentos das acbes a serem propostas,
por trazer a vivéncia de ensino e apren-
dizagem da escola e 0 que vem a ser a
oferta de uma educacéao de qualidade
na formacdo de adolescentes e jovens
protagonistas.

Autores
Valdete Ramos de Oliveira Melo

Maria Silvia Sanchez Bortolozzo

Para saber mais

Em caso de davidas ou para saber mais
sobre a Ferramenta de Gestdo, entrar em
contato com a equipe central do Pro-
grama Ensino Integral/ CGEB/CEFAF —
SEESP, pelos e-mails: maria.borto-
lozzo@educacao.sp.qgov.br ou val-

dete.melo@educacao.sp.gov.br.
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Processo seletivo
simplificado- PSS

O relato a seguir conta da experiéncia do
estado do Sergipe no desenvolvimento
de um novo modelo de processo seletivo
de professores no contexto da expansao
das escolas de tempo integral. O
Processo Seletivo Simplificado - PSS é
um mecanismo de sele¢do dos
profissionais concursados na Rede
Estadual de Educacéao, professores e
equipe gestora, para atuar nas ETIs. A
ideia se aperfeicoou a partir de
exigéncias da Lei Estadual que rege as
ETIs desde 2009. Nela, é obrigatéria a
realizacao de processo seletivo para
professores que desejam atuar nessas
escolas.

Porque fazer essa experiéncia

E consenso a importancia da permanén-
cia do aluno por mais tempo na escola,
principalmente no mundo contemporaneo
em que as relacdes sociais e o préprio sig-
nificado de “tempo” e de “aprendizagem”
tem passado por tantas mudancas. Entre-
tanto, é sabido também que ndo basta
apenas a ampliacdo do tempo, mas sim,
de um projeto pedagégico diferenciado e
uma gestdo eficiente desse tempo.

Em Sergipe, a Escola Integral, desvincu-
lada do viés apenas profissionalizante, en-
saia seus primeiros passos no Governo de
Joao Alves filho em 2004. No governo de
Marcelo Déda, em 2009 a escola integral
€ implementada com um formato seme-
Ihante a que temos hoje. A Lei Comple-
mentar n® 179, que regulariza as Escolas
em Tempo Integral (“ETIs”) é aprovada
em 2009 e trés escolas em Aracaju pas-
sam a funcionar em tempo integral com
carga horaria de 40h e equipe gestora,
professores e alunos envolvidos em um
projeto pedagogico diferenciado, com
base na pedagogia da presenca.

A partir de 2015, foi implantado, na rede
publica estadual de ensino do Estado de
Sergipe, o Programa Escola Educa Mais,
vinculado a Secretaria de Estado de Edu-
cacao — SEED/SE, com o objetivo de pla-
nejar, executar e avaliar um conjunto de
acOes inovadoras em contelido, método e
gestao, direcionadas a melhoria da oferta
e da qualidade do ensino médio na rede
publica do Estado, assegurando assim, a
criacdo e a implementacéo do Plano Esta-
dual de Educacéo, alinhado as metas e
estratégias do Plano Nacional de Educa-
¢do, representando um marco regulatério
para a consolidacdo das politicas publicas
educacionais, com vistas a igualdade, a
diversidade e ao reconhecimento da plu-
ralidade cultural do nosso Estado.

Em 10 de outubro de 2016 através da
Portaria n° 1.145, o Ministério da Educa-
¢ao institui o Programa de Fomento Fede-
ral a Implementacdo de Escolas em
Tempo Integral. Inicialmente, foram ofer-
tadas 09 vagas para Sergipe, contudo, en-
tendendo a importéancia do programa para
sociedade sergipana e em justificativa a
necessidade de maior quantidade de va-
gas para dar cumprimento a meta 06 do
plano estadual de educacdo (PEE), a
SEED ap06s arduo esforco, obteve libera-
¢do de 37 vagas para nosso estado, nu-
mero esse que se amplia com a publica-
¢do da Portaria MEC n° 727 de 13 de ju-
nho de 2017.

No primeiro semestre do ano em curso,
17 escolas vivenciaram o inicio do funcio-
namento do Programa Educa Mais e os
resultados ja sdo evidentes. Milhares de
jovens da rede estadual sergipana fazem
parte desse modelo inovador de ensino e
a previsdo é de ampliacdo continua até
2018.

O programa também conta com a forma-
¢ao continuada e valorizacéo profissional.
O Governo do Estado, junto a Secretaria
de Educacdo mantém a GATI- Gratifica-
¢ao por Tempo Integral, no valor de 100%




do salério base para professores selecio-
nados que exercem suas atividades labo-
rais nas Escolas em tempo Integral.

Uma equipe especifica foi criada na
SEED/SE para atender as demandas da
educacdao integral. A equipe de implanta-
¢do é responsavel por implantar, gerir,
avaliar, expandir e revitalizar as ETIs no
Estado. Em Sergipe, a equipe de implan-
tacdo esta lotada no Departamento de
Educacao/SEED e funciona como Nucleo
Gestor de Educacdo em Tempo Integral
(NGETI). O Nucleo é composto por Coor-
denagdo Geral: Franci Alves, Coordena-
¢do Pedagodgica: Sarah Karenine, Coor-
denagdo de Gestéo: Karinne Mendes e
Coordenagéo de Infraestrutura: Emanoela
Ramos.

O Processo Seletivo Simplificado - PSS,
€ um mecanismo de selecao de profissi-
onais efetivos da Rede Estadual de Edu-
cacao, para composicao das fungbes de
professor e equipe gestora (gestor, co-
ordenador pedagdgico e coordenador
administrativo/financeiro), para atuar
nas ETIs. A ideia se aperfeicoou a partir
de exigéncias da Lei Estadual que rege
as ETls desde 2009, a qual materializa
a obrigatoriedade da realizacdo de pro-
cesso seletivo para servidores estadu-
ais gque desejam atuar nessas escolas.

Consideramos relatar essa acao impor-
tante, ao passo que anteriormente ao Pro-
grama de Fomento Federal, o Estado de
Sergipe contava somente com 3 (trés)
ETI, nas quais ocorria selecdo apenas
para professores, eximindo a equipe ges-
tora do processo. Tudo se dava por meio
de edital, onde apenas a pontuacdo do
curriculo era utilizada para classificacao.

Com o advento do Programa de Fomento
a Implementagédo de Escolas em Tempo
Integral e consequente expanséo da rede
de ETIs no Estado, vislumbrou-se a ne-
cessidade de pensar e operacionalizar
uma selecdo que identificasse professo-
res realmente interessados na proposta

desse novo modelo pedagdgico, e agis-
sem como vetores de transformacéo até
mesmo nas unidades em funcionamento
anteriormente.

Para além dos professores, restou evi-
dente a imprescindibilidade de construir
as equipes gestoras que atuariam nas ETI
de forma legitima e sem vinculacao poli-
tica, decisédo inovadora no ambito Esta-
dual.

A deciséo de instituir um processo seletivo
inédito e nessa magnitude abrangendo
cargos de confianca enfrentou iniUmeros
desafios, desde a resisténcia de membros
cristalizados nos cargos em comento, a
falta de profissionais capacitados em to-
das as regides do Estado, a intencédo de
influéncia politica em algumas situacoes,
estrutura e servidores disponiveis para
conduzir o processo seletivo, equipe de
implantacdo enxuta e o curto espac¢o de
tempo para sua completude.

Esse movimento extremamente complexo
e dificil para o momento de adeséo e im-
plantacdo, hoje, nos ajuda a gerir com
mais autonomia e soberania as ETI, tendo
em vista que os parametros para a sele-
¢ao e para permanéncia na escola, sdo a
compreensdo e dedicacdo no tocante ao
modelo pedagégico e modelo de gestao.

Como aconteceu

Comissdo para selecdo de professores.




A selecdo de profissionais para atuar nas
ETls sergipanas se deu através da edicdo
de dois editais que contemplavam o Pro-
cesso Seletivo Simplificado n® 05/2017,
destinado a sele¢do de professores, e o
Processo  Seletivo  Simplificado  n°
06/2017, destinado exclusivamente as
funcdes inerentes da Equipe Gestora.

A coordenacdo dos Processos Seletivos
foi confiada & duas comissfes coordena-
doras exclusivas® com membros selecio-
nados dentro dos parametros da isen¢éo
e compreensao e engajamento do modelo
educacional proposto, os quais foram sub-
metidos a formacao especifica para orien-
tagBes na conducdo dos Processos.

ApOs as inscri¢des online dos candidatos
interessados, que superou a marca de
1.000 candidatos, ambos Processos Sele-
tivos foram organizados em duas etapas
avaliativas, eliminatdrias e classificatérias:
(i) avaliagéo de requisitos obrigatorios, do-
cumentos e titulacao; e (ii) entrevistas pre-
senciais a fim de identificar o perfil, com-
preenséo e desenvoltura dos candidatos.

Durante uma semana, entrevistamos um
a um, todos os candidatos a partir de um
roteiro de perguntas elaborado e apro-
vado pela comissdo. Uma das perguntas
do roteiro era: “ O que lhe fez se submeter
selegdo para atuar na ETI ?” . Outra per-
gunta dizia: “Qual a importancia em se ter
um projeto de vida e ser apoiado nisso? .

Todo o processo foi revestido de publici-
dade, contando com a atuacédo direta de
uma empresa de filmagem contratada
pela SEED/SE para acompanhar cada
uma das entrevistas e garantir a segu-
ranca de todos.

Consideracdes finais

A conclusdo dos Processos Seletivos e
respectivos cadastros reserva, garantiu

6 Instituidas pelas Portaria n°
1.509/2017/GS/SEED e Portaria n°
1.510/2017/GS/SEED

gue os quadros de professores e equipe
gestoras de todas as 17 ETls do Estados
fossem 100% preenchidos, fator chave
para o bom andamento da implantacéo e
desenvolvimento das atividades em cada
uma das unidades escolares.

Atualmente, a equipe de implantacao esta
articulando a edicdo de novos editais vis-
lumbrando o plano expanséo de atingir o
marco de 40 ETIs no Estado até o ano de
2019, considerando os aprendizados re-
sultantes da Ultima edicdo de selecéo rea-
lizada. Buscamos assim solidificar a sele-
¢cdo técnica de profissionais capacitados
para garantir a exceléncia de atuagéo nas
ETls.

Autor: Sarah Karenine Paes Ribeiro
Proenca

Para saber mais

Em caso de dlvidas ou para saber mais
sobre o projeto acesse o0s links:

http://seed.se.gov.br/arqui-
vos/ceem_pss_equipe gestora 2017.pdf

http://seed.se.gov.br/arqui-

\Comisséo para sele;ﬁo‘de equipe gestora. ‘

vos/ceem pss educacao ba-
sica_2017.pdf




www.segrase.se.gov.br N° 27649 Ara-
caju/Sergipe sexta-feira, 24 de Feve-
reiro de 2017-10-01
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Importancia de um
bom Plano de
Comunicacgao no
processo de
Implantacao do
Programa ETI

O relato a seguir conta a experiéncia de
desenvolvimento de um Plano de
Comunicacgéo desenvolvido no processo de
implantacdo das Escolas de Tempo Integral
(ETI) no Estado do Tocantins, com a
intencdo de orientar a equipe de
implantacdo, a comunidade local e
comunidade escolar, sobre a importancia, as
contingéncias e as melhores praticas de
comunicagao.

Porque fazer essa experiéncia

A ideia do Plano de comunicacdo surgiu
para antecipar os principais desafios de
comunicacado que o Programa poderia en-
contrar e as estratégias para tratar cada um
deles. O Plano tinha o objetivo de propiciar
uma comunicagao positiva no contexto de
implantacdo das Escolas de Tempo Inte-
gral no Estado do Tocantins.

A equipe viu no plano de comunicacdo a
oportunidade de facilitar o fluxo de trabalho
previsto para a implantacdo do Programa Es-
cola Jovem em Acdo — Em Tempo Integral. A
intencdo era ressaltar que a comunicacao
bem feita antes da implantacéo e para os di-
ferentes publicos poderia ocorrer simultanea-
mente facilitando assim, o entendimento e
uma sequéncia de comunicacdo que se con-
sidera ideal para o inicio de qualquer implan-
tacdo ou mudanca de paradigmas .

Como um dos resultados previstos espera-se
que a apresentacdo e divulgagdo do pro-

grama se torne clara e seja realizada com su-
cesso pela comunidade onde as escolas es-
tdo inseridas sem gerar qualquer tipo de im-
pacto negativo.

Consideramos relevante compatrtilhar a
pratica do plano de comunicagcdo porque
por meio de um plano bem elaborado te-
mos a oportunidade de esclarecer e forta-
lecer a importancia de uma Educacéo Inte-
gral, que sugere um novo olhar sobre a pra-
xis pedaglgica e, consequentemente,
exige mudanca na forma de conceber o en-
sino-aprendizagem, as praticas avaliativas,
a visdo que se tem sobre o sujeito edu-
cando e os fins dados a educacéo escolar,
na proposta da construcdo do Projeto de
Vida, criando e fortalecendo as competén-
cias para o século XXI.

Como aconteceu

Identificaram-se os seguintes publicos a se-
rem abordados na Implanta¢éo da ETI: Publi-
cos internos (Governo); Demais areas/inte-
grantes da Secretaria de Educacdo Juven-
tude e Esportes; Diretores, funcionarios e
professores de escolas existentes ou novas
gue adotardo o Modelo; Publicos externos:
Participantes do Conselho Estadual de Edu-
cacao (CEE); Pais e alunos atendidos por es-
tas escolas e Imprensa.

Para o desenvolvimento do Plano, um con-
junto de ac0es fora realizadas:

1. Reunido com demais integrantes da Se-
cretaria de Educacéo Juventude e Esportes:
Foi agendada uma reunido, convocada pela
Secretéria de Educacéo Juventude e Espor-
tes do Estado do Tocantins com toda a
equipe da Secretaria para apresentacdo do
programa. A Secretaria de Educacdo apre-
sentou o Programa e a equipe de implanta-
¢ao e suas atribuicdes.

2: Reunido com os diretores das escolas do
Programa para apresentagdo do Modelo de
gestao e pedagdgico e suas principais mu-
dancas nessas escolas: Primeiramente foi



agendada uma reunido com os diretores das
escolas e posteriormente, reunido em cada
escola com toda a equipe (professores e de-
mais membros do quadro escolar) para apre-
sentacdo do Modelo Pedagdgico e de Ges-
tdo, dos impactos académicos; dos ganhos
académicos; da visdo de futuro e perspecti-
vas de vida; do impacto na vida funcional dos
diretores, coordenadores, professores e fun-
ciondrios que atuam nestas escolas; do cro-
nograma de implantagédo: comunicacao a co-
munidade, matricula e formacgé&o; dos questi-
onamentos e respostas as duvidas a respeito
da implantacao.

3: Reuni&o com o Conselho Estadual de Edu-
cacdo- CEE/TO: Reunimo-nos com o0
CEE/TO, seguindo o protocolo da Secretaria
de Educacédo Juventude e Esportes do Es-
tado do Tocantins para apresentacao do Pro-
grama, aprofundando-se nos temas direta-
mente relacionados com a educacéo, tais
como: O novo Modelo pedag6gico proposto;
A concepcao pedagdgica; O ideal da forma-
¢ao de jovens autbnomos, solidérios e Com-
petentes; A centralidade do aluno e do seu
Projeto de Vida; Os 4 Principios Educativos:
protagonismo, os 4 pilares da educagdo
(aprender a conhecer, aprender a conviver,
aprender a fazer e aprender a ser), a peda-
gogia da presenca e a educacdao interdimen-
sional que abrange aspectos intelectuais, so-
ciais e emocionais; A nova matriz curricular:
distribuicdo da carga horéria entre os requisi-
tos da Portaria e a estratégia da Secretaria
de Educacgéo Juventude e Esportes do Es-
tado do Tocantins, incluindo a sua parte di-
versificada (aulas e atividades); Os resulta-
dos quantitativos e qualitativos obtidos em
outros Estados; O Modelo de gestédo escolar
proposto; Papéis e responsabilidades; Plano
de Acéo.

4: Selecao e preparacao de materiais que se-
rdo utilizados nos eventos e divulgacdo: Me-
diante consulta aos diretores das escolas, fo-
ram acordados quais os melhores meios de
comunicacgéo, de acordo com a realidade lo-
cal, para convidar os pais e alunos para reu-
nides de divulgacdo do programa. Alguns

Municipios usaram carros de som, anuncia-
ram em radios locais e entregaram folhetos
informativos elaborados pela equipe de co-
municacdo da secretaria em pontos de
grande circulacdo do publico-alvo.

5: Realizac&o de reunides com os pais e alu-
nos para explicar o Modelo Pedagogico e de
Gestéo da ETI, visando atingir maior nimero
de matriculas possivel: Definido com os dire-
tores das escolas data, horario, local, formato
e como foi feito o convite para as reunides
junto com um membro da equipe de implan-
tacdo. Os convites, foram feitos aos pais e
alunos com antecedéncia de pelo menos
uma semana, por meio de convites, cartas,
telefonemas, e-mails, mensagens, SMS ou
por aplicativo de mensagens como o What-
sApp,e divulgagbes no Facebook.

6: Visitas da Equipe de Implantacdo nas es-
colas de Ensino Fundamental do 6° ao 9°
ano: Agendamos uma visita com diretores
(as) das escolas de Ensino Fundamental do
entorno das escolas em que a modalidade

“O Plano de Comunicagdo foi fundamental no processo de cap-
tacdo de alunos, pois por meio das agdées como panfletagem,fi-
xagdo de cartazes e exposicdo do Programa nas escolas da re-
giéo, permitiram que a comunidade conhecesse melhor a pro-
posta e consequentemente procurasse a escola para efetuar as
matriculas”. Wescley Olivera da Silva — Diretor do Centro de En-
sino Médio Presidente Castelo Branco.

ETI foi implantada. Reunimos com os estu-
dantes do 9° ano onde tratamos da apresen-
tacdo do novo modelo de Escola Integral,
com o modelo pedagégico e de gestao.

7: Divulgacdo pela assessoria de imprensa
da Secretaria de Educacdo preparou um
plano de divulgacéo do Programa para os ve-
iculos de midia — jornais, sites e blogs: A As-
sessoria de Imprensa da Secretaria organi-
Zou a agenda das pautas para explicacdo do
Programa, preparou esses materiais que fo-
ram distribuidos para os veiculos de midia,
entrevistas, organizagcdo dos pronunciamen-
tos e monitoramento do material publicado.



A mobilizacgéo foi feita inicialmente na Se-
cretaria de Educacao Juventude e Espor-
tes do Estado do Tocantins para a sociali-
zagao do Programa com todos os setores
envolvidos, articulando parceiros para visi-
tas em loco nos municipios onde houve
adesdo do programa.

As equipes foram subdivididas por polos
para desenvolver o plano de comunicacao
para esclarecer aos diferentes publicos so-
bre a implantagédo do programa no Estado.

A equipe de implantacdo reuniu técnicos
de curriculo da SEDUC / DRE, técnicos
responsaveis pelo programa na DRE, dire-
tores regionais e a assessoria de comuni-
cacdo. Essa equipe fez o planejamento do
plano de comunicagéo, divididos em duplas
para atender as demandas das 12 escolas.

Consideracdes finais

Os principais desafios encontrados foram a
realocacéo de estudantes de outras moda-
lidades para outra escola, a distor¢ao idade
série, a estrutura fisica das escolas e a vul-
nerabilidade social dos alunos. As agbes
do Plano de Comunicagdo oportunizaram
as seguintes situacfes: que estudantes de
outras modalidades e niveis de ensino fos-
sem realocados em outras instituicdes de
forma tranquila; estudantes com distorgcéo
idade série foram convencidos, por meio do
esclarecimento da proposta do Programa,
a permanecer na escola, abandonando a
possibilidade de emprego de meio turno;
em relacdo a estrutura fisica das escolas,
0s esclarecimentos em reunibes da equipe
de implantacdo referente ao cronograma
de obras foram importantes para superar
esse obstaculo inicial; da mesma forma,
estudantes em vulnerabilidade social e
seus pais/responsaveis conheceram a pro-
posta e muitos decidiram permanecer nas
instituicds. Desta forma, tais desafios foram
superados pelo plano de comunicacdo

como ferramenta de esclarecimento e di-
gulgacdo metodolégica do Programa a co-
munidade, estudantes e equipe escolar.

Apesar de ndo conseguirmos atingir o nu-
mero de matriculas previsto no processo
de implantacdo, observamos que ha, em
relacdo aos participantes do Programa,
grande envolvimento e credibilidade. Co-
munidade Diretores Regionais, pais, estu-
dantes, professores e gestores validam a
importédncia do Plano de Comunicacdo
para a captacdo de alunos e o sucesso da
proposta.

Autores:

Maristélia Alves Santos, Laurita Maria Ger-
bis, Leandro de Souza Vieira e Danilo Ful-
géncio

Para saber mais

Em caso de davidas ou para saber mais so-
bre o projeto, entrar em contato pelo tele-
fone (63)3218-1452 da Secretaria da Educa-
¢do Juventude e Esportes ou pelo email: en-
sinomediointegral@seduc.to.gov.br

Referéncias

Guia rapido para comunicacgédo da escola de
ensino médio em periodo integral com os di-
reitos publicos envolvidos na implantacao- A
Escola da Escolha.



Plano de
monitoramento
sistematico das
escolas jovem em
acao no estado do
Tocantins

O relato a seguir conta da experiéncia da
Secretaria de Educacgéo do Estado de
Tocantins no desenvolvimento de um Plano
de Monitoramento sistemético das Escolas
Jovem em Ac¢éo. O Plano desenvolvido visa
dialogar mais intrinsicamente com a escola,
tendo como objetivo a aprendizagem dos
estudantes, o fortalecimento do dialogo
entre os profissionais , as transformacdes
dentro da sala de aula e o processo
formativo .

A equipe viu no plano de Monitoramento sis-
tematizado a oportunidade de melhor a pra-
tica pedagégica e a formacgédo continuada das
equipes escolares envolvidas no Projeto a
Implementacéo das Escolas de Tempo Inte-
gral.

Como o Programa de Implementacgéo a es-
cola de Tempo Integral apresenta metodo-
logias diferenciadas sentimos a necessi-
dade de assessorar e acompanhar a es-
cola, nos questdes pedagdgicas e de ges-
tdo por meio do Pré-ciclo de Acompanha-
mento realizado pela equipe de Implanta-
¢éo e o Ciclo de Acompanhamento reali-
zado pelo ICE e equipe de Implantacéo ,
para a efetivacdo da meta de garantia da
qualidade da educacdo por meio de uma
proposta pedagdgica e de gestdo inova-
dora.

O publico para quem essa acédo estava en-
derecada era: diretores, funcionarios , pro-
fessores e estudantes de escolas existen-

A tes q~u © “Creio que o monitoramento sistemdtico reali-

Porque fazer essa experiéncia adotaréo , ; .
zado em conjunto pelo ICE/SEDUC/DRE é o ali-

A ideia do Plano de Monitoramento surgiu ° MOd?lo cerce que subsidia as escolas de fomento a se in-
como proposta de acompanhamento das me- p_Edago_ tegrarem a filosofia do Programa, filosofia esta
todologias implementadas pelo programa, gico ? de que perpassa a cognicéo e se propde a abrir no-
construindo entre escolas e equipe de Im- G?StfaO; vos horizontes na vida dos estudantes.” Patricia
plantagdo uma relagdo de parceria e corres- Tecnicos Leal — Técnica da Diretoria Regional de Ensino de
ponsibilidade, com foco no desenvolvimento das Dire-  iracema do Tocantins.
da pratica, buscando agregar novos conheci- torias
mentos de carater pratico e modelar, sempre Regio-
com objetivo de melhorar os resultados da nais (DRE).

aprendizagem dos alunos.

Essa metodologia de acompanhamento ofe-
rece elementos e evidéncias para o ICE, Se-
cretaria de Educacao Juventude e Esportes
e Escolas atuarem de maneira a qualificar o
trabalho que esta sendo realizado. Este
acompanhamento ndo deve ser recebido
como “auditoria” ou “checagem” da realiza-
¢ao das atividades, mas como elemento con-
tribuitivo para a formagéo das equipes esco-
lares e apoio para 0s ajustes necessarios a
melhoria continua do projeto escolar con-
forme o Plano de Ac¢do.

Consideramos relevante compatrtilhar a
pratica do Monitoramento porque vislum-
bramos a oportunidade de observar e
acompanhar de forma sistémica, regular e
continua as operagdes implementadas nos
Planos e Programas de Agéo- Plano Peda-
gogico e Plano de Gestao das unidades es-
colares e também fortalecer a formacao no
modelo e empoderamento dos técnicos
das Diretorias Regionais com as metodolo-
gia de éxito, para serem replicadas futura-
mente.



O foco do monitoramento € a obtencao de
informacfes objetivas sobre o desempe-
nho da escola nas suas mais variadas
areas, dimensfes e desdobramentos,
tendo por finalidade produzir a melhoria de
processos para garantir a melhoria das
condicBes de aprendizagem e desenvolvi-
mento dos alunos (SHAPIRO, 2008).

Como aconteceu

Foi agendada uma reunido, convocada pela
Secretaria de Educacédo Juventude e Espor-
tes do Estado do Tocantins com todas as téc-
nicas das Diretorias Regionais -DRES para
apresentacdo da dindmica do programa.

A equipe de Implantacdo se dividiu em dois
grupos para acompanhar as visitas formati-
vas nas nove Diretorias Regionais tanto no
pré-ciclo como no ciclo de acompanhamento.

Durante as visitas formativas foram envolvi-
dos os técnicos: especialista em gestao e es-
pecialista pedagdgico do programa, consulto-
res pedagogicos e de gestao do ICE e técni-
cos das Diretorias Regionais.

As frentes de trabalho foram estabelecidas
com a Diretorias Regionais.

Os principais desafios encontrados durante o
acompanhamento sistematizado estédo rela-
cionados a praxis nas unidades escolares:

- Definicho e acompanhamento de
indicadores de eficiéncia (proces-
sos) e eficacia (resultados) defini-
dos a partir dos planos e progra-
mas de acdo das unidades escola-
res;

- Compreensao da importancia das
metodologias de éxito para contri-
buir com o sucesso das disciplinas
do Nucleo Comum.

- Deslocamento da Equipe de im-
plantacéo;

- Disponibilidade de recurso finan-
ceiro;
- Demanda de trabalho.

A partir dos ciclos formativos, dos pré-ciclos,
do acompanhamento sistematizado das dire-
torias regionais, sentimos a necessidade de
utilizar outras estratégias de comunicacao
como os “Calls” realizados com equipe ges-
tora e equipe da Diretoria Regional e sype
para sanar as davidas, e realizando a forma-
¢ao das equipes escolares, com as adequa-
¢Oes necessarias.

Consideracfes finais

Por meio do Monitoramento Sistemati-
zado/Visitas Formativas tivemos a oportu-
nidade de melhorar 0 acompanhamento da
sistematica do modelo pedagdgico e de
gestdo das unidades escolares, acompa-
nhar sistematicamente os planos de acdo e
de gestdo, monitorar a aprendizagem dos
alunos, participar da formacdo em servico
da equipe gestora e pedagdgica.

Como préximos passos prevemos seguir
com os Ciclos /Visitas formativas, acompa-
nhamento dos resultados e indicadores e
continuar a contribuir com a formagao conti-
nuada.

Autores:

Maristélia Alves Santos, Laurita Maria
Gerbis, Leandro de Souza Vieira e Danilo
Fulgéncio

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais
sobre o projeto, entrar em contato pelo te-
lefone (63)3218-1452 da Secretaria da
Educacéo Juventude e Esportes ou pelo
email: ensinomediointegral@se-
duc.to.gov.br






Acompanhamento e
registro diario das
atividades dos alunos

O relato a seguir conta a experiéncia de
desenvolvimento de um sistema de
acompanhamento e registro diario das
atividades dos alunos das Escolas de
Tempo Integral do Estado do Tocantins. A
idealizacéo para o desenvolvimento do
sistema e de seus instrumentos surgiram
a partir da necessidade de um feedback
mais preciso para auxiliar professores no
processo ensino e aprendizagem dos
alunos.

Porque fazer essa experiéncia

O atual momento vivenciado pelo Centro
de Ensino Médio Benjamim José de Al-
meida € uma situacéo inédita para os alu-
nos, para o corpo docente, bem como para
a comunidade escolar, haja vista que a im-
plantagdo do Ensino Médio de Tempo Inte-
gral é uma realidade nova para todos os
atores envolvidos no processo. Nessa
perspectiva, a equipe escolar entendeu
que para melhorar o processo de ensino
aprendizagem dentro da proposta do Pro-
grama seria importante conhecer o desem-
penho diério do estudante.

A experiéncia a ser relatada a seguir con-
siste no acompanhamento e registro diario
das atividades dos alunos e tabulagédo dos
dados obtidos nas avaliacbes semanais e
encerramento do bimestre. Os registros
das atividades dos alunos s&o anotados
em fichas de acompanhamento de desem-
penho diario, estendendo-se desde o com-
portamento até os conteudos desenvolvi-
dos, aprendidos e ndo aprendidos aplica-
dos, permitindo verificar o rendimento dos
mesmos no respectivo conteudo. Essas fi-

chas sao preenchidas pelos proprios pro-
fessores e, por serem praticas, nao so6 agi-
lizam o processo, mas também oferecem
um feedback mais preciso.

A tabulacdo das avaliacbes semanais e
dos resultados bimestrais € realizada por
meio de uma planilha em Excel, possibili-

QUESTAD 1
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tando assim identificar quais os contetdos
nao aprendidos e ndo aprendidas. Logo
apos essa identificagéo, os professores fa-
zem um planejamento para recuperacao
paralela dos contetidos ndo alcangadas pe-
los alunos. A planilha é um instrumento fa-
cilitador do trabalho do professor, que pre-
enche os resultados das avaliacbes, fi-




cando a cargo do programa fazer os calcu-
los automaticamente e gerar a porcenta-
gem de aproveitamento das questbes. A
idealizagdo e todos os instrumentos de
acompanhamento pedagdégico surgiram a
partir da necessidade de um feedback mais
preciso para auxiliar professores no pro-
€esso ensino e aprendizagem dos alunos.

A dificuldade de acompanhar o aluno em
sua individualidade estimulou a equipe a
criar ferramentas que permitissem co-
nhecé-lo e, consequentemente, planejar
acbes com potencial para eliminar as difi-
culdades detectadas, atingindo desta
forma as metas propostas. Desta forma,
com base nos resultados alcangados e uti-
lizando-se dos instrumentos avaliativos
elaborados, implementados no primeiro bi-
mestre, a equipe escolar acredita que as di-
ficuldades detectadas, serdo superadas fa-
cilmente quando os alunos se adaptarem
ao programa, uma vez que eles sdo partici-
pativos e demonstram interesse pela nova
proposta.

As maiores dificuldades encontradas di-
zem respeito a heterogeneidade cognitiva
que os alunos possuem e a dificuldade que
alguns pais tém em acompanhar a vida es-
colar de seus filhos . Porém, a equipe esta
alinhada e motivada pelo apoio da gestéo,
coordenacgdo, e da equipe de implantacéo
cada vez mais aberta a troca de experién-
cias no planejamento de area. Com a im-
plementacdo do projeto os alunos estao,
nao apenas preocupados em estar com 0S
requisitos da ficha de acompanhamento de
desempenho preenchidos, mas especial-
mente mais motivados em participar das
atividades propostas, demonstrando seu
protagonismo e autonomia em sua partici-
pacdo no processo de ensino e aprendiza-
gem.

A QUESTAO 3
RECONHECER O GRAFICO DA FUNCAO DE 12 GRAU
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coordenacao
ido realizado
I no alinhamento
das acdes monitoradas juntos aos alunos no com-

promisso da verificacdo da aprendizagem e cres-
cimento intelectual de cada educando.” (Rachel
Ferreira de Rezende — profa. e coordenadora da
area de linguagens)

equipe escolar pretende assegurar um pro-
cesso de ensino e aprendi-
zagem significativo, por isso tem o desafio
de planejar atividades sistematizadas por
meio de registros que possam fornecer
subsidios para melhorar a aprendizagem,
ndo apenas em areas como linguagem,
matematica e ciéncias, mas também num
conjunto mais amplo, que considera o pré-
prio desenvolvimento da inteligéncia social
e emocional.

A clientela atendida pela escola é com-
posta por alunos dos bairros circunvizinhos
e zona rural, pertencentes a familias de ni-
vel socioecondmico médio e baixo. As tur-
mas também sdo bastante heterogéneas
em relagdo ao nivel de conhecimento,
sendo necessario promover o nivelamento
de conteudos. Neste contexto, a equipe
acreditou ser fundamental dedicar atencao
individualizada para cada aluno, olhando
suas particularidades para Ihes proporcio-
nar condi¢des iguais de oportunidades.

A experiéncia de monitorar o desenvolvi-
mento do aluno utilizando fichas e gréaficos
permite um acompanhamento individuali-
zado, favorecendo a elaboracao, pelo profes-
sor e equipe, de acbes especificas, de
acordo com os pontos de atencdo detecta-
dos.



Como aconteceu

A mobilizacdo da equipe se deu por meio
de reunido com a participacdo da equipe
gestora e professores, para debater dois
pontos de atencdo que precisavam ser ob-
servados: 1°) oferecer igualdade de oportu-
nidades de aprendizagem aos estudantes;
2) turmas muito heterogéneas em relacdo
aos conteudos e conhecimentos.

Com a participagdo da equipe gestora e
professores foram organizadas reunides
semanais para explanagdo das dificulda-
des detectadas e, a partir das contribuicbes
do grupo, foram sendo criadas ferramentas
que pudessem tornar o trabalho mais efici-
ente.

A maior dificuldade foi preencher as plani-
lhas com as informacdes coletadas, pois
demandava muito tempo dos professores.
Com o auxilio do Excel a equipe agilizou os
servigos e pode tracar o perfil das turmas
de maneira muito mais facil e rapida, po-
dendo dedicar mais tempo a elaboragéo de
novas acoes, a partir dos pontos de aten-
¢ao detectados.

O projeto foi idealizado a partir da necessi-
dade de tracar um perfil fidedigno do nivel
de conhecimento dos alunos, para servir de
base na elaboracdo de atividades, para
tanto, foram elaborados instrumentos de
caracterizacdo dos alunos.

Consideracdes finais

Os resultados podem ser observados no
planejamento de agdes, o que tornam as
aulas mais significativas para os estudan-
tes, que tém demonstrado uma melhoria vi-
sivel no desempenho escolar, como de-
monstra o grafico a seguir, em que excetu-
ando trés disciplinas, as demais apresenta-
ram uma melhoria de indice de aproveita-
mento.
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ivo dos estudantes.

Autores:

Maria de Fatima Viana Mour&o, Dario Lima
do Nascimento e Rosangela de Assiz Silva

Para saber mais

Em caso de duvidas ou para saber mais so-
bre o projeto, entrar em contato com a
equipe do Centro de Ensino Médio José de
Almeida, pelo telefone (63) 3421-1300 ou/e
e-mail: benjamimalmeida@ue.se-
duc.to.gov.br
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Plataforma Interativa de
Educacao Profissional e
Técnica do Consed

No presente ano, nés, coordenadores e técnicos responsaveis pela Educacéo Profissi-
onal e Técnica nos 26 Estados da Federacdo e no Distrito Federal fomos convidados a
participar do GT do Ensino Médio do Consed.

O GT é subdividido em trés frentes de trabalho: Base Nacional Comum Curricular e
Flexibilizacdo; Educacédo Profissional e Técnica e Educacao de Tempo Integral, onde
temos momentos de trabalho individuais, por frente, e também coletivos, em que socia-
lizamos nossas produgfes com 0s demais grupos na tentativa de promover a integragéo
do Ensino Médio como um todo.

O grupo da Frente de Educacéo Profissional e Técnica do qual fazemos parte é com-
posto pelo Secretario de Educacao da Paraiba: Aléssio Trindade, por 27 coordenadores
e técnicos de Educacéo Profissional e Técnica dos nossos Estados e do Distrito Federal
e por uma consultora Técnica.

Elaboramos no Il Encontro do GT, realizado em 10 de maio de 2017, um Plano de A¢éo
para nortear o trabalho do grupo, tendo como foco principal a adequacéo da Educacao
Profissional de Técnica a Lei 13.415/2017. Dentre as ac¢des e produtos organizados por
nés, optamos por criar uma Plataforma Interativa de Educacgé&o Profissional e Téc-
nica do Consed.

Iniciamos o trabalho de planejamento de conteldos e elaborag&o da arquitetura da Pla-
taforma Interativa e dividimos em nove momentos sua execucao. Estabelecemos as ati-
vidades neste ano e estimamos que a plataforma estara pronta para uso no inicio de
2018.

Discussdo em

= grupo das Migragéo
dC;ncepgao informagées gputs det para o Site Usa
ocumentos elos
Plataforma mapeadas do Consed Estados
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Levantamento Definigéo da Sistematizagao Programacéo
de informacdes Arquitetura no e Elaboragao Interativa

e Google Drive de Sumario

sistematizacao Categorizado

1 - Concepcdao da Plataforma

Ao longo dos | e Il encontros, durante as discussfes realizadas em grupos, notamos
gue, embora a Resolucdo do CNE 6/2012 e o Catalogo Nacional de Cursos norteiem a
elaboracao da Politica de Ensino Profissional e Técnico e a criagéo de Cursos Técnicos,
havia uma grande diversidade na oferta desta modalidade de ensino entre os Estados.




Foi entdo que surgiu a proposta de criar a Plataforma Interativa, pois percebemos que
para cumprir a meta 117 do Plano Nacional de Educacgédo, em consonancia com as metas
3, 7 e 10 que visam valorizar, fortalecer, promover e ampliar a oferta da Educac¢éo Pro-
fissional e Técnica com qualidade e atender a Reforma prevista na Lei 13.415/2017,
precisariamos primeiro conhecer e mapear o que existia em cada Rede de Ensino para
depois avancarmos em modelos e referéncias.

A Plataforma Interativa, nesse sentido, nasce com trés objetivos principais:
e Socializar a oferta de Educacao Profissional e Técnica entre os Estados
e Subsidiar a criacdo de novos cursos, considerando a experiéncia de outros Es-
tados
e Subsidiar a elaboracao de Politica de Educacéo Profissional e Técnica de Qua-
lidade

2 — Levantamento de Informacéo e Sistematizacéo, Discussdo em Grupo e Elabo-
racdo da Arquitetura da Plataforma Interativa

No espaco de tempo do Il para o Il encontro presencial do GT do Ensino Médio fizemos
um mapeamento das informacdes possiveis de serem produzidas pelos Estados para
integrar a Plataforma Interativa e o produto deste trabalho orientou as discussdes do
nosso Il encontro presencial que gerou a arquitetura da Plataforma Interativa no Google
Drive.

Definimos cinco dimensfes importantes para criagdo de Politicas de Educagéo Profis-
sional e Técnicas, a saber:

a) Articulacao Institucional

b) Relacdo com o Setor Produtivo
c) Pedagdgico

d) Financiamento

e) Marcos Regulatérios

A) Articulagéo Institucional

A oferta da educacdo no Brasil esta organizada hoje na Constituicdo Federal de
forma descentralizada, em que cada ente federado é responséavel por promover uma
ou mais modalidade de ensino e juntos as criangas, os adolescentes e 0s jovens
tém o direito garantido ao acesso a escolaridade do ensino infantil ao ensino médio.
A Educacao Profissional e Técnica comp&e a educacdo do ensino médio e a partir
da Lei 13.415/2017 sofre uma mudanca substancial, uma vez que o aluno podera

7 Metas do Plano Nacional de Educacgao:

3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até o final do peri-
odo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%.

7 - Fomentar a qualidade da educagao béasica em todas etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB: Ensino Médio — 2013: 3,9; 2015: 4,3;
2017: 4,7; 2019: 5,0; 2021: 5,2

10 - Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educacgé&o de jovens e adultos, no ensino fundamental e médio, na
forma integrada a educacéao profissional

11 — Triplicar as matriculas da Educagao Profissional e Técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e
pelo menos 50% da expans&o no segmento publico.



cursar o modelo integrado em apenas um turno de aula. Hoje, o modelo integrado
acontece em quatro anos ou com dois ou trés dias em tempo integral. Esta mudanca
representa um ganho, pois possibilita a expansao do Ensino Profissional e Técnico,
todavia, sem a parceria com o Ministério da Educacéo, para os Estados fica pratica-
mente inviavel ampliar com qualidade.

Nesse sentido, na dimensdo de articulagdo institucional mapeamos com o0 grupo
alguns indicares e verificamos que 64% dos Estados possuia informag8es sobre a
demanda dos jovens e da economia local para oferta de cursos técnicos, assim
como 84% pontuou que seria possivel expor quais sdo as dificuldades para execu-
¢ao do Mediotec e os contrassensos entre 0s cursos oferecidos versus as reais ne-
cessidades locais.

Assim, a arquitetura da dimens&o Articulagéo Institucional se apresenta da seguinte
forma:

Articulagao
Institucional

Dificuldade para Mapeamento MEDIOTEC -
desenvolver o das demandas demandas X

Mediotec dos jovens cursos ofertados

Relacdo com o Setor Produtivo

Na LDB/96 art. 35 esta expressa a funcao social do ensino médio, esperamos que
os alunos terminem seus estudos capazes de interagir e transformar a realidade em
que vivem. Faz mais de 20 anos que deixamos de acreditar que as grades e o0s
contelidos curriculares por si s6 sdo suficientes para atender o objetivo do ensino
médio. Seja na educacao propedéutica ou no curso técnico, temos que formar cida-
déos para vida.

Nesta perspectiva, quando falamos de educacéo profissional e técnica, o Setor Pro-
dutivo, torna-se um parceiro fundamental, posto que hoje em dia as empresas ne-
cessitam de profissionais multiplos, capazes de resolver problemas com conheci-
mentos para além dos técnicos especificos.

A aproximacao e a boa relagdo com o setor produtivo sempre foi importante, mas a
partir da reforma do ensino médio, poderemos inserir um ndmero maior de jovens
no mercado de trabalho devido a possibilidade de fazer o curso técnico em um turno
de aula.

Necessitamos pensar um curriculo que contemple os avanc¢os tecnolégicos e o novo
perfil do trabalhador, compativeis com a reestruturagdo do sistema produtivo, por-
tanto a relacdo e parceria com empresas, poder publico e terceiro setor sdo funda-
mentais para atender as demandas do mundo contemporaneo.

Nessa logica, verificamos que 59% dos Estados realizam pesquisas sobre seus ar-
ranjos produtivos e economia locais, bem como 77% ja inserem seus jovens em
programas de estagio e programa de aprendizagem, que facilitam a criagdo de mo-
delos de aproximacdo com Setor Produtivo, tendo em vista a expanséao da oferta
com qualidade da educacéo profissional e técnica.



Desta maneira, a arquitetura da dimensédo Relacdo com o Setor Produtivo se apre-
senta da seguinte forma:

Relacdo com o Setor Produtivo

Estudos de
Arranjos
Produtivos

Programa de
Aprendizagem

Programa de
Estagio

Relagdo com o
Setor Produtivo

Modelos de
trabalho
conjunto

Procedimentos
de
aproximagdo

B) Pedagdgico

Pensar a parte pedagdgica na oferta da Educacao Profissional e Técnica nos per-
mite chegar a consensos a respeito da qualidade da educacéao profissional e técnica
gque queremos para nossos jovens. Realizamos o mapeamento dos cursos e moda-
lidades existentes nos estados e verificamos que existe uma grande diversidade de
oferta, visto que chegamos ao total de 142 cursos disponibilizados em cinco moda-
lidades: integrado com projeto politico pedagdgico unificado, concomitante com pro-
jeto politico pedagdgico ndo unificado, subsequente, articulado em que o aluno
cursa o técnico em apenas um turno e em trés anos e, por fim, educacéo a distancia.

Dentro dos 13 eixos pedagdgicos percebemos que alguns cursos tém maior incidén-
cia nos Estados, embora a diversidade exista, a maioria da oferta, em que 50% ou
mais Estados disponibilizam esta concentrada em 18 cursos, com maior concentra-
¢ao nos eixos: de Gestdo e Negécios, Informacdo e Comunicacdo e Ambiente e
Saude.

No nosso Ill encontro presencial constituimos um grupo composto por doze estados
que debateu 0s seis 0s cursos mais ofertados:

* Ambiente e Saude — Enfermagem

» Controles e Processos industriais — Eletrotécnica
+ Gestdo e Negoécios — Administracéo

* Informag&o e Comunicacéo — Informatica

* Recursos Naturais — Agropecuéria

* Hospitalidade e Turismo — Hospedagem



Para pensarmos a arquitetura da Plataforma Interativa na dimenséo Pedagogico, foca-
mos nossa discussdo em torno de alguns temas correlacionando com as dimensotes
financiamento e marco regulatério: modalidades e critérios utilizados para oferta, imple-
mentacgdo, matriculas, constituicdo de turmas, matrizes curriculares, planos de cursos,
materiais pedagogicos, avaliagcdo, contratacdo de professores, nimero de professores
por curso e certificagéo de alunos.

Deste modo, a arquitetura da dimensdo Pedagogica permite a
insercao de documentos dos 142 cursos mapeados nos 13 eixos tec- i
Informagion
I Comunicagdo

noldgicos e apresenta da seguinte forma:
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C) Financiamento
O financiamento da educacao profissional e técnica pelos Estados se configura um
dos nossos maiores desafios, uma vez que para garantir a qualidade de oferta, pre-
cisamos de investimento em compra de laboratérios e insumos, materiais didaticos,
acervo bibliogréfico, formacgéo de professores, organizagéo de eventos e semindrios
com setor produtivo, visitas técnicas.

Neste sentido, verificamos que 86% dos Estados tém mapeadas suas dificuldades
para financiar a educagéo profissional e técnica. Focamos o levantamento de infor-
macdes voltadas as tematicas que subsidiardo uma articulacao institucional entre o
Ministério da Educacédo e as Secretarias Estaduais para expanséo da oferta com
qualidade.

Assim, a arquitetura da dimensao Financiamento se apresenta da seguinte forma:

D) Marco Regulatorio

A regulacdo da educacgédo profissional e técnica também foi um tema que nos sur-
preendeu na medida em que percebemos a grande quantidade de normativas dife-
rentes para ofertar esta modalidade de ensino. Ainda que tenhamos a resolucdo
CNE 06/2012 com diretrizes gerais para implementacéo da politica de educacéo
profissional e técnica, os Estados tém autonomia para junto com seus Conselhos
Estaduais criarem e regularem suas politicas e normativas.




Normativas
para aprovagdo
de cursos

A Plataforma Interativa, neste sentido, nos ajudara com um grande acervo de nor-
mas que nos ajudardo na adequacao da Educacao Profissional a reforma do Ensino
Médio.

Nesta logica, mapeamos informagdes e verificamos que 82% dos Estados dispdem
de normativas para contratagdo de professores, tipos de vinculos empregaticios,
carga horéaria de trabalho, no entanto, somente 18% dos Estados tém normativas
gue regulam o notério saber, tema complexo e ainda pouco debatido, mas essencial
para expanséo da oferta de educagéo profissional e técnica e adequagdo ao novo
ensino meédio. Outro assunto que nos sera importante aprofundar nesta adequacao
sera a certificacdo dos alunos, vimos que 86% dos Estados tem normativas especi-
ficas para o tema,

Deste modo, a arquitetura da dimensdo Financiamento se apresenta da seguinte
forma:

3 - Status da I K Arcos Resnil a6k Elaboracdo da Plataforma
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Hoje nos encontramos na agéo 5 da nossa linha do

tempo de planejamento e entrega da Plataforma. Estamos inserindo toda nossa docu-
mentacéo no Google Drive, para que estas informagdes sejam sistematizadas e expor-
tadas para o site do Consed. Esperamos que até o final de janeiro ou inicio de fevereiro
a nossa Plataforma Interativa esteja pronta para nosso uso na criagdo de novos cursos
que venhamos a ofertar, bem como na expansao e adequacéo da educacao profissional
e técnica a reforma do ensino médio prevista na lei 13.415/2017.
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Apresentacao

A implementagéo do Ensino de Tempo Integral - ETI - para o Ensino Médio foi
um dos principais desafios para as Secretarias de Estado de Educacao, no ano de 2017,
considerando as especificidades sociodemograficas de cada territério e o atendimento
a Portaria 727/2017 que: “Estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios
para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI,
em conformidade com a Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017”. Para os proximos
anos, esse continuara sendo um desafio importante na medida em que as Secretarias
de Educacéo continuam o processo de implementagdo das Escolas de 2017, sendo
necessario consolidar a oferta nas unidades escolares implantadas neste ano, e devem
planejar a expansédo do atendimento de Escolas de Tempo Integral na sua rede.

A fim de oferecer subsidios as Secretarias Estaduais de Educacdo nesse pro-
cesso de implementagéo a Frente Ensino de Tempo Integral do Grupo de Trabalho
do Ensino Médio do Consed (GT EM), constituida por técnicos representantes das
Secretarias de Educacgéo dos estados, estabeleceu como parte de seu Plano de Acdo
2017, a realizagdo de um mapeamento das propostas de implementacdo de ETI nos
estados.

Os resultados apresentados a seguir tiveram dados coletados através de ques-
tionarios preenchidos pelas secretarias no més de agosto de 2017. Qualquer divergén-
cia de informacao existente com a apresentada abaixo podera ser alterada através de
solicitacdo que deve ser enviada para o email: projetos@consed.org.br e sera publici-
zada assim que surgir oportunidade.




Contextualizacao do problema

O Ensino Médio é uma etapa da Educacdo Basica, se tornou obrigatoria
muito recentemente. A Emenda Constitucional N° 148, de 12 de setembro de 1996, al-
terou a redacéo dos incisos | e Il do artigo 208 da Constituicdo Federal, incluindo a
progressiva universalizacdo do Ensino Médio gratuito. Porém, sua obrigatoriedade, de
fato, s6 veio em 2009 com a Emenda Constitucional N° 59°, que alterou novamente o
artigo 208 tornando a Educacgéo Basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (de-
zessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade propria.

Desde entdo, o Brasil tem avancado na perspectiva de ampliar o acesso ao
ensino médio e garantir aos estudantes a terminalidade com possibilidade de continui-
dade dos estudos no ensino superior e/ou insercdo no mundo do trabalho. Contudo,
apesar dos esforcos, estamos longe da universalizacdao e o debate gira em torno da
qualidade da oferta e da formacdo desses jovens para enfrentar os desafios de uma
sociedade em permanente estado de mudanca.

Em 2001, a taxa liquida de matricula, no Brasil, era de 41,2% e a de conclu-
sao entre jovens com 19 anos de idade era de 33,3%, em 2015 essa taxa passou para
62,7% e 58,5%, respectivamente. Portanto, praticamente metade dos jovens brasileiros
com idade para terem concluido a Educagéo Basica nédo o fizeram.

Os indices de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemética, medidos
pelo Saeb (Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica), apresentam um ritmo de estag-
nacdo ou mesmo de queda nos ultimos anos. Em 2015, a média Brasil de proficiéncia
tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica foi de 267 pontos, 0 que significa
um baixo nivel de conhecimento para o que se espera do estudante ao final do Ensino
Médio.

Gréfico 1 — Resultados no Saeb Ensino Médio / Brasil 1995-2015
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Fonte: Diretoria de Avaliagdo da Educacgédo Basica — DAEB/INEP, 2016

Os resultados do Ideb (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica)
também corroboram com as analises que mostram a fragilidade desta etapa de ensino
tanto em proficiéncia quanto em fluxo. Os avangos nos ultimos anos foram timidos e
apenas 4 estados atingiram a meta em 2015 (a saber, Amazonas, Goias, Pernambuco
e Piaui).

8 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc14.htm
® http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc59.htm




A baixa taxa de concluséo evidencia os insucessos que ainda marcam esta
etapa, que somam baixo acesso, alta taxa de reprovacao e abandono escolar. Para
superar tal fragilidade presente no Ensino Médio sdo necessarias acdes que o fortaleca
como politica publica. Entre as iniciativas desenvolvidas nesse sentido destaca-se a
aprovacao do Plano Nacional de Educacao (PNE — Lei N° 13.005 de 25 de junho de
2014%). Com vigéncia de dez anos esse importante marco legal apresenta entre as suas
20 Metas uma especifica para a educacgédo integral. A Meta 6 prevé que a oferta de
educacdo em tempo integral alcance, no minimo, 50% das escolas publicas de forma a
atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da Educacéo Béasica até 2024.

Em consonancia com a Meta 6 do PNE, o Programa de Fomento a Imple-
mentacao de Escola em Tempo Integral, lancado em 2016 através da Portaria N° 1.145%!
com continuidade na Portaria N° 727 de 13 junho de 2017*?, busca atuar ndo apenas
para melhorar os indices de acesso ao Ensino Médio, mas para tornar esta etapa esco-
lar significativa para a vida do jovem ao propor uma educacéo integral. O desenho desta
politica prevé o apoio financeiro aos estados que decidirem implementar a educagéo
integral na sua rede de Ensino Médio.

A proposta de educacao integral para o Ensino Médio busca fomentar o
acesso e conclusdo desta etapa garantindo, concomitantemente, a qualidade do ensino
através de um curriculo integrado que permita tanto o desenvolvimento dos conheci-
mentos propedéuticos quanto de habilidades ndo cognitivas essenciais para a formacao
de individuos capazes de lidar com os desafios do século XXI.

10 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm
11 http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49121-port-
1145-11out-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&ltemid=30192
12 http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=66231-porta-
ria-727-dou-pdf&category_slug=junho-2017-pdf&ltemid=30192



Panorama de Educacao em Tempo Integral
nos Estados

INFORMACOES COLETADAS

Com o objetivo de apresentar o panorama das propostas de ETI comum a todos os
estados, o GT-EM Frente ETI definiu que o mapeamento deveria contemplar, informa-

¢Oes sobre:

Implantacao: formato, escolas com financiamento exclusivo do estado e
ano de implantacéo.

Marcos legais: tipo legislacdo que regulamenta a ETI em cada estado,
proposta pedagoégica especifica para especifica ETI;

Modelo pedagdégico: carga horéria total; carga horaria total da base co-
mum, carga horéria total da parte flexivel/diversificada, apoio de institui-
¢ao externa para assessoramento;

Recursos humanos: total de professores efetivos, temporarios, com de-
dicacdo exclusiva, com gratificacdo para atuar nas ETIs, com formacao
continuada para atuar nas ETIs, composi¢cdo do nucleo gestor das ETI
diferenciado vs. demais escolas da rede, gratificacdo diferenciada para
atuar nas ETIs, formacéo continuada dos gestores para atuar nas ETI,
diferenciacdo do quadro de pessoal dos servigos gerais, alimentacéo e
administrativo é nas ETI vs. demais escolas da rede;

Recursos financeiros: investimentos apoiados pelo MEC (custeio/capi-
tal), aportes de recursos do tesouro do estado (custeio/capital) e a apli-
cacgéao de recursos financeiros no primeiro ano de implantacéo do ETI.




Resultados
dos Questionarios
Aplicados

4



2. DIMENSAO INSTITUCIONAL
A. Tipo de adesdo (gradual, integral ou simultanea) por estados;

Implantagao Estado
Gradual AL, AM, AP, BA, CE, DF, PA, PB, PE, PR,
RJ, RR, SCe TO
Gradual e Simultanea MA, Pl e SE
Simultanea AC, ES, MG, MS, MT e RO
Integral RN, SP
Sem implantacdo em 2017 RS
Sem informagé&o GO
% de estados por tipo de adesao
60
50
40
30
20
10 I
O | B = =
Gradual Gradual e Simultanea Integral Sem Sem

~ oA . ' . re = r re

Tipo de Adesao

B Simultdnea

B Gradual

B Sem informacio

" Gradual e Simultanea

B Integral

Sem implantacdo em
2017

y Da plataforma Bing
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B. Marcos legais por estados.

Ha legislagao especifica que regulamenta o ETI no estado?

AL, AP, BA, CE, ES, MA, MG, MS, MT, PB, PE, PI, PR,
RJ, RO, RS, SE, SP

N&o AC, AM, DF, PA, RN, RR, SC, TO

Existéncia de Legislacdao Especifica %

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Existéncia de Marcos Legais
B Nio
M Sim

M Sem informaco

, Da plataforma Bing
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3. DIMENSAO IMPLANTACAO

A. Percentual de cobertura de ETI x percentual de matriculas x total
escolas atendidas narede;

Cobertura ETI
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35
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15
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RO N
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AL I
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MA
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AP I

Pl I
ES I
PA N

AC Im

DF

BA NN

SE I

R) I
PR I

SP I

B Percentual de cobertura ETI

Cobertura ETI

Percentual de cobertura
ETI

42

Da plataforma Bing
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B. Percentual de matriculas previstas x percentual de matriculas efe-

tivadas;
Matriculas Previstas X Realizadas
14000
12000
10000
8000
6000
4000
“ LA 1l il
Ml 1Imil
R Sl SPEEETEIRZoELRH50
B Total de matricula previsto: M Total de matricula efetivado:

Relacdo de Matriculas Previstas X Realizadas

Total de matricula
previsto:

12000

Da plataforma Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia




C. Percentual de SEE com escolas de ETI com financiamento exclu-
sivo do Estado:;

Escolas ETI com Financiamento exclusivo do estado

Categorias Estados

Sim MT, PB, AL, SC, RS, ES, PAe CE

AM, TO, RO, MS, RR, RN, AP, AC, DF, MG,

Nao MA, SE, PR e SP

Todas recebem financiamento

PE, PI,BAe RJ

do estado
Sem Informacéo GO

% de Estados com Financiamento Exclusivo
60
50
40
30
20
) .

0 [
Sim Ndo Todas recebem Sem Informacdo
financiamento do
estado

Escolas com ETl com financiamento exclusivo do estado
H N3o

B Sim

Todas recebem
financiamento do Estado

Sem informacao

2 Da plataforma Bing
© D3AT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia




D. Percentual de SEE com propostas pedagdégicas especificas para
ETI

% de estados com proposta pedagogica ETI
especifica
80
70
60
50
40
30
20

0 | |

Em andamento Nao Sim Sem informacao

Estados com proposta pedagogica ETI especifica

B Em andamento
B Sim
B Nio

I Sem informacdo

Da plataforma Bing
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4. DIMENSAO MODELO PEDAGOGICO

A.Percentual da carga horaria total;

% da carga hordaria total

70
60
50
40
30
20

10

0 - -
1.400 a 1.800 1801a 2100 2101a5400 Acimade 5.401 Sem informacdo

Escala da Carga horaria total

Sériel
6400

Da plataforma Bing
©) DSAT for MSFT, GeoMNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia




B. Percentual da carga horaria total da base comum;

% da carga horaria total da base comum

70
60
50
40
30
20

10

0 [ |
111321200 1201 a 3000 acima de 3000 Sem informacao

Carga horaria total da base comum

b) qual a carga horaria
total da base comum?

4.320

Da plataforma Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteg, Wikipedia




C. Percentual da carga horéaria total da parte flexivel;

% da carga horaria total da parte flexivel

60
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20
0 [ |

400 a 800 801 a 1200 acima de 1200 sem informacdo

Titulo do Grafico

Sériel

1800

- Da plataforma Bing
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D. Percentual de SEE com apoio de instituicao externa;

% de SEE com apoio de instituicdo externa

70
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20

10

Sim

%
de SEE com apoio de instituicdo externa
M Nio
B Sim

B Sem informacdo

s Da plataforma Bing
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E. Quadro com as organizacdes apoiadoras;

Organizacdes Apoiadoras

Instituto Sonho Grande

Instituto Alianca

Instituto Ayrton Senna

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao
Instituto Inspirare - Cidade Aprendiz
Instituto Natura

Instituto Unibanco

IQE

Junior Achievement

SEBRAE RJ/ SEBRAE SP

STEM Brasil

Instituto Unibanco

Dream Shaper




F. Percentual de SEE com professores efetivos;

% de SEE com professores efetivos

120
100
80
60
40

20

Sim nao sem informacdo

SEE com professores efetivos

B Sim

B Sem informacio

Da plataforma Bing
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G.Percentual de SEE com professores temporarios;

% de SEE com professores temporarios

90

80

70

60

50

40

30

20

w _

0 —
Sim Ndo Sem informacdo

SEE com professores temporarios

M Sim
B Nio

M Sem informacdo

Da plataforma Bing
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H. Percentual de SEE com professores com dedicacao exclusiva,

%
de SEE com professores com dedicacdo exclusiva
60
50
40
30
20
10
0 [ ]
Sim Nao Sem informacdo

SEE com professores com dedicagdo exclusiva

W N3o
B Sim

B Sem informac3o

4 Da plataforma Bing
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I.Percentual de SEE com professores com gratificacdo por atuar em
ETI,

% de SEE com professores com
gratificacao por atuar em ETI

60
50
40
30
20

10

Sim Nao Sem informacao

SEE com professores com gratificacdao por atuar em ETI
B nNdo
B Sim

B sem informacdo

Da plataforma Bing
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J. Percentual de SEE com professores com formacgé&o continuada por
atuar em ETI,

% de estados com professores com formacgao
continuada por atuar em ETI
90
80
70
60
50
40
30
20

0 I

Sim Nao Sem informacao

SEE com professores com formacgdo continuada por
atuar em ETI

B Nio
B Sim

B sem informacdo

¢ Da plataforma Bing
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K. Percentual de SEE com nucleo gestor de ETI diferenciado das de-
mais escolas da rede;

% de SEE com nucleo gestor de ETI diferenciado
das demais escolas da rede

70
60
50
40
30
20

10

sim nao sem informacao

SEE com nucleo gestor de ETI diferenciado das demais
escolas da rede

B Nio
M Sim

B Sem informacdo

s Da plataforma Bing
for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia




L.Percentual de SEE com nlcleo gestor com gratificacdo diferenciada
por atuar em ETI,

% de SEE com nucleo gestor com gratificagdo
diferenciada por atuar em ETI;

60
50
40
30
20

10

Sem informacao

Sim

SEE com nucleo gestor com gratificacdo diferenciada por
atuar em ETI;

Bl N3o
W Sim

B Sem informacéo

v Da plataforma Bing
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M.Percentual de SEE com quadro de pessoal dos servigcos gerais, ali-
mentacao e administrativo diferenciado das demais escolas da rede;

% SEE com quadro de pessoal dos servigos gerais,
alimentacdo e administrativo diferenciado das
demais escolas da rede

60
50
40
30
20

10
[ |

Sim Sem informacao

SEE com quadro de pessoal dos servicos gerais,
alimentacdo e administrativo diferenciado das demais
escolas da rede;

B Nio
B Sim

B Sem informacdo

¥ Da plataforma Bing
© DS&T for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteg, Wikipedia




1. DIMENSAO APORTE DE RECURSOS E INVESTIMENTOS

A. Percentual de SEE com apoio MEC para custeio;

% de SEE com apoio MEC para custeio

120
100
80
60
40

20

0 |

sim nao sem informacdo

SEE com apoio MEC para custeio

W sim

B Sem informacio

Da plataforma Bing
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B. Percentual de SEE com apoio MEC para capital;

% SEE com apoio MEC para capital

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 o —

sim nao sem informacdo

SEE com apoio MEC para capital
M sim
B ndo

B Sem informacio

Da plataforma Bing
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C. Percentual de SEE com recursos do Tesouro do Estado para
custeio;

% de SEE com recursos do Tesouro do Estado
para custeio

70
60
50
40
30
20
i ]
0

sim nao sem informacdo

SEE com recursos do Tesouro do Estado para custeio

B sem informacio

M sim

M n3o

4 Da plataforma Bing
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D. Percentual de SEE com recursos do Tesouro do Estado para

capital;
% de SEE com recursos do Tesouro do Estado
para capital;
60
50
40
30
20
10
0 [—
sim nao Sem informacao

SEE com recursos do Tesouro do Estado para capital

B Sem informacio

M sim

B nio

s Da plataforma Bing
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E. Percentual de SEE de cada modalidade de aporte de recur-
sos financeiros no primeiro ano de implantagcéo do ETI es-
colhida pela SEE (equipamentos, formagédo continuada, in-
fraestrutura; materiais pedagdégicos; recursos humanos;
equipamentos servicos (limpeza, internet, gés etc.);

% e SEE de cada modalidade de aporte de recursos financeiros
no primeiro ano de implantacao do ETI escolhida pela SEE
(equipamentos, formagao continuada, infraestrutura;
materiais pedagogicos; recursos humanos; equipamentos
servicos (limpeza, internet, ga
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SEE de cada modalidade de aporte de recursos financeiros no primeiro ano de
implantacdo do ETI escolhida pela SEE

B Infraestrutura
B Formacio continuada
N Todos

B Fquipamento e formagio

Equipamentos, Infraestrutura, Formagdo
Continuada e Material de Expediente

o Eguipamentos, Formagdo, infraestrutura,
Servigos

B Recursos humanos

B Equipamentos

D platatorma Bang
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Percentual de SEE com indicacao entre custeio e capital so-
bre qual foi a maior aplicac&o de recursos financeiros;
% de SEE com indicagdo entre custeio e capital
sobre qual foi a maior aplicagcdo de recursos
financeiros
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SEE com indicagdo entre custeio e capital sobre qual foi a maior
aplicagdo de recursos financeiros

B Recursos humanos

M Infraestrutura

Infraestrutura e Formacdo de
Professores

|
¥ Equipamentos
B Custeio

M Sem informacdo

M Capital

Recurso Humano e Materiais
Pedagdgicos

Pagamento de Gratificacdo e
Infraestrutura

M sem informacdo

Da plataforma Bing
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G. Percentual de SEE com investimento do Estado em re-
forma/construcao;

% de SEE com investimento do Estado em
reforma/construcdo

100
90
80
70
60
50
40
30
20
" ]
0 | |

Nao Sem informacao Sim

SEE com investimento do Estado em
reforma/construcdo;

B Nio
M Sim

B Sem informacdo

s Da plataforma Bing
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H. Percentual de SEE com investimento do Estado em equipa-
mentos e mobiliarios;

% de SEE com investimento do Estado em
equipamentos e mobiliarios

90
80
70
60
50
40
30
20

10
0 [

sim Ndo Sem informacdo

SEE com investimento do Estado em equipamentos e
mobiliarios

M Sim

B Nio

B Sem informacdo

Y Da plataforma Bing
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I. Percentual de SEE com investimento do Estado em labora-
torios;

% de SEE com investimento do Estado em
laboratérios

70
60
50
40
30
20

10

Sim nao sem informacdo

SEE com investimento do Estado em laboratérios

B Sim
B Nio

B Sem informacio

Da plataforma Bing
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J. Percentual de SEE com investimento do Estado em acervo
bibliografico;

% de SEE com investimento do Estado em acervo
bibliografico
60
50
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30

20

10

8 ==

Sim Nao Sem informacao

SEE com investimento do Estado em acervo bibliografico

B Sim
B Nio

B Sem informacio

Da plataforma Bing
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K. Percentual de SEE com investimento do Estado em conexao
e acesso a internet;

% de SEE com investimento do Estado em
conexao e acesso a internet

80
70
60
50
40
30
20

10

Sim Nao Sem informacao

SEE com investimento do Estado em conex3o e acesso a
internet

B Nio
M Sim

B Sem informacdo

s Da plataforma Bing
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L. Percentual de SEE com investimento do Estado em material
artistico e cultural

% de SEE com investimento do Estado em
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M. Percentual de SEE com investimento do Estado em utensi-
lios de cozinha

% de SEE com investimento do Estado em
utensilios de cozinha
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N. Percentual de SEE com alimentacdao é terceirizada
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O. Percentual de SEE com oferta de refei¢cbes: lanche da ma-
nha, almocgo e lanche da tarde.
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